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1. โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบ้าบัดน้้าเสียในพ้ืนท่ีโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด้าริ บริเวณโรงเรียนวัดนาควารี เทศบาลเมืองปากพนัง ต้าบลปากพนัง อ้าเภอปากพนัง
 จังหวัดนครศรีธรรมราช พร้อมจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงาน

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- ✓ - อยู่ระหว่างด้าเนินการก่อสร้าง โดยมีความก้าวหน้า ร้อยละ 
86.32

ร้อยละ 100.00 86.32 -13.68              100.72                78.64 78.08% ปัญหาและอุปสรรค
1. มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีด้านบนของระบบบ้าบัดน้้า
เสียให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของประชาชนในพ้ืนท่ี 
2. เทศบาลเมืองปากพนัง แจ้งให้ชะลองานก่อสร้างฯ จนกว่าจะได้รับ
หนังสืออนุญาตจากเทศบาลเมืองปากพนัง
แนวทางแก้ไข
1. จัดท้าแผนเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน
2. ปรับปรุงเป้าหมายการด้าเนินงานและการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ้าปี พ.ศ.
 2566

ฝวศ./กพค.

2. โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้้า เทศบาลต้าบลบ้านฉาง จังหวัดระยอง จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- - ✓ ด้าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100.00 100.00 0.00                13.39                13.39 100.00% ไม่มี ฝวศ./กพค.

3. โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบ้าบัดน้้าเสีย เทศบาลนครเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่  (ผูกพัน 3 ปี : 2566 - 2568)

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- ✓ - เร่ิมด้าเนินโครงการ ณ วันท่ี 21 กันยายน 2566 ร้อยละ 0.00 0.00 0.00              103.58                74.67 72.09% ไม่มี ฝวศ./กพค.

4. โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบ้าบัดน้้าเสีย เทศบาลนครตรัง  จังหวัดตรัง
พร้อมจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงาน (ผูกพัน 3 ปี : 2566 - 2568)

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- ✓ - อยู่ระหว่างด้าเนินการก่อสร้าง โดยมีความก้าวหน้า ร้อยละ 9.96 ร้อยละ 5.85 9.96 4.11                61.67                59.25 96.09% ไม่มี ฝวศ./กพค.

5. โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคุณภาพน้้า เทศบาลเมืองราชบุรี 
ต้าบลหน้าเมือง อ้าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี พร้อมจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงาน 
(ผูกพัน 4 ปี : 2564 - 2567)

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- ✓ - อยู่ระหว่างด้าเนินการก่อสร้าง โดยมีความก้าวหน้า ร้อยละ 
63.23

ร้อยละ 68.76 63.23 -5.53                22.15                22.15 100.00% ปัญหาและอุปสรรค
โครงการก่อสร้างของหน่วยงานอ่ืนในพ้ืนท่ี ส่งผลกระทบกับโครงสร้างของ
ระบบรวบรวมน้้าเสีย ท้าให้ไม่สามารถลอกตะกอนในท่อรวบรวมน้้าเสีย 
และก่อสร้างสถานีสูบน้้าเสีย ต้องด้าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้แล้วแล้ว
เสร็จก่อน
แนวทางแก้ไข
1. จัดท้าแผนเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน
2. ปรับปรุงเป้าหมายการด้าเนินงานและการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ้าปี พ.ศ.
 2566

ฝวศ./กพค.

6. โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคุณภาพน้้าในเขตพ้ืนท่ีจัดการน้้า
เสีย เทศบาลนครสงขลา ต้าบลบ่อยาง อ้าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ระยะท่ี 1 
พร้อมจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงาน (ผูกพัน 4 ปี : 2564 - 2567)

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- ✓ - อยู่ระหว่างด้าเนินการก่อสร้าง โดยมีความก้าวหน้า ร้อยละ  
68.31

ร้อยละ 58.73 68.31 9.58              119.81              119.81 100.00% ไม่มี ฝวศ./กพค.

7. โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้้าเสีย เทศบาลนครพิษณุโลก ต้าบลใน
เมือง อ้าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก พร้อมจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงาน
(ผูกพัน 4 ปี : 2564 - 2567)

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- ✓ - อยู่ระหว่างด้าเนินการก่อสร้าง โดยมีความก้าวหน้า ร้อยละ 
61.27

ร้อยละ 47.30 61.27 13.97                48.80                48.80 100.00% ไม่มี ฝวศ./กพค.

8. โครงการก่อสร้าง เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบ้าบัดน้้าเสีย ระบบท่อรวบรวมน้้าเสีย เกาะพีพี 
ต้าบลอ่าวนาง อ้าเภอเมืองกระบ่ี จังหวัดกระบ่ี พร้อมจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงาน 
(ผูกพัน 5 ปี : 2563 - 2567)

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- ✓ - อยู่ระหว่างด้าเนินการก่อสร้าง โดยมีความก้าวหน้า ร้อยละ 
82.20

ร้อยละ 71.37 82.20 10.83              141.32              141.32 100.00% ไม่มี ฝวศ./กพค.

9. โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้้าเสีย เทศบาลเมืองพะเยา จังหวัด
พะเยา

จ้านวนระบบบ้าบัดน้้าเสียท่ีผ่านการทดสอบระบบ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จ้านวน 1 แห่ง

- - ✓ ด้าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100.00 100.00 0.00                17.74                      -   0.00% ไม่มี ฝวศ./กพค.

10. โครงการการบริหารจัดการระบบบ้าบัดน้้าเสีย ปริมาณน้้าท่ีเข้าสู่ระบบ 94 ล้านลูกบาศก์เมตร - - ✓ อจน.มีปริมาณน้้าเสียท่ีได้รับการบ้าบัดได้คุณภาพตามมาตรฐาน
เท่ากับ 62.41 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี

ล้านลูกบาศก์เมตร 94.00 62.41 -31.59                90.00                75.99 84.43% ปัญหาและอุปสรรค
มีการยกเลิกข้อตกลงการให้บริการรับบริหารจัดการระบบบ้าบัดน้้าเสีย
ชุมชนของ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ้านวน 3 พ้ืนท่ี ส่งผลให้ผลรวม
ปริมาณน้้าเสียท่ีเข้าสู่ระบบบ้าบัดน้้าเสียน้อยกว่าตามท่ีคาดการณ์ไว้
แนวทางการแก้ไข
ปรับปรุงค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงด้าเนินการเพ่ิม
กิจกรรมการด้าเนินงานท่ีสนับสนุนงานด้านการจัดการน้้าเสียอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ฝจส.1/กปง.1,
ฝจส.2/กปง.2

11. การจัดท้าบันทึกข้อตกลงร่วม (MOA) การก่อสร้าง ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการระบบบ้าบัดน้้า
เสีย

ความส้าเร็จของการจัดท้าบันทึก
ข้อตกลงร่วมกับ อปท. จ้านวน 10 แห่ง

- - ✓ อจน.ได้ด้าเนินการจัดท้าบันทึกข้อตกลงร่วม (MOA) กับ อปท. 
รวมท้ังส้ิน 12 พ้ืนท่ี คือ 1) เทศบาลต้าบลสุนทรภู่ จังหวัดระยอง 
2) เทศบาลต้าบลวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท
3) องค์การบริหารส่วนต้าบลวัดไทรย์ จังหวัดนครสวรรค์
4) เทศบาลเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
5) องค์การบริหารส่วนต้าบลละหาร จังหวัดนนทบุรี 
6) เทศบาลต้าบลบางหลวง จังหวัดนครปฐม 
7) เทศบาลต้าบลศาลาด่าน จังหวัดกระบ่ี 
8) เทศบาลเมืองเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี 
9) เทศบาลต้าบลท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
10) เทศบาลต้าบลท่าเสด็จ จังหวัดสุพรรณบุรี 
11) เทศบาลเมืองบ้านบึง จังหวัดชลบุรี
12) เทศบาลต้าบลจันดี จังหวัดนครศรีธรรมราช

แห่ง 10.00 10.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี ฝวศ./กพค.

กลยุทธ์ท่ี 1.2
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับเอกชน

12. โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ไม่มี
(เร่ิมด้าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)

✓ - - ไม่มีแผนด้าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - - - -  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี ฝพอ./กนผ.

สถานะการด าเนินงาน
รายละเอียดผลการด าเนินงาน หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน

กลยุทธ์ท่ี 1.1
เพ่ิมการก่อสร้างและประสิทธิภาพ
ระบบบ้าบัดน ้าเสีย

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 ขององค์การจัดการน  าเสีย

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ท่ี แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด / ค่าเป้าหมาย
รายงานลผการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2566

ผลต่าง
(ผลงาน - แผนงาน)

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ
ผลการเบิกจ่าย

แผนเงิน ผลเบิกจ่าย ร้อยละ

       หมายเหต ุ:  1 = ยังไมเ่ริม่ด าเนนิการ    2 = อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ    3 = ด าเนนิการแลว้เสร็จ
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สถานะการด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 ขององค์การจัดการน  าเสีย

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ท่ี แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด / ค่าเป้าหมาย
รายงานลผการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2566

ผลต่าง
(ผลงาน - แผนงาน)

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ
ผลการเบิกจ่าย

แผนเงิน ผลเบิกจ่าย ร้อยละ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
พัฒนาการบริการท่ีตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า

กลยุทธ์ท่ี 2.1
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ให้บริการด้านการบริหารจัดการน้้า
เสียกับลูกค้า

13. การให้ค้าปรึกษาด้านการจัดการน้้าเสีย มีการให้ค้าปรึกษาด้านการจัดการน้้าเสีย 2 แห่ง - - ✓ อจน.มีการให้ค้าปรึกษาด้านการจัดการน้้าเสีย จ้านวน 12 แห่ง 
คือ
1) เทศบาลเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
2) เทศบาลเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 
3) เทศบาลเมืองโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
4) เทศบาลเมืองแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 
5) เทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี  
6) เทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
7) เทศบาลนครเกาะสมุย จังหวัด.สุราษฎร์ธานี 
8) เทศบาลเมืองบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา
9) เทศบาลเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 
10) เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
11) เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี จังหวัดสุโขทัยธานี 
12) เทศบาลเมืองตาก จังหวัดตาก

แห่ง 2.00 12.00 10.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ -

ไม่มี

ฝวศ./กพค.

กลยุทธ์ท่ี 2.2
เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีเพ่ือ
ยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า

14. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีแผนงานบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1 แผนงาน

- - ✓ อจน.ด้าเนินการตามแผนงานบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียได้แล้วเสร็จ

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ -
ไม่มี

ฝบจ./กจร.

15. การพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ (KM) องค์กร มีการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ขององค์กร
จ้านวน 10 องค์ความรู้

- - ✓ คณะท้างานฯได้มีการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ขององค์กร  
ดังน้ี 
1. คณะท้างาน KM  Team วิเคราะห์ ก้าหนดองค์ความรู้ท่ี
ส้าคัญของ อจน  พร้อมจัดล้าดับความส้าคัญ
2. จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาองค์ความรู้ใน
องค์กร เช่น Enablers conner, WMA Showcase ด้านการ
จัดการความรู้, การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหน่วยงานภายใน 
ภายนอก, การแลกเปล่ียน
๓. วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการความรู้
๔. การถ่ายทอดองค์ความรู้ของผู้เกษียณอายุการท้างาน
๕. มีการจัดเก็บองค์ความรู้ท่ีส้าคัญในระบบจัดเก็บองค์ความรู้ 
(ระบบ idoncox) 
๖. ส่ือสารเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีส้าคัญให้พนักงานได้น้าไปใช้      
๗ .ติดตามการน้าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ -

ไม่มี

กสป./คณะท้างานฯ

16. การพัฒนานวัตกรรมองค์กร มีการพัฒนานวัตกรรมท่ีสนับสนุนกระบวนการหลัก
และกระบวนการสนับสนุน  2 นวัตกรรม

- - ✓ อจน.มีการพัฒนานวัตกรรมท่ีสนับสนุนกระบวนการหลักและ
กระบวนการสนับสนุน  ดังน้ี
1. นวัตกรรมพลังงานทดแทนระบบบ้าบัดน้้าเสีย
    1.1. จัดท้าแผนการใช้พลังงานสะอาดทดแทนการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าของระบบบ้าบัดน้้าเสีย พ.ศ. 2566 - 2570
    1.2. ติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบ้าบัดน้้าเสียแล้ว
เสร็จจ้านวน  2 พ้ืนท่ี  และติดตามผลการใช้พลังงานทดแทน
2. นวัตกรรมศูนย์เรียนรู้ระบบบ้าบัดน้้าเสีย โดยมีระบบบ้าบัดน้้า
เสียท่ีผ่านการบ้าบัดแล้ว จัดเป็นศูนย์เรียนรู้ในรูปแบบพิพิธภัณฑ์
สัตว์น้้า
๓. จัดให้มีกิจกรรมประกวดผลงานความคิดสร้างสร้างสรรค์
นวัตกรรมองค์กร

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ -

ไม่มี

กสป./คณะท้างานฯ

17. การจัดหาอุปกรณ์สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร พนักงานมีความพึงพอใจในการบริการด้านอุปกรณ์
สารสนเทศ ร้อยละ 80

- - ✓ 1. กสป. ได้ออกแบบส้ารวจความต้องการอุปกรณ์สารสนเทศ เพ่ือ
ใช้ในการทบทวนแผนพัฒนาดิจิทัลขององค์การจัดการน้้าเสีย 
ตามบันทึก กสป. 11/2566 ลว 10 มกราคม 2566 เร่ือง ขอ
ความเห็นชอบเผยแพร่แบบสอบถามความต้องการใช้งานระบบ
สารสนเทศ และอุปกรณ์ไอที ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ของพนักงาน อจน. 
2. สรุปแบบสอบถามความต้องการใช้งานระบบสารสนเทศ และ
อุปกรณ์ไอที และสรุปได้ว่ามีความต้องการร้อยละ 92.9 ดังน้ัน 
กสป. จึงด้าเนินการจัดท้าโครงการจัดหาอุปกรณ์สารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการองค์กรในปีถัดไป เน่ืองจากปีน้ีไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อจน. ได้ขอรับการจัดสรรงบประมาณการ
จัดหาอุปกรณ์สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร  แต่ไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ  แต่อย่างไรก็ตาม อจน. ได้มีการปรับปรุงซ่อมแซม
อุปกรณ์สารสนเทศท่ีช้ารุด รวมถึงการบ้ารุงรักษาให้อุปกรณ์สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

ฝพอ./กสป.

18. การจ้างเหมาบ้ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง และอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายกลาง

พนักงานมีความพึงพอใจในการบริการด้านอุปกรณ์
สารสนเทศ ร้อยละ 80

- - ✓ 1. กสป. ได้ออกแบบสอบถามความพึงพอใจของพนักงานในการ
ด้าเนินงานการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ อจน. 
ประจ้าปีงบประมาณ 2566
2. แบบสอบถามความพึงพอใจของพนักงานในการด้าเนินงานการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ อจน. ประจ้าปี
งบประมาณ 2566 และสรุปได้ว่าพนักงานมีความพึงพอใจ ร้อย
ละ 77.6

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - เน่ืองจากผลจากแบบส้ารวจความพึงพอใจฯ ในการบริการด้านอุปกรณ์
สารสนเทศ ได้น้อยกว่าค่าเป้าหมาย ดังน้ัน กสป. จึงวิเคราะห์รายละเอียดใน
เชิงลึกว่าหัวข้อ การให้ค้าปรึกษา และตอบข้อซักถามได้อย่างชัดเจน มี
คะแนนน้อยท่ีสุด ดังน้ัน จึงได้มีวางแผนการปรับปรุง คือ การจัดท้าคู่มือการ
ให้ค้าปรึกษาฯ อบรม สร้างความเข้าใจแนวทางแก้ไขปัญหาอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์เบ้ืองต้นการรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บริการ เป็นต้น

ฝพอ./กสป.

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
พัฒนานวัตกรรม และเทคโลยีดิจิทัล
ให้รองรับการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 3.1
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ขององค์กร

กลยุทธ์ท่ี 3.2
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้
ทันสมัย

       หมายเหต ุ:  1 = ยังไมเ่ริม่ด าเนนิการ    2 = อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ    3 = ด าเนนิการแลว้เสร็จ



1 2 3
สถานะการด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 ขององค์การจัดการน  าเสีย

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ท่ี แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด / ค่าเป้าหมาย
รายงานลผการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2566

ผลต่าง
(ผลงาน - แผนงาน)

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ
ผลการเบิกจ่าย

แผนเงิน ผลเบิกจ่าย ร้อยละ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
วิจัยและพัฒนา

กลยุทธ์ท่ี 4.1
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร

19. การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างบูรณาการ มีบันทึกความเข้าใจ (MOU) ด้านการวิจัยและพัฒนา
อย่างบูรณาการ 2 ฉบับ

- - ✓ อจน.มีบันทึกความเข้าใจ (MOU) ด้านการวิจัยและพัฒนา  ดังน้ี
1. มีการจัดท้าบันทึกความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง อจน. กับ 
ม.เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 
และ อจน. กับ ม.เกษตรศาสตร์ เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2566 
และอยู่ระหว่างด้าเนินการหารือร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ ม .
เกษตรศาสตร์ ในการให้ค้าปรึกษาทางวิชาการในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบ้าบัดไตโตรเจนท้ังหมด และฟอสฟอรัสท้ังหมด
 ของระบบบ้าบัดน้้าเสียชุมชนของ อปท. ท่ี อจน. ด้าเนินการ
2. อจน. ได้หารือกับผู้แทนกระทรวงท่ีดิน โครงสร้างพ้ืนฐานการ
คมนาคม และการท่องเท่ียว (MLIT) ประเทศญ่ีปุ่น และผู้แทน
องค์การระบายน้้าแห่งประเทศญ่ีปุ่น (JS) เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 
2566 เพ่ือขอความช่วยเหลือสนับสนุนด้านเทคนิค วิชาการ 
รวมถึงคัดเลือกพ้ืนท่ีน้าร่อง 1 พ้ืนท่ี ในการปรับปรุงระบบบ้าบัด
น้้าเสียท่ีสามารถก้าจัดไนโตรเจน และฟอสฟอรัส พร้อมท้ังจัดท้า
เป็น Water Reclamation Center
3. อจน. อยู่ระหว่างการหารือกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เร่ืองการก้าจัด
ไนโตรเจน และฟอสฟอรรัส

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ -

ไม่มี

ฝวศ./กพค.

20. การน้าพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการน้้าเสีย การใช้พลังงานทดแทนในการบริหารจัดการ
ระบบบ้าบัดน้้าเสีย จ้านวน 2 แห่ง

- - ✓ อจน.มีการติดต้ัง Solar Cell จ้านวน 2 พ้ืนท่ี คือ เทศบาลเมือง
กระบ่ี และ เทศบาลเมืองบุรีรัมย์ และสามารถผลิตพลังงาน
ทดแทนได้มากกว่าแผนท่ีก้าหนดไว้

แห่ง 2.00 2.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ -
ไม่มี

ฝจส.1/กปง.1,
ฝจส.2/กปง.2

21. การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การจัดการน้้าเสีย มีการทบทวนแผนประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
จ้านวน 1 แผนงาน

- - ✓ อจน.อยู่ระหว่างรอผลการใช้ปริมาณไฟฟ้า และข้อมูลอ่ืนๆ จาก
สายงานปฏิบัติการ เพ่ือน้ามาค้านวณ และประเมินผลฯ เพ่ือ
น้ามาปรับปรุงแผนการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ในปีถัดไป

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี ฝพอ./กสป.

22. การน้าน้้าเสียท่ีผ่านการบ้าบัดแล้วน้ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ องค์กรมีการน้าน้้าเสียท่ีผ่านการบ้าบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 400,506 ลูกบาศก์เมตรต่อปี 

- - ✓ อจน. ได้ด้าเนินการน้าน้้าเสียท่ีผ่านการบ้าบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ จ้านวน 436,015 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

ลูกบาศก์เมตร   400,506   436,015 35509.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี ฝจส.1/ฝจส.2/กปง.1/
กปง.2

กลยุทธ์ท่ี 5.1
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก้าลังให้มีความเหมาะสม

23. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก้าลัง มีแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก้าลัง 1 แผนงาน

- - ✓ อจน. มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการปรับปรุงแผนอัตราก้าลัง
 และแนวทางการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และจัดท้าแผนการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก้าลัง

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี ฝอก./กทบ.

24. การส่งเสริมธรรมาภิบาล (CG) มีการส่งเสริมธรรมาภิบาล 1 โครงการ - - ✓ อจน.ได้ด้าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมธรร
มาภิบาลและการป้องกันทุจริต ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รวมท้ังส้ิน 14 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี สผอ.กธพ.

25. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร (8 Enablers) มีการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร (8 Enablers)
จ้านวน 1 โครงการ

- - ✓ อจน. ได้ด้าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร (8 
Enablers)  ดังน้ี
1. วิเคราะห์ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ผลการด้าเนินงานท่ีผ่าน
มา และจัดท้าแนวทางการปรับปรุงโดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ อจน.
2. จ้างท่ีปรึกษาร่วมด้าเนินการด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (KM&IM) และด้านบริหารทุนมนุษย์ (HCM) ของ อจน.
 ตามเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงาน และการ
จัดการ Core Business Enablers)

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี ฝพอ./กสป.

26. การส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางการก้ากับดูแลกิจการท่ีดีของพนักงานและลูกจ้าง
ขององค์การจัดการน้้าเสีย

มีการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางการก้ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของพนักงานและลูกจ้าง 3 คร้ัง

- - ✓ อจน.ได้ด้าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนว
ทางการก้ากับดูแลกิจการท่ีดีของพนักงานและลูกจ้าง ได้จ้านวน 
5 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 100 ตามตัวช้ีวัดท่ีก้าหนด

คร้ัง 3.00 5.00 2.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี สผอ.กธพ.

27. การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร มีแผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
1 แผนงาน

- - ✓ อจน.ได่ด้าเนินการแผนสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  ดังน้ี
1. ส้ารวจและประเมินช่องว่างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
2. ทบทวนแผนการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
3. ด้าเนินกิจกรรมตามแผนการปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรม
องค์กร (WMA Showcase ด้านค่านิยม) 
๔. ประเมินผลการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร โดยพิจารณาจาก
การส่งผลงานเข้าร่วมประกวด

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี ฝพอ./กสป.

28. การสร้างความผูกพันขององค์กร มีแผนงานการสร้างความผูกพันขององค์กร
จ้านวน 1 แผนงาน

- ✓ - อจน. มีแผนการสร้างความผูกพันขององค์กร  ดังน้ี
1. มีการส้ารวจความผูกพันองค์กร
2. เตรียมการจัดท้าโครงการเสริมสร้างความผูกพันขององค์กรใน
ปีงบประมาณ 2567

ร้อยละ 100.00 75.00 -25.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - แนวทางการแก้ไข
ด้าเนินการโครงการฯ ในปีงบประมาณ 2567

ฝอก./กทบ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 5
พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม 
และมีขีดสมรรถนะสูง

กลยุทธ์ท่ี 5.2
ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน 
การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ

กลยุทธ์ท่ี 5.3
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อม
รับการเปล่ียนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 4.2
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
น้้าเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์
รวม

       หมายเหต ุ:  1 = ยังไมเ่ริม่ด าเนนิการ    2 = อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ    3 = ด าเนนิการแลว้เสร็จ



1 2 3
สถานะการด าเนินงาน

รายละเอียดผลการด าเนินงาน หน่วยนับ แผนงาน ผลงาน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 ขององค์การจัดการน  าเสีย

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ท่ี แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด / ค่าเป้าหมาย
รายงานลผการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2566

ผลต่าง
(ผลงาน - แผนงาน)

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ
ผลการเบิกจ่าย

แผนเงิน ผลเบิกจ่าย ร้อยละ

29. การสร้างภาพลักษณ์ประชาสัมพันธ์องค์กรผ่านส่ือออนไลน์ มีการสร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์องค์กรผ่าน
ส่ือออนไลน์ 2 ช่องทาง

- - ✓ อจน. ได้ด้าเนินการประชาสัมพันธ์ข่าวสารขององค์กรผ่านส่ือ
ออนไลน์ จ้านวน 4 ช่องทาง คือ 1) เฟสบุ๊ค จ้านวน  469 คร้ัง 
2) เว็ปไซต์หน่วยงาน  3) อินสตาร์แกรม จ้านวน  406 คร้ัง  4)
 ทวิตเตอร์ จ้านวน  469 คร้ัง

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี สผอ./กปส.

30. การร่วมมือร่วมใจเปล่ียนน้้าเสียเป็นน้้าใสให้คลองส้าโรง มีการฝึกอบรมให้ความรู้ 3 คร้ัง - - ✓ อจน.ได้ด้าเนินการฝึกอบรมให้ความรู้  ดังน้ี
1. ชะลอโครงการ เน่ืองจากเทศบาลขาดความพร้อมเร่ือง
งบประมาณในการด้าเนินงาน
2. อจน. การด้าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องดังน้ี
1) โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
คุณภาพน้้าในเขตพ้ืนท่ีจัดการน้้าเสีย เทศบาลนครสงขลา ต้าบล
บ่อยาง อ้าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ระยะท่ี 1 มีการ
ก่อสร้างระบบรวบรวมน้้าเสียบริเวณริมคลองส้าโรง ซ่ึงจะสูบ
ส่งไปบ้าบัดท่ีระบบบับดน้้าเสีย
2) ด้าเนินการโครงการ Clinic น้้าเสียเพ่ือคนไทย ในทุกพ้ืนท่ีท่ี 
อจน. ด้าเนินการ ซ่ึงรวมถึงพ้ืนท่ีเทศบาลนครสงขลาด้วย

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ -

ไม่มี

ฝจส.1/ฝจส.2/กปง.1/
กปง.2

31. การฝึกอบรมการบริหารจัดการระบบบ้าบัดน้้าเสียให้กับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้้า
เสีย

มีการฝึกอบรมการบริหารจัดการน้้าเสีย
ให้กับกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 12 ช่ัวโมง

- - ✓ เม่ือวันท่ี 22 – 23 มิถุนายน 2566 อจน. ได้ด้าเนินการจัด
ฝึกอบรมหลักสูตร“เทคนิคการควบคุมการเดินระบบ และ
บ้ารุงรักษาระบบบ้าบัดน้้าเสียให้มีประสิทธิภาพ” ณ โรงแรมกรุง
ศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีผู้ปฏิบัติงานด้านการ
จัดการน้้าเสียจากโรงพยาบาลภาครัฐ/เอกชน เข้ารับการอบรม 
จ้านวน 58 คน โดยผู้เข้ารับการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการ
จัดการน้้าเสียทุกคน ได้คะแนนผ่านเกณฑ์มาตรฐานการทดสอบ
ร้อยละ 80 ข้ึนไป

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี สผอ./กปส.

32. การการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับการจัดการน้้าเสียให้กับกลุ่มเป้าหมาย มีการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับการจัดการน้้าเสีย
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย จ้านวน 500 คน

- - ✓ อจน. ด้าเนินการจัดอบรมฯแล้วเสร็จภายในเดือน มีนาคม 2566
 จ้านวน 2 พ้ืนท่ี  1) พ้ืนท่ีเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 
จัดอบรมเผยแพร่ความรู้ให้กับผู้น้าชุมชน/ประชาชน จ้านวน 102
 คน และนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห์) 
จ้านวน 150 คน  รวม 252 คน 2) พ้ืนท่ีเทศบาลเมืองราชบุรี จ.
ราชบุรี จัดอบรมเผยแพร่ความรู้ให้กับผู้น้าชุมชน/ประชาชน  
จ้านวน 110 คน และนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (พหลโยธินรา
มินทรภักดี) จ้านวน 152 คน รวม 262 คน  รวมผู้เข้ารับการ
อบรม ประจ้าปีบัญชี 2566 จ้านวน 514 คน

ร้อยละ 100.00 100.00 0.00  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ - ไม่มี สผอ./กปส.

ยุทธศาสตร์ท่ี 6.2
พัฒนาเครือข่าย และการ
ด้าเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม
 (CSR)

ยุทธศาสตร์ท่ี 6
เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและ
พัฒนาเครือข่ายอย่างบูรณาการ

กลยุทธ์ท่ี 6.1
เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้
เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง

       หมายเหต ุ:  1 = ยังไมเ่ริม่ด าเนนิการ    2 = อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ    3 = ด าเนนิการแลว้เสร็จ


