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Š,ȮŀěĬ,ȮěńħőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏħŇĬĶŃĭĭȮŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠŢ-ŠţȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮěńħİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏħŇĬĶŃĭĭȮŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĭņĭńħȮȮȮȮȮ

ĬŘņŏĽňĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŵȮĦȮőĶĚŐĶĴĽňĴŅīŅĬňȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĨƞŅĚŕȮěņĬĺĬȮťţȮĪƞŅĬȮőħĵĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮ

ĭŋĠĝńĵĽŋĕȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĬŅĵŏĜĸŇĴķĪīŇśȮĨŃĔĶŋħĬŅėȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ

ŐĸŃĬŅĵīĬńĠĝńĵȮĺĶĶĦĽŋĕȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮŠŠȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟ                               
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ĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ&ŀěĬ,' 

 

 



š,ȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮįĬŉĔĔņĸńĚȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĬƞŅĴŀĚȮĮĶŅĻěŅĔĕĵŃ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŧȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮĬŅĵĬŅĵĽŋīňȮĪŀĚŐĵƟĴȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮœħƟŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĬƞŅĴŀĚȮ

ĮĶŅĻěŅĔĕĵŃȮĦȮĨĸŅħĬŘņĺńħĨŃŏėňĵĬȮĨņĭĸĭŅĚėŌŏĺňĵĚȮŀņŏĳŀĭŅĚĔĶĺĵȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮőħĵĴňĬŅĵĝňĶŃȮĺĚĻĭŌĶĦŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĮĸŅĵĭŅĚȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŒĬĔŅĶěńħĚŅĬėĶńŘĚĬňŘȮĬŅĵĽŋīňȮĪŀĚŐĵƟĴȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ

ĬĬĪĭŋĶňȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃŐĸŃĬŘņŏĽňĵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĬŘņŒĬŐľĸƞĚĬŘņĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĽŅĵľĸńĔĪňŗĽņėńĠĪňŗœľĸįƞŅĬěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňěŉĚœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃŐĸŃĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħĨƟĬĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮŀŅėŅĶȮĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĨĸŅħĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĞŉŗĚœħƟěńħ

ĔŇěĔĶĶĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĬƞŅĴŀĚȮĮĶŅĻěŅĔĕĵŃȮĦȮĨĸŅħĬŘņĺńħĨŃŏėňĵĬȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĶŇĴėĸŀĚĭŅĚėŌŏĺňĵĚȮŐĸŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėĸŀĚĽŅĕŅĕŀĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĺńĬĬňŘ 

ȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬĶŇĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĞŉŗĚŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĪňŗĴň

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĪňŗľĸƞŀŏĸňŘĵĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĬŘņȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴ

ĪŅĚĬŘņĪňŗĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĴňėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮĪńŘĚĔŅĶĮĸƞŀĵĬŘņŏĽňĵĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘņěŅĔĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚŐĸŃ

ĔŅĶĪŇŘĚĕĵŃĴŌĸİŀĵĪņŒľƟŏĔŇħĽĳŅĺŃŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚŐľĸƞĚĬŘņŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėœħƟȮŀĚėƢĔŅĶ

ěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮěŉĚěńħĪņĔŇěĔĶĶĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĬƞŅĴŀĚȮĮĶŅĻěŅĔĕĵŃȮĽĶƟŅĚĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬħňĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħ

ĬŘņŏĽňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĶŇĴĬŘņĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĔœĕĴńĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĨĸŅħĬŘņĺńħĨŃŏėňĵĬȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĶŇĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬŘņŏĽňĵȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ                   
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Ţ,ȮŀěĬ,ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŦȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŤşŠȮŀŅėŅĶĽŋĪīŇŀŋĪĔŅĔĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĬņőħĵȮĬŅĵĮƤĦĦıńĥĬƢȮěńĬĪĶƢŏěĶŇĠĽŋĕȮ

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĶńĔļŅĔŅĶĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬȮıĶƟŀĴıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮěņĬĺĬȮŠťȮėĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬ

ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮ

ĬŅĚıŇĻĺŅĪȮĳŅıĽŋĺĶĶĦȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ'ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚȮ&ĔĮĬ,'ȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĴňȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮ-ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮEnterprise Resource Planning : ERP 

ȮȮȮ-ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&Human Resource : HR) ĳŅıĶĺĴĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŏĺĸŅĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Time Management : TM) ĳŅıĶĺĴĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮ&Benefit : BE) ĳŅıĶĺĴĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬ&Payroll: PY) ŐĸŃĶŃĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ

&Compensation Management : CP) ĳŅıĶĺĴĶŃĭĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&Training & Event Management : TE) ŐĸŃĳŅıĶĺĴĶŃĭĭ

ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĭŋėĸŅĔĶȮ&Personnel Development : PD) 

ȮȮȮ-ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮ&Materials Management : MM) ĶŃĭĭěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ&Procurement : PO) ŐĸŃ

ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĺńĽħŋĽņĶŀĚėĸńĚȮ&Inventory Management : IM) 

ȮȮȮ-ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&Governance , Risk and Compliance : GRC                   

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ  
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Š,ȮĔŅĶĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋŋĦĳŅıĬŘņŏĪĻĭŅĸĨņĭĸěńĬħň 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮţȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪĻĭŅĸĨņĭĸěńĬħňȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋŋĦĳŅıĬŘņŏĪĻĭŅĸĨņĭĸěńĬħňȮěńĚľĺńħ

ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮőħĵŏĪĻĭŅĸĨņĭĸěńĬħňœħƟĴňĔŅĶĕŀŒĝƟĪňŗĶŅĝıńĽħŋŏıŊŗŀŒĝƟĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬīŅĶĦŃıĶƟŀĴĔńĭĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņȮŒĬŐĮĸĚĪňŗĶŅĝ

ıńĽħŋįŊĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮĔŅĶĪňŗŏĪĻĭŅĸłȮěŃĕŀŒĝƟĪňŗĶŅĝıńĽħŋȮőħĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĪņĽńĠĠŅ

ŏĝƞŅĪňŗħŇĬěŅĔĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅŏĪĻĭŅĸĨņĭĸěńĬħňěŃŏĮĸňŗĵĬěŋħĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņœĮĵńĚĪňŗŐľƞĚŒľĴƞȮĞŉŗĚĪňŗħŇĬŀĵŌƞŒĬ

ĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚŏĪĻĭŅĸłȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŅĵīĬŏĽĢģƢȮĔŇĨĨŇĺŇĴĸĝńĵȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĨņĭĸěńĬħňȮĬŅĵĺĽńĬĨƢȮœĪĶŐĔƟĺȮĮĸńħŏĪĻĭŅĸȮĶĺĴĩŉĚ

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪĻĭŅĸȮĬŅĵĮƤĠĠŅȮĝŅĵŏĔĨŋȮīĬŅĶńĔļƢıŊŘĬĪňŗĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃėĦŃ             

  
š,ȮıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮŐĸŃĶƞĺĴıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮŏĺĸŅȮşť,ŢşȮĬ,ȮĦȮĺńħĶŅĝĭıŇīĽĩŇĨĴľŅĽňĴŅĶŅĴȮĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮěŋĸŏěĶŇĠȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮħĶ,ĺńĬħňȮ

ĔŋĠĝĶĵŅėĚȮěŋĸŏěĶŇĠȮĬŅĵĔĽĴŅėĴŐĴƞĭƟŅĬĴľŅħœĪĵȮĬņėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽńĚĔńħ

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃĽĴŅėĴŐĴƞĭƟŅĬĴľŅħœĪĵȮĶƞĺĴıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮŐĸŃĶƞĺĴıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮěŅĔĬńŘĬœħƟĶƞĺĴĸĚĬŅĴĩĺŅĵȮȮȮȮȮȮ

ıĶŃıĶȮĦȮĻŅĸŅĽľĪńĵĽĴŅėĴŒĬıĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŋĪŇħŅȮıńĝĶĽŋīŅıŇĴĸĸńĔļĦȮıĶŃĭĶĴ

ĶŅĝŇĬňȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃĽņĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮŒĬĔŅĶĬňŘȮĬŅĵĝňĶŃȮĺĚĻĭŌĶĦŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮıĶƟŀĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ                Ȯ  
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Ţ,ȮıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĮĸŌĔĨƟĬœĴƟŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦȮĦȮŀŋĪĵŅĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮȮȮȮȮȮ

ıĸŀŅĔŅĻŏŀĔȮĽĩŇĨĵƢıĚļƢȮĽŋĕĺŇĴĸȮĶŅĝŏĸĕŅĬŋĔŅĶŒĬıĶŃŀĚėƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĮĸŌĔĨƟĬœĴƟŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮ

ıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮťȮĶŀĭȮšŧȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦȮĴňĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮěŋĸŏěĶŇĠȮ

ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮħĶ,ĺńĬħňȮĔŋĠĝĶĵŅėĚȮěŋĸŏěĶŇĠȮĬŅĵĔĽĴŅėĴŐĴƞĭƟŅĬĴľŅħœĪĵȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮ

ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŐĸŃĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňıńĥĬĳŌĴŇȮŀńĚĻŋĽŇĚľƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴıĬńĔĚŅĬ

ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ                   

                   
ţ,ȮıŇīňŀńĬŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĚŅĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŧ ıķļĳŅėĴȮšŤťŦ ĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮěŋĸŏěĶŇĠȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĬņėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮľńĺľĬƟŅ

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňŀńĬŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĚŅĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽ

ıĶŃĶŅĝıŇīňĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮť ĶŀĭȮšŧ ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıŇīňĩĺŅĵĽńĨĵƢĮĢŇĠŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħňŐĸŃıĸńĚĕŀĚ

ŐįƞĬħŇĬȮĦȮıĶŃŀŋőĭĽĩĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬĺŇĴĸĴńĚėĸŅĶŅĴȮŐĸŃıŇīňĴŀĭīĚĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĚŅĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽȮȮȮȮ

ıĶŃĶŅĝıŇīňĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮť ĶŀĭȮšŧ ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦ ŒĬőėĶĚĔŅĶŏħŇĬȮĺŇŗĚȮĮƤƧĬȮīĚĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĚŅĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě

ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺłȮĦȮĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĻŅĸŅĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŒĬĔŅĶĬňŘĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮıńĥĬĳŌĴŇȮŀńĚĻŋĽŇĚľƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮ

ĬŅĚħĺĚŐĕȮĵĚĽŋĺĶĶĦȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňŒĬėĶńŘĚĬňŘħƟĺĵ 
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Ť,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭŉĚĵňŗőĩȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬȮ

ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļŒĬŏĕĨėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőħĵŀĚėƢĔŅĶ

ěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮœħƟĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟŐĪĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮťȮĽņĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮĽņĬńĔĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĶńĚĽŇĨȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭŅĚĵňŗőĩȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĽĬńŗĬĶńĔļƢȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚīńĠĠĭŋĶňȮŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ 

 
ť,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņĮŅĔıĬńĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšş ıķļĳŅėĴȮšŤťŦ ĬŅĵĔŇĨĨŇȮȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņĮŅĔıĬńĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮšşš ĝńŘĬȮš ŀŅėŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮőħĵĴňĬŅĵĽŋĶŇĬĪĶƢȮĺĶĔŇěīņĶĚȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮȮȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĕŀĚĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĕĬŅħŏĸŖĔȮěņĬĺĬȮ5 ŐľƞĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņĮŅĔıĬńĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮȮ

ĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮȮ 

 
Ŧ,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťŦ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŦ ıķļĳŅėĴȮšŤťŦ ĪňŗľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽņĬńĔĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĳŅėȮš ŀŅėŅĶĽņĬńĔŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮ&ŏĔƞŅ'ȮĽņĬńĔĚŅĬĝĸĮĶŃĪŅĬĪňŗȮ

ŠŠ ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŒĬģŅĬŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťŦ őħĵĴňȮĶĻ,ȮħĶ,ȮĭńĠĝŅȮĕĺńĠĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĴň

ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝĬįŌƟŒĝƟĬŘņŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵœħƟĶŅĵĚŅĬŐįĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņĕŀĚȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĸŋƞĴĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĪňŗĭĶĶěŋŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮšş ĮƖȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŒľƟĔńĭĪňŗĮĶŃĝŋĴ

ĶńĭĪĶŅĭȮ 
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ŧ,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘņĸŋƞĴĬŘņĭŅĚĮŃĔĚȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťŦ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŦȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦȮĪňŗľƟŀĚĮĶŃĝŋĴıĶŃĵŅĻĶňĽŋĬĪĶőĺľŅĶȮ&ĬƟŀĵȮŀŅěŅĶĵŅĚĔŌĶ'ȮĝńŘĬȮŠȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮȮīňĶĽĶŏħĝȮ

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŒĬģŅĬŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘņĸŋƞĴĬŘņĭŅĚĮŃĔĚȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťŦȮőħĵĴňĬŅĵīŏĬĻȮĮĸŊŘĴėŇħȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĴňŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮ

ĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝĬįŌƟŒĝƟĬŘņŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 

 
Ũ,ȮıŇīňŏĮƕħőėĶĚĔŅĶĽŅīŇĨŏĪėőĬőĸĵňěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŤȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňŏĮƕħőėĶĚĔŅĶĽŅīŇĨ

ŏĪėőĬőĸĵňěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&The Wonder of Wastewater Technology of Japan international demonstration project) őħĵĴňȮȮ

ĬŅĵĽŋĶıĸȮŏěĶŇĠĳŌĴŇȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚȮįŌƟŐĪĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬŏĮƕħőėĶĚĔŅĶłȮįŌƟĶƞĺĴıŇīňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

Mr.HARUKA Ozawa ŀńėĶĶŅĝĤŌĨȮĽĩŅĬŏŀĔŀńėĶĶŅĝĤŌĨĠňŗĮŋƙĬȮĮĶŃěņĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĬėĶŐľĸĴĜĭńĚȮŐĸŃėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪĻĭŅĸĬėĶŐľĸĴ

ĜĭńĚȮŀīŇĔŅĶĭħňĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŏŀŏĞňĵȮ&AIT) ĻŅĨĶŅěŅĶĵƢěĚĶńĔļƢȮįĸĮĶŃŏĽĶŇģȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĳŅėŏŀĔĝĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

őħĵĪŅĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮœħƟĽƞĚĴŀĭĨŃŐĔĶĚħńĔĕĵŃĽŐĨĬŏĸĽŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮıĶƟŀĴĪħĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĨŃŐĔĶĚħńĔĕĵŃȮȮŒľƟĔńĭŏĪĻĭŅĸĬėĶŐľĸĴĜĭńĚȮȮȮ

ŏıŊŗŀŒĝƟħńĔĕĵŃĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴŅıĶƟŀĴĔńĭĬŘņŏĽňĵȮĔƞŀĬœľĸŏĕƟŅĽƞŌĭƞŀĨĔĨŃĔŀĬħŇĬĪĶŅĵȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬőĶĚĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 

                           
Šş,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńħĽŌĨĶȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔĽŃŀŅħȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ  

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠţ ıķļĳŅėĴȮšŤťŦ ĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶĔŅĶ

İƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńħĽŌĨĶȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔĽŃŀŅħȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ȮőħĵĴňȮĬŅĚĽĴĪĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ıńĬīƢŏěĶŇĠĺĶĔŋĸȮȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬŐĸŃĴŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĴĸıŇļĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮĸħĕŀĚŏĽňĵĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘņȮĲƕƨĬĲŌėŋĦĳŅıŐľĸƞĚĬŘņȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵĳŅĵŒĬĚŅĬěńħŒľƟĴň

ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĪņĔŇěĔĶĶĴȮĶƞĺĴĝĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĬĬĪĶňȮĝńŘĬȮŧ ŀŅėŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ŀŅėŅĶȮšţ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ

ĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ&ĻŌĬĵƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅľńĬĨĶŅ'ȮŀņŏĳŀıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
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ŠŠ,ȮőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŧȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőħĵĴňĬŅĵıĚĻīĶȮĔŅĠěĬŃěŇĨĶŅȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĚŅĬŐĸŃĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ

ŐĸŃĴĭıŇļĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮőħĵĳŅĵŒĬĚŅĬĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĭħŐĸŃĕěńħĴĸıŇļĪŅĚĬŘņȮĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĕŀĚ
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ěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħĪňŗœĴƞŏĕƟŅĕƞŅĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚĚŅĬȮȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮėı,ȮŐĸŃȮŀěĬ,ȮĶƞĺĴĔńĬĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘņĪŇŘĚěŅĔĸƟĚĴŃıĶƟŅĺȮ
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ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŦȮĦȮıĶŃĪňŗĬńŗĚŀńĴıĶĽĩŅĬȮıĶŃĶŅĝĺńĚħŋĽŇĨȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĶƞĺĴĩĺŅĵŐěĔńĬħŀĔœĴƟŏĭŊŘŀĚľĬƟŅıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢȮ
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ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨ ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦȮĦȮĺńħĶŅĝĭıŇīĽĩŇĨĴľŅĽňĴŅĶŅĴȮĶŅĝĺĶĺŇľŅĶȮŏĕĨıĶŃĬėĶȮĔĶŋĚŏĪıłȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňıńĥĬĳŌĴŇȮ

ŀńĚĻŋĽŇĚľƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĶƞĺĴıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬ

ėĸƟŅĵĺńĬĮĶŃĽŌĨŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔĵŅŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇȮĴľŅĺĝŇőĶĨĨĴŅĚĔŌĶȮĽŇĶŇĺŇĭŌĸĵĶŅĝĔŋĴŅĶȮőħĵĴňĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮěŋĸŏěĶŇĠȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ

ĴľŅħœĪĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮħĶ,ĺńĬħňȮĔŋĠĝĶĵŅėĚȮěŋĸŏěĶŇĠȮĬŅĵĔĽĴŅėĴŐĴƞĭƟŅĬĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňłȮ 

                                          
Šŧ,ȮıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĽŅĴŏĦĶȮŦŦ ĶŌĮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢ ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦ ŏĺĸŅȮşŦ,şş Ĭ,ȮĪňŗĺńħıĶŃĶŅĴȮŨ ĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮěŋĸŏěĶŇĠȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ

ĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĽŅĴŏĦĶȮŦŦ ĶŌĮȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ

ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽıĶŃĶŅĝıŇīňĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮť ĶŀĭȮšŧ ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦ őħĵœħƟĶńĭŏĴĨĨŅěŅĔıĶŃŏĪıĺĝŇĶĽŋĬĪĶȮįŌƟĝƞĺĵŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħ

ıĶŃĶŅĴȮŨ ĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĬņėĦŃĽĚęƢŐĸŃĽŅĴŏĦĶĶńĭĭŇĦĤĭŅĨȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ

ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬĶƞĺĴıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĬňŘĬŅĚħĺĚŐĕȮĵĚĽŋĺĶĶĦȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔ

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬıŇīňħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ 

                            
ŠŨ,ȮıŇīňĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬȮěņĬĺĬȮŦŦ ĶŌĮ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšš ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦ ŏĺĸŅȮşŨ,şş Ĭ,ȮĦȮĺńħıĶŃĶŅĴȮŨ ĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĬŅĵıĸŅĔĶȮĽŋĺĶĶĦĶńģȮŀĚėĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ

İƙŅĵęĶŅĺŅĽŒĬıŇīňĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬȮěņĬĺĬȮŦŦ ĶŌĮȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽıĶŃĶŅĝıŇīňĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴ

ıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮť ĶŀĭȮšŧ ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦ őħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŒĬĽńĚĔńħ

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĶĺĴĩŉĚıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬĶƞĺĴŒĬıŇīňěņĬĺĬĴŅĔȮŒĬĔŅĶĬňŘĺƞŅĪňŗȮ

Ķ,Ĩ,ıńĥĬĳŌĴŇȮŀńĚĻŋĽŇĚľƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬıŇīňħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ 
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šş,ȮıŇīňĮĸĚįĴŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŠȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŦȮŏĺĸŅȮŠŤ,şşȮĬ,ȮĪňŗĺńħıĶŃĶŅĴȮŨȮĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔȮıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚȮĔĶŋĚŏĪıłȮĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮěŋĸŏěĶŇĠȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ

ĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĮĸĚįĴŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽıĶŃĶŅĝıŇīň

ĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮťȮĶŀĭȮšŧȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŒĬĽńĚĔńħ

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĭĶĶıĝŅĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĶĺĴĩŉĚıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬĶƞĺĴŒĬıŇīňěņĬĺĬĴŅĔȮŒĬĔŅĶĬňŘȮȮȮȮȮȮȮ

ĬŅĵŀīŇĶńĔļƢȮĭŋıěńĬőĪȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬıŇīňħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ          

                           ȮȮȮȮȮȮ   
šŠ,ȮıŇīňĺŅĚıŅĬıŋƞĴĩĺŅĵĶŅĝĽńĔĔŅĶŃıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĽŅĺĶňĵƢȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮŠ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮť ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦ ĦȮĮģĴĭĶĴĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢȮĸŅĬĽŃıŅĬıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĬņőħĵĬŅĵŀīŇĶńĔļƢȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭŋıěńĬőĪȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮıĶƟŀĴįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬȮŀěĬ,ȮĶƞĺĴıŇīňĺŅĚıŅĬıŋƞĴĩĺŅĵĶŅĝĽńĔĔŅĶŃıĶŃĭĶĴ

ĶŅĝŅĬŋĽŅĺĶňĵƢȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅěŋĿŅőĸĔĴľŅĶŅĝȮŏĬŊŗŀĚŒĬȮŴĺńĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅěŋĿŅőĸĔĴľŅĶŅĝȮŐĸŃĺńĬĪňŗĶŃĸŉĔĴľŅěńĔĶň

ĭĶĴĶŅĝĺĚĻƢŵ 

                              ȮȮȮȮȮȮȮȮ   
šš,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŦȮĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ

ěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬȮĝňŘŐěĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĺńħĽŇĚľƢȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮȮȮ

ĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŦȮĦȮĭĶŇŏĺĦĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĪƞŅĻŅĸŅȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĺńħĽŇĚľƢȮŀņŏĳŀĺńħĽŇĚľƢȮěńĚľĺńħ

ĝńĵĬŅĪȮȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĺńħĽŇĚľƢȮĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłȮ

įĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĴňĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņȮĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴŐĸŃĶńĭ

ĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨƞŀœĮ 
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šŢ,ȮıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵıĶŃĶŅĝĔŋĻĸŐħƞıĶŃĽĚęƢȮŐĸŃĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮš ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦ ŏĺĸŅȮşť,Ţş Ĭ,ȮĦȮĺńħĶŅĝĭıŇīĽĩŇĨĴľŅĽňĴŅĶŅĴȮĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮěŋĸŏěĶŇĠȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮħĶ,ĺńĬħňȮ

ĔŋĠĝĶĵŅėĚȮěŋĸŏěĶŇĠȮĬŅĵĔĽĴŅėĴŐĴƞĭƟŅĬĴľŅħœĪĵȮĬņėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽńĚĔńħ

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĶƞĺĴıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵıĶŃĶŅĝĔŋĻĸŐħƞıĶŃĽĚęƢȮŐĸŃĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳıȮĽĴŏħŖě
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ĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅŐĴƞĽŀħȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒĬĔŅĶŀĭĶĴ 
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ĕňŘŏľĸŖĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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Ţ,ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
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ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦȮĦȮĻŅĸŅĭńĺĺŇĶńĨĬƢŏĸŇĻȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬěņĬĺĬȮšŤȮėĬȮěŅĔĝŋĴĝĬĭƟŅĬĝŃŏĵŊŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮŧȮĨņĭĸħŀĬŐĔƟĺȮŀņŏĳŀŐĴƞĶŇĴȮ

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
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ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮȮĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĨŅĴěŋħĽņėńĠĨƞŅĚŕ              
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ĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵœħƟĮĸŌĔĨƟĬĨŃŏėňĵĬȮȮœĴƟŐħĚȮȮœĴƟĔĸńĬŏĔĸŅȮĶŅĝıķĔļƢ 

                                        
ĔŇěĔĶĶĴȮBig Cleaning Day  

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠ ıķļĳŅėĴȮšŤťŦ ĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĔņŐıĚŏıĝĶȮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮBig Cleaning Day ŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěȮȮȮȮȮȮȮ

ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽıĶŃĶŅĝıŇīňĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮť ĶŀĭȮšŧ ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦ őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŇĨŀŅĽŅıĶŃĶŅĝĪŅĬȮěŇĨŀŅĽŅĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĶƞĺĴĔńĬĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĭĶŇŏĺĦȮȮ

ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔņŐıĚŏıĝĶȮ&ĭĶŇŏĺĦĭƞŀĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĭƞŀĽŅĴŐĽĬ'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĪńĻĬňĵĳŅıĪňŗĽĺĵĚŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőħĵĴňĬŅĵĝŅīŇĮȮĶŋěĬŏĽĶňȮȮ

įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
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ĨƟĬœĴƟĭĶŇŏĺĦĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĴŋĔħŅľŅĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĨƟĬœĴƟĮĶŃěņĮƖĕŀĚĝŅĨŇȮĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅĺńĬıŋīĪňŗȮššȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦȮěņĬĺĬȮŠŤşȮĨƟĬ  

                                          
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŢş ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦ ĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĴŋĔħŅľŅĶȮĨƟŀĬĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮŠš ěńĚľĺńħ

ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮıĶƟŀĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮŒĬĔŅĶĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĨńĺŀĵƞŅĚĬŘņŏĽňĵŏĕƟŅĶŃĭĭŐĸŃĬŘņŏĽňĵĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ĭņĭńħŐĸƟĺĽƞĚĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘņĪŅĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮŠš (ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň' 

                            ȮȮȮȮȮȮ   
ıŇīňŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢŏěĶŇĠěŇĨĳŅĺĬŅŏıŊŗŀĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŠȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŦȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĴŋĔħŅľŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢŏěĶŇĠěŇĨĳŅĺĬŅŏıŊŗŀĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸŐħƞ

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĕĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĞŉŗĚĴňĽŅĴŏĦĶĳŅėķħŌĶƟŀĬěņĬĺĬȮ

ŦşŦȮĶŌĮȮĶƞĺĴŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢȮőħĵĴňįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĬŅĵĺĶĠŅĦȮĭŋĠĦĶŅĝȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶȮĪńŘĚȮŢȮĪƞŅĬȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃ

ĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňħńĚĔĸƞŅĺ 

                           ȮȮȮȮȮȮȮ   
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ť,ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅŀņĬŅěŏěĶŇĠȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔŒĬĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšťȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ıŋĪīŀŋĪĵŅĬ'ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅŀņĬŅěŏěĶŇĠȮĶƞĺĴĭĶĶĵŅĵ

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔŒĬĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽȮȮȮ

ĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇėĶĭȮťȮĶŀĭȮšŧȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťŦȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴȮĮ,ŤȮŐĸŃȮĮ,ťȮěņĬĺĬȮŢşȮėĬ 

                                   
Ŧ,ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĭŋĶňĶńĴĵƢȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 

ĔŅĶŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŧȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮĬŅĚĽŋĴŅĽňȮėŋƟĴıĸȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚĮĸńħŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢȮŐĸŃĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮĭńĺįńĬȮĨņŐľĬƞĚĬŅĵĝƞŅĚœĲƚĲƚŅĝņĬŅĠĚŅĬȮȮȮȮȮȮ

ŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮĦȮőĶĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 

                               
ĔŅĶŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠş ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦ ĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĭŋĶňĶńĴĵƢȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĭŋĶňĶńĴĵƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽŅĕŅĽŅīŅĶĦŃĽŋĕȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĔŀĚĝƞŅĚĽŅīŅĶĦŃĽŋĕŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢȮěņĬĺĬȮŤ ėĬȮĪňŗŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 
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ŧ,ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĽŇĚľƢĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň 

įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮŏħŇĬĪŅĚĨĶĺěıŊŘĬĪňŗĽĶŃĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŤȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťŦȮĬŅĵĽŋŏĴīȮīňĶĬŇĨŇȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮŏħŇĬĪŅĚĨĶĺěıŊŘĬĪňŗĽĶŃĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬȮőħĵĴňĬŅĵŀņŏĳŀėƞŅĵ

ĭŅĚĶŃěńĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĨńĺŐĪĬĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮĭĶŇŏĺĦ

ħńĚĔĸƞŅĺĴňĔĸŋƞĴěŇĨŀŅĽŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĶŀĭĭĶŇŏĺĦĽĶŃĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮĦȮĭĶŇŏĺĦĽĶŃĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬȮŀņŏĳŀėƞŅĵĭŅĚĶŃěńĬȮěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň 

                                
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňŏħŇĬĪŅĚĨĶĺěıŊŘĬĪňŗĽĶŃĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬ 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠţȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦȮĬŅĵĺĶŅħŇĻĶȮŀƞŀĬĬŋĝȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮŏħŇĬĪŅĚĨĶĺěıŊŘĬĪňŗĽĶŃĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬȮőħĵĴňĬŅĵŀņŏĳŀ

ŏĴŊŀĚėƞŅĵĭŅĚĶŃěńĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň

ĽņĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮĨńĺŐĪĬĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴ

ėŊĭľĬƟŅȮĦȮĭĶŇŏĺĦĽĶŃĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĺńħőıīŇśŏĔƟŅĨƟĬȮŀņŏĳŀėƞŅĵĭŅĚĶŃěńĬȮěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň 

                                   
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĸŃĽņĶĺěėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĶĺĴĕŀĚĝŋĴĝĴŐĭĭĔĸŋƞĴŀŅėŅĶȮ&Cluster) 

ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŤ ŏĴļŅĵĬȮšŤťŦ ĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĽŇĚľƢĭŋĶňȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĸŃĽņĶĺěėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭņĭńħȮȮȮȮ

ĬŘņŏĽňĵĶĺĴĕŀĚĝŋĴĝĴŐĭĭĔĸŋƞĴŀŅėŅĶȮ&Cluster) ŐĸŃĝňŘŐěĚľĸńĔŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪĻĭŅĸ

ŏĴŊŀĚĨŅėĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮőħĵĴňĬŅĚŏıĸŇĬıŇĻȮĻĶňĳıȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňŏĴŊŀĚĨŅėĸňȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĸŃĽņĶĺěėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴħƟĺĵ 
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Ũ,ȮĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭŅĚĮĸŅȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭł 
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