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/'ȮŀŀĔŐĭĭȮĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 

0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 

1'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮ 

2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮ  

ĴŋƞĚĴńŗĬįĸĽńĴķĪīŇśȮěŇĨĭĶŇĔŅĶȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬľĬƟŅĪňŗ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

 

ĬŅĚěŇĬħŅĶńĨĬƢ ĺŇĶŇĵŃĪĺňĔŋĸȮ 
&ĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬľĬňŘĽŅīŅĶĦŃȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ' 
įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ  
ŀŅĵŋ 59 ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ  M.B.A. (Finance) Georgia State University, USA 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň  ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ (ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ) ėĦŃıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň 
    ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
- ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ  
+ȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ 
- įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ 
- įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĶŃħĴĪŋĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģ ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ 
- įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔıńĥĬŅĨĸŅħĨĶŅĽŅĶľĬňŘ ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶľĬňŘĽŅīŅĶĦŃ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
-  ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ (ĺĮŀ.) ĶŋƞĬĪňŗ 62 ĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŃŏĪĻ 

-  ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ (ĮĮĶ.) ĶŋƞĬĪňŗ 21  
ȮȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

 
 /ľĸńĔĽŌĨĶȮ,,, 
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+0+ 
-  ľĸńĔĽŌĨĶĺŋĥŇĭńĨĶ ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĽņľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĔņĔńĭħŌŐĸ 
(Regulator) ĶńģĺŇĽŅľĔŇě ŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ ĶŋƞĬĪňŗ 25 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

-  ľĸńĔĽŌĨĶ Super Series ĶŋƞĬĪňŗ 1ȮŴJc_bcpqfgnȮ$ȮCddcargtcȮAmpnmp_rcȮAsjrspcŵȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 

-  ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ ĶŋƞĬĪňŗ 7 ĽņĬńĔĚŅĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ Ĕ.ı. 
-  ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚ ĶŋƞĬĪňŗ 2 ĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėĸńĚ ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ Columbia Senior Executives Program, Columbia Business School 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ Finance for Executives, Kellogg School of Management 
 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ īĬŅĶńĔļƢıńĥĬŅĽŇĬĪĶńıĵƢ ěņĔńħ ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
ĔĶĶĴĔŅĶȮľŀĳŅıĵĬĨĶƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ
&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĬŅĵĕěĶȮȮĻĶňĝĺőĬĪńĵ 
&ŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ' 
įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ  
ŀŅĵŋ 59 ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ  ĶńģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň  ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
+ȮľńĺľĬƟŅįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
+ȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
+ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
- ľĸńĔĽŌĨĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ4/ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ȮȮĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĮĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ4/ȮĽĩŅĭńĬħņĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0334 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬıĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ04ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ033/ 
 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶœĲĲƚŅĬėĶľĸĺĚ 

ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ

&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĬŅĚĽŅĺĮĶňĠŅıĶȮȮĽŋĺĶĶĦŏĔļ 
&ŀīŇĭħňĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļ' 
įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
ŀŅĵŋ 58 ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĮĶŇĠĠŅőĪȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĝňĺĺŇĪĵŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
+ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔĸŅĚȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔĸŅĚȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃȮȮȮȮ 
ȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĪņľĬƟŅĪňŗįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬȮȮ 
ȮȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀňĔľĬƟŅĪňŗľĬŉŗĚ 
+ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
- ľĸńĔĽŌĨĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ41ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ȮȮĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0342 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĚĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ7ȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ: įŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ&ĬĭĽ,'Ȯ0ȮĶŋƞĬĪňŗȮ/2ȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034. 
 
 

/ĮƤěěŋĭńĬȮ,,, 
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+0+ 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
œĴƞĴň 

ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ

&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 
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ĬŅĵĺňĶŃĔŇĨĨŇśȮȮĶńĬĪĔŇěīĬĺŇĝĠƢ 
&įŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' 
įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŀŅĵŋ 4/ ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮOrganization Development ĽĩŅĭńĬȮSADI ĮĶŃŏĪĻĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮ 
+ȮĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮȮĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
+ȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴőĶĚĚŅĬŀŋĽŅľĔĶĶĴȮĔĶĴőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
+ȮĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
- ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
+ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
- ľĸńĔĽŌĨĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ40ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ȮȮĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮůȮ0341 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĭĽ,'ȮȮĶŋƞĬĪňŗȮ45ȮȮĽĩŅĭńĬħņĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ 
ȮȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0337 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ&ĬĭĔ,'ȮĽņĬńĔıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽĮŀ,ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0331 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪėĬŇėĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŃħńĭĨƟĬȮ&ĬĭĨ,'ȮĽņĬńĔıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽĮŀ,ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ033/ 
 
 

/ĮƤěěŋĭńĬȮ,,, 
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+0+ 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
œĴƞĴň 

ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ

&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 
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ĬŅĵĵŋĪīĬŅȮȮĽŅőĵĝĬĔĶ 
&ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
įŌƟŐĪĬĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŀŅĵŋ 36 ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
+Ȯ ĮĶŇĠĠŅőĪȮ ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
+Ȯ ĮĶŇĠĠŅőĪȮ ıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
+Ȯ ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
+ȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ (ĺĮŀ.) ĶŋƞĬĪňŗ 63 ĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŃŏĪĻ  

-  ľĸńĔĽŌĨĶ ĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ (ĬĭĽ.1) ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ ı.Ļ. 2562 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ ĬńĔĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃħńĭĽŌĚ ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2560 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ ĔġľĴŅĵĮĔėĶŀĚĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ ĽņĬńĔĚŅĬĻŅĸĮĔėĶŀĚ ı.Ļ. 2556 
 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶőėĬĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻŐĸŃĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻ 
+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ 
+ȮĔĶĶĴĔŅĶŀńĵĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

-ěņĬĺĬľŋƟĬȮ,,, 
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+0+ 

ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ

&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 
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ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶŅȮȮĪĺŇĝĻĶň 
&ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĭĶŇľŅĶ'' 
įŌƟŐĪĬĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
ŀŅĵŋ 35 ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
+Ȯ ĮĶŇĠĠŅőĪȮ ıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
+Ȯ ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ĶńģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
+ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĽņĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ'ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĮŅ ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĮŅŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮĽıĮ,ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶěńħĞŊŘŀıńĽħŋŐĸŃĔŅĶěƟŅĚȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
+ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ(CG) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ(CSR) ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
- ŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
- ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇěŏĝŇĚĭĺĔȮThe Master ĶŋƞĬĪňŗȮ6ȮĽĩŅĭńĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇěŏĝŇĚĭĺĔȮ(iSAB) 
- ľĸńĔĽŌĨĶȮHuman Resource Development Certificate ĶŋƞĬĪňŗȮ0.ȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

-ľĸńĔĽŌĨĶȮ,,, 
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+Ȯ0Ȯ+ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮExecutive Development Program for MWA Future Leaders  
ȮȮĽĩŅĭńĬȮDDI-Asia/Pacific International Co.Ltd.ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,Ȯ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
- ľĸńĔĽŌĨĶȮCorporate Governance for Executives ĶŋƞĬȮ/3-0./7ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮĭĶŇļńĪœĪĵȮ(IOD)  
+ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ35ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶȮ 
 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
œĴƞĴň 
ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ

&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 
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ĬŅĵīĬŇĨȮȮīĬŏĽĬňĺńĥĬƢ 
&ĶŀĚįŌƟĺƞŅĔŅĶȮ&ĺŇĝŅĔŅĶ'' 
įŌƟŐĪĬĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
ŀŅĵŋ 60 ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
+Ȯ ĮĶŇĠĠŅőĪȮ ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘņ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
+Ȯ ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
+ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĺƞŅĔŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĕĨȮ1 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
- ľĸńĔĽŌĨĶŏĪėĬŇėĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮCorporate Culture Change 
- ľĸńĔĽŌĨĶȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮOutward Mindset 
- ľĸńĔĽŌĨĶȮSmart Customer Touchpoint 
- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĽŅīŅĶĦŃĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮBCM 
- ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
+ȮľĸńĔĽŌĨĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 
 

/ĮƤěěŋĭńĬȮ,,, 
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-2- 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
œĴƞĴň 
ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ

&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 
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ĬŅĵĝňĶŃ ĺĚĻĭŌĶĦŃ 
&įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ' 
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ŀŅĵŋ 56 ĮƖ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮĮĶŇĠĠŅőĪ  ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĮĶŇĠĠŅőĪ  Master of Engineering , Environmental Engineering and Management  
          (Water and Wastewater Engineering) Asian Institute of Technology (AIT) 
+ȮĮĶŇĠĠŅőĪ  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŋĕŅĳŇĭŅĸ ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ  
+ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň  ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ (ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ) ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ ĺŇĪĵŅŏĕĨŏĪŏĺĻĶƢ  
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ-ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽņėńĠ 
/3ȮĴĔĶŅėĴȮ0340Ȯ+ȮĮƤěěŋĭńĬ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 
1ȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ0337ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 
18 ĔĶĔġŅėĴȮ2556   ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬ 
22 ıķļĳŅėĴȮ2556   ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ (ĺĮŀ.) ĶŋƞĬĪňŗ 65 ĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŃŏĪĻ 

-  ľĸńĔĽŌĨĶ ĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃħńĭĽŌĚ (ĬĚĽ.) ĶŋƞĬĪňŗ 6 ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ įŌƟĭĶŇľŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭĽŌĚ (Chief Information Officer : CIO) ĶŋƞĬĪňŗ 28       
ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

 
/ľĸńĔĽŌĨĶȮ,,, 
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-2- 
-  ľĸńĔĽŌĨĶ Leadership Succession Program ,LSP ĶŋƞĬĪňŗ 3 ĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 
-  ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬĶŋƞĬĪňŗ 13 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 
-  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĶŋƞĬĪňŗ 1 ĽĴŅėĴĔŅĶĮĶŃĮŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
-  Development of greenhouse gas reduction in domestic wastewater and on climate finance  
   readiness (CLiFiT), GIZ, ĮĶŃŏĪĻĽľıńĬīƢĽŅīŅĶĦĶńģŏĵŀĶĴńĬ 
 
ĮƤěěŋĭńĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě/ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
œĴƞĴň 
ěņĬĺĬľŋƟĬľĶŊŀĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'-ĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢ-ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ

&Connected Transactions) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞĴň 
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įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ2567 

 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 
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ŀńĨĶŅŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬŐĸŃŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬŀŊŗĬȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮŏĴļŅĵĬȮ0340 

 
ĔĸŋƞĴĶńģĺŇĽŅľĔŇě ėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬ

ĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
œĴƞŏĔŇĬȮ&ĭŅĪ-ŏħŊŀĬ' 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

œĴƞŏĔŇĬȮ&ĭŅĪ-ŏħŊŀĬ' 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ  
/,ȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 

12*...ȮĭŅĪ 
 

/3,...ȮĭŅĪ 
 

(ȮěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒľƟĔńĭ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮ 
(ȮĔĶĦňĴňŏľĨŋĽĴėĺĶŀŅě
ıŇěŅĶĦŅěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴœħƟ
ŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮŐĨƞĨƟŀĚ
œĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

0,ȮĔĶĶĴĔŅĶ 4*...ȮĭŅĪ /0,...ȮĭŅĪ 

ĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬŀŊŗĬ  
/,ȮĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ-
ĮĶŃīŅĬėĦŃĪņĚŅĬ 

+ 5,3..ȮĭŅĪ (ȮěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒľƟĔńĭ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ĶĺĴŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮėĦŃȮ 
ėĦŃĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬ 
Ȯ 

0,ȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ-
ėĦŃĪņĚŅĬ 

+ 4,...ȮĭŅĪ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

1. ŀńĨĶŅŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬŐĸŃŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪŋĔŐľƞĚ
ŐĸŃŒľƟĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭŒĬŏħŊŀĬĩńħœĮȮľĸńĚěŅĔĺńĬĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 

2. ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬȮěƞŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬŀńĨĶŅȮ0ȮŏĪƞŅĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ĶŅĵŏħŊŀĬĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
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3. ĔŅĶěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮěƞŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒĬŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶ 
4. ĔĶĦňĴňŏľĨŋĽĴėĺĶȮŀŅěıŇěŅĶĦŅěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴœħƟŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮŐĨƞĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ 
/3ȮėĶńŘĚ-ĮƖ 

5. ĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬŀŊŗĬŒľƟěƞŅĵŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŒľƟĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě
ŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŏĮƦĬěņĬĺĬŏĪƞŅĔńĬȮĶĺĴŐĸƟĺœĴƞŏĔŇĬȮ
0ȮėĦŃȮėĦŃĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬ 

 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ&Audit Committee'ȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬģŅĬŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŒĬŀńĨĶŅŏľĴŅěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬŏĪƞŅĔńĭėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮőħĵŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀńĨĶĶƟŀĵ
ĸŃȮ03ȮĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľŅĔŒĬŏħŊŀĬŒħœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬħƟĺĵŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚœĴƞŏĨŖĴŏħŊŀĬěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĽńħĽƞĺĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 
 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬ

ĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽńĴıńĬīƢȮĴňĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮœħƟĶńĭŏĭňŘĵ
ĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ.,3ȮŏĪƞŅĕŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
 
 

 

 ȮȮȮ 
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ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2567 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ĨņŐľĬƞĚ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ-ėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ  

ĶĺĴȮ&ĭŅĪ' 

1 ĬŅĵıĶıěĬƢ ŏıŖĠıŅĽ 
 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ  
28,000.00 45,000.00 - 73,800.00 

2 ĬŅĵīĚĶĭ ħƞŅĬŀņœı  ĔĶĶĴĔŅĶ  14,000.00 36,000.00 34,500.00 84,900.00 

3 ĬŅĵęĬńĪ ėĶŋīĔŌĸ  ĔĶĶĴĔŅĶ  18,000.00 36,000.00 40,500.00 94,500.00 

4 ĬŅĵĮĶŇĠĠŅ ĵĴŃĽĴŇĨ  ĔĶĶĴĔŅĶ  14,400.00 36,000.00 45,000.00 95,400.00 

5 ĬŅĵĺŇĝńĵ őĳĝĬĔŇě  ĔĶĶĴĔŅĶ  18,000.00 36,000.00 13,500.00 67,500.00 

6 ĬŅĵŀńĻĺŇĬ őĝĨŇıĬńĚ  ĔĶĶĴĔŅĶ  9,754.00 24,000.00 12,000.00 45,754.00 

7 ĬŅĚĺńĬĪĬňȮĴĦňĻŇĸŅĽńĬĨƢ  ĔĶĶĴĔŅĶ  9,754.00 24,000.00 - 33,754.00 

8 ĬŅĚěŇĬħŅĶńĨĬƢ  ĺŇĶŇĵŃĪĺňĔŋĸ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ  12,000.00 24,000.00 19,500.00 55,500.00 



 

ä¬óÈäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ƘƛƜƝ ÃîÈîÈÅ°ÂóäÉòÕÂóäÚČĈóÿëöã      ìÚ­ó  25 

 
 

ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2567 

ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ĨņŐľĬƞĚ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ-ėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ  

ĶĺĴȮ&ĭŅĪ' 

9 ĬŅĵĝŅĬĬ  ĺŅĽŇĔĻŇĶŇ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ  24,000.00 36,000.00 28,500.00 88,500.00 

/. ĬŅĵĮƕƧĬĽńĔĔƢ ĽŋĶńĽĺħň 
 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
18,000.00 - 12,000.00 30,000.00 

11 ĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢ ĨĶŇĵŅĚĔŌĶĻĶň 
 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬ 
ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  

48,000.00 36,000.00 - 84,000.00 

12 ĬŅĵĵŋĪīĬŅ ĽŅőĵĝĬĔĶ 
 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬ 
ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ  

18,000.00 36,000.00 36,000.00 90,000.00 

13 ĬŅĵĶńĔļƢĻńĔħŇś ĽŋĶŇĵľŅĶ 
 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĬėĶľĸĺĚ  

42,000.00 36,000.00 - 78,000.00 

14 ĬŅĵĴĚėĸȮĺńĸĵŃŏĽĺň 
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬ 
ĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

42,000.00 36,000.00 - 78,000.00 

15 ĬŅĵĝňĶŃȮȮĺĚĻĭŌĶĦŃ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 18,000.00 36,000.00 12,000.00 66,000.00 
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ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ-ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŀěĬ, ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2567 

Īňŗ ĝŊŗŀȮĽĔŋĸ 
2566 2567 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ,  
 

1 ĬŅĵıĶıěĬƢȮŏıŖĠıŅĽ 
                         
-    

            
73,800.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
73,800.00   

2 ĬŅĵīĚĶĭȮħƞŅĬŀņœı 
                         
-    

            
84,900.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
84,900.00   

3 ĬŅĵęĬńĪȮėĶŋīĔŌĸ 
                         
-    

            
94,500.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
94,500.00   

4 ĬŅĵĮĶŇĠĠŅȮĵĴŃĽĴŇĨ 
                         
-    

            
95,400.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
95,400.00   

5 ĬŅĵĺŇĝńĵȮőĳĝĬĔŇě 
                         
-    

            
67,500.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
67,500.00   

6 ĬŅĵŀńĻĺŇĬȮőĝĨŇıĬńĚ 
                         
-    

            
45,754.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
45,754.00   

7 ĬŅĚĺńĬĪĬňȮĴĦňĻŇĸŅĽńĬĨƢ 
                         
-    

            
33,754.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
33,754.00   

8 ĬŅĚěŇĬħŅĶńĨĬƢ  ĺŇĶŇĵŃĪĺňĔŋĸ 
                         
-    

            
43,500.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

           
12,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
55,500.00   

9 ĬŅĵĝŅĬĬ  ĺŅĽŇĔĻŇĶŇ 
                         
-    

            
88,500.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
88,500.00   

10 ĬŅĵĮƕƧĬĽńĔĔƢȮĽŋĶńĽĺħň 
                         
-    

            
30,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
30,000.00   

11 ĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢȮĨĶŇĵŅĚĔŌĶĻĶň 
                         
-    

            
84,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
84,000.00   

12 ĬŅĵĵŋĪīĬŅȮĽŅőĵĝĬĔĶ 
                         
-    

            
78,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

           
12,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
90,000.00   
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13 ĬŅĵĶńĔļƢĻńĔħŇśȮĽŋĶŇĵľŅĶ 
                         
-    

            
78,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
78,000.00   

14 ĬŅĵĴĚėĸȮĺńĸĵŃŏĽĺň 
                         
-    

            
78,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
78,000.00   

15 ĬŅĵĝňĶŃ  ĺĚĻĭŌĶĦŃ 
                         
-    

            
54,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

           
12,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
66,000.00   

16 ĬŅĚĽŅĺĽĶĶıŅĚħň  ĸƞŅĴĔŇěěŅ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

17 ĬŅĵĶńģĺŋĥŇ  ĪńĭĪŀĚ 
                         
-    

                           
-    

                         
-    

                       
-    

                           
-    

             
7,200.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
7,200.00   

18 ĬŅĵĮƤĦĦıńĥĬƢȮěńĬĪĶƢŏěĶŇĠĽŋĕ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

19 ĬŅĚĽŅĺĶńĝĬňȮĶńĨĬŅĳŌįŅ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

20 ĬŅĚĽŅĺĻŋĪīĺħňȮĻŇĶŇĵŅĬĬĪƢ 
                         
-    

                           
-    

                         
-    

                       
-    

                           
-    

             
4,800.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
4,800.00   

21 ĬŅĵĬŅĺŇĬ  ěŇĨĶƢŐĔƟĺ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

22 ĬŅĵŀīŇĶńĔļƢ  ĭŋıěńĬőĪ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

             
9,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
21,000.00   

23 ĬŅĵĽŋĝńĵ  ŏěĬıěĬŅĶĩ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

24 ĬŅĵĺŇĽŇļģƢ  ŀĶŇĵŃŏĺĽĨĶŃĔŌĸ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

25 ĬŅĺĽŅĺĽĔŅĺĶńĨĬƢȮěńĬĪĶƢıĺĚ 
                         
-    

                           
-    

                         
-    

                       
-    

                           
-    

             
2,400.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
2,400.00   

26 ĬŅĵěņŏĶŇĠȮĺĶŅĳĶĦƢ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   
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27 ĬŅĵĮĶŃīŅĬȮěŋĿŅőĶěĬƢĴĬĨĶň 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

28 ĬŅĵĔķĨȮīĶĶĴĻŇĶŇ 
                         
-    

            
24,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
24,000.00   

29 ĬŅĵŀĬŋĝŇĨȮĨĶŃĔŌĸĴŋĪŋĨŅ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

30 ĬŅĵŀŅĶňĻńĔħŇśȮŏĽĩňĵĶĳŅıŀĵŋĪīƢ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

31 ĬŅĵĪĶĚīĶĶĴȮŏħĝĽŇĚľƢőĽĳŅ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

32 ĬŅĵıŇĝĠŃȮěŉĚĽĺĬńĬĪĬƢ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

33 ĬŅĵįŅĽŋĕȮŏĝĵĝĴ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

34 ĬŅĵĽŋĮĔŇĨȮőıīŇśĮĳŅıńĬīƢ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

35 ĬŅĚĸŅĺńĦĵƢȮĜńĨĶĶŋƞĚĝňĺńĬ 
                         
-    

            
24,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
24,000.00   

36 ĬŅĵœıĻŅĸȮĺňĶĔŇě 
                         
-    

            
24,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
24,000.00   

37 ĬŅĵıňĶĽńĔĔƢȮĕĬŀĴ 
                         
-    

            
24,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
24,000.00   

38 ĬŅĚĽŅĺıŇĴıŇĴĸȮĽŅĵŀơŀĚ 
                         
-    

            
24,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
24,000.00   

39 ĬŅĵĮƕĵŃĔŅĬĨƢȮıňĶĻńĔħŇśőĽĳĦ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

40 ĬŅĵĮĶŃħŇļģƢȮŏĶŊŀĚħŇļģƢ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   
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41 ĬŅĵĦńĝĬĬĪƢȮĽĬĮĶŃŏĽĶŇģ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

42 ĬŅĵĺŇĽŋĪīŇȮĭŋĨĶĻĶňĳŌĴŇ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

43 ĬŅĵőĔĽŇĬĪĶƢȮŏěĨŇĵŅĬĬĪƢ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

44 ĬŅĵŀĳŇĝńĵȮĬŇĴěŇĶĺńĥĬƢ 
                         
-    

            
18,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
18,000.00   

45 ĬŅĚĽŅĺĮƕĵĺĶĶĦȮĸƞŅĴĔŇěěŅ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

46 ĬŅĵĮĶŃħńĭȮŐĵƟĴŐĽĚ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

47 ıŀ,ĨĶ,ĺŇĺńĨȮŏĶŊŀĚĴň 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

48 Ĭ,Ľ,ĬĳńĽĬńĬĪƢȮĳńĪīĬĳĔŋĸ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

49 ĬŅĵŀĺĵĝńĵȮĔŋĸĪŇıĵƢĴĬĨĶň 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

50 ıĸőĪȮĔŇĨĨŇıńĬīƢȮĝŌıŇıńĥĬƢ 
                         
-    

               
6,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

               
6,000.00   

51 ĬŅĵĽŊĭıĚļƢȮĭŌĶĦĻŇĶŇĬĪĶƢ 
                         
-    

            
24,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
24,000.00   

52 ĬŅĚĽŅĺĺĶĬńĬĪƢȮěńĬĪĶƢħĬŌ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

53 ěƞŅĽŇĭŏŀĔıĚĻƢıńĥĬƢȮľĬŋĬĬŅė 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

54 ĬŅĚĽŅĺĶģŅȮŏĶŊŀĚŏĺĝĳńĔħň 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   



 

ä¬óÈäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ƘƛƜƝ ÃîÈîÈÅ°ÂóäÉòÕÂóäÚČĈóÿëöã      ìÚ­ó  30 

 
 

55 ĬŅĵĽńĬĨŇȮıŋĔĪƞŅœĴƟ 
                         
-    

            
12,000.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

56 ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅıĶȮĽŋĺĶĶĦŏĔļ 
                         
-    

                           
-    

                         
-    

                       
-    

                           
-    

           
12,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

57 ĬŅĵĺňĶŃĔŇĨĨƢȮĶńĬĪĔŇěīĬĺŇĝĠƢ 
                         
-    

                           
-    

                         
-    

                       
-    

                           
-    

           
12,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

58 ĬŅĚĽŅĺĺŇĝĝŋħŅȮŏĸňŗĵĴĽĚĺĬ 
                         
-    

                           
-    

                         
-    

                       
-    

                           
-    

           
12,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

59 ĬŅĵīĬŇĨȮīĬŏĽĬňĺńĥĬƢ 
                         
-    

                           
-    

                         
-    

                       
-    

                           
-    

           
12,000.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-    

             
12,000.00   

    
                         
-    

       
1,539,608.00  

                         
-    

                       
-    

                           
-    

        
107,400.00  

                         
-    

                            
-    

                           
-    

                          
-    

                           
-    

                           
-           1,647,008.00   
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ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ 

   

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ
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ĽĶŋĮŀńĨĶŅĔņĸńĚıĬńĔĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
Work Force of Wastewater Management Authority as of Septemcer 30th2024 

ĽŅĵĚŅĬ 
Work Force 

ěņĬĺĬ-ėĬ 
Number of people 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ&ĶŃħńĭ 9) 
Deputy Director General, Level 9 

2 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵ-ĽņĬńĔ-įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ (ĶŃħńĭȮ8) 
Bureau/Office Director, Experts, Level 8 

6 

ĶŃħńĭȮ7 / Level 7 22 

ĶŃħńĭȮ6 / Level 6 23 
ĶŃħńĭȮ3 ů 5 / Level 3-5 64 

ĶŃħńĭȮ1-2 / Level 1-2 3 

ĶĺĴ/Total  120 

äîÈÝú­îČóÚèãÂóä äñÕòÛ 9 Ýú­îČóÚèãÂóäÞ¬óã/ëČóÚòÂ/Ýú­ÿËöćãèËóÎ äñÕòÛ 8 äñÕòÛ 7 äñÕòÛ 6 äñÕòÛ 3-5 äñÕòÛ 1-2

2 3 6 

22 

23 64 
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įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

Executive Members of the Waster Management Authority 

 

ĬŅĵĝňĶŃȮȮĺĚĻĭŌĶĦŃ 

ĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

ŀŅĵŋȮȮȮ34ȮȮȮĮƖ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮȮMaster of Engineering , Environmental Engineering and Management  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Water and Wastewater Engineering'ȮAsian Institute of Technology &AIT' 

ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ'ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏĪŏĺĻĶƢȮ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 

/3ȮĴĔĶŅėĴȮ0340Ȯ+ȮĮƤěěŋĭńĬ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

1ȮȮĨŋĸŅėĴȮȮ0337ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

18 ĔĶĔġŅėĴȮ2556   ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬ 

22 ıķļĳŅėĴȮ2556   ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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+0+ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

-ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&ĺĮŀ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ43ȮĺŇĪĵŅĸńĵĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ 

ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

+ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĚĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ4ȮȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

+ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭĽŌĚȮ&Chief Information Officer  8ȮCIO'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ06 

ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

+ȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮLeadership Succession Program ,LSP ĶŋƞĬĪňŗȮ3ȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬĶŋƞĬĪňŗȮ/1ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĽĴŅėĴĔŅĶĮĶŃĮŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

+ȮDevelopment of greenhouse gas reduction in domestic wastewater and on climate finance 
readiness &CLiFiT', GIZ, ĮĶŃŏĪĻĽľıńĬīƢĽŅīŅĶĦĶńģŏĵŀĶĴńĬ 
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ĝŊŗŀȮȮĬŅĚĽŅĺĺĶĬńĬĪƢȮȮȮěńĬĪĶƢħĬŌ   

ĨņŐľĬƞĚȮȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ŀŅĵŋȮȮ31ȮĮƖȮȮȮ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ  ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ Ȯ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 

ĮƤěěŋĭńĬ   ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

3ȮĨŋĸŅėĴȮ2565  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 

1ȮĨŋĸŅėĴȮ2565  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

24ȮĴĔĶŅėĴȮ2562 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮ 

ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĔŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĔŀĚĔŅĶŏĚŇĬ 

24ȮĴĔĶŅėĴȮ2562 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĔŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

22ȮĴĔĶŅėĴȮ2562 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 

1ȮŏĴļŅĵĬȮ2559 ľńĺľĬƟŅĔŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĔŀĚĔŅĶŏĚŇĬ 

12ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2555 ľńĺľĬƟŅĔŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ȮȮ 
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ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮĪńĬĽĴńĵĔńĭĔġľĴŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĴŌĸĬŇīŇĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĚĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ6 ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

- ľĸńĔĽŌĨĶȮĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĶŀĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ7Ȯ 

&e-Government Program for Chief Executive Officer : e-GCEO#7' ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮȮȮ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
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ĝŊŗŀȮȮĬŅĵŀīŇĶńĔļƢȮȮȮĭŋıěńĬőĪ    

ĨņŐľĬƞĚȮȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ŀŅĵŋȮȮ37ȮĮƖȮȮȮ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĺŇĻĺĔĶŀŋĨĽŅľĔŅĶ'ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏĪŏĺĻĶƢȮ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 

ĮƤěěŋĭńĬ   ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

3ȮĨŋĸŅėĴȮ2565  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ1 

1ȮĨŋĸŅėĴȮ2565  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

28ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2565 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ1  

20ȮĨŋĸŅėĴȮ2564 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

6ȮĨŋĸŅėĴȮ2564  įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĻĺĔĶĶĴȮĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

5ȮĔĶĔġŅėĴȮ2562 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĻĺĔĶĶĴ 

9ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2559 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ1ȮĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ2 

9ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2559 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ1 

10ȮŏĴļŅĵĬȮ2558 įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĳŌĴŇĳŅė 

1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2557 ľńĺľĬƟŅĔŀĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŅĚ 

11ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2551 ľńĺľĬƟŅĔŀĚĬŘņĪŇŘĚĝŋĴĝĬ 

4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2551 ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĔŀĚĬŘņĪŇŘĚĝŋĴĝĬ 

1ȮĽŇĚľŅėĴȮ2548 ĶńĔļŅĔŅĶľńĺľĬƟŅĔŀĚěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĴľŅĬėĶĨŀĬŏľĬŊŀ 
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-2- 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

-ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĽŅīŅĶĦŃĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ/3ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĬńĔĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĮĽ,'ȮĽĩŅĭńĬħņĶĚĶŅĝŅĬŋĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 

+ȮľĸńĔĽŌĨĶȮSewage Works Engineering and Stormwater Drainage Technology ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 

+ ľĸńĔĽŌĨĶȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħ 

 ĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵıŇěŅĶĦŅĨŅĴ

ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2543ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěƞŅĵįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĽŌĚĽŋħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĕŀĚ

įŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮĽņľĶńĭŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬěŃŏĮƦĬœĮĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢħńĚĬňŘȮ1'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ

ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ2'ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮŀěĬ,ȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĞŉŗĚįƞŅĬ

ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

 ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔ-İƙŅĵȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĭńĠĝňőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňėƞŅĨŀĭŐĪĬĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽȮĶĩĵĬĨƢĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬŕȮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 

 ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ ěņĬĺĬŏĚŇĬ  

ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 9.57 
ŏĚŇĬőĭĬńĽ 0.71 
ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ - 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĶŊŗŀĚĶĩ 0.99 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 11.27 
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 2565 2566 2567 
  ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŇěĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

/ ĬŅĵĝňĶŃȮĺĚĻĭŌĶĦŃ - 381,600 - 381,600 + 381,600 
0 ĬŅĵĽŋĝńĵȮŏěĬıěĬŅĶĩ 66,000 1.2*6.. 42,000 1.2*6.. + + 
1 ĬŅĵĺŇĽŇļģƢȮŀĶŇĵŃŏĺĽĨĶŃĔŌĸ 72,000 1.2*6.. - - + + 
4 ĬŅĚĽŅĺĺĶĬńĬĪƢȮěńĬĪĶƢħĬŌ - - 36,000 1.2*6.. + 1.2*6.. 
5 ĬŅĵŀīŇĶńĔļƢȮĭŋıěńĬőĪ - - 36,000 1.2*6.. + 1.2*6.. 
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įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭȮ6ȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

Executive Members of the Wastewater Management Authority 

              ȮȮ                               

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮ              ȮȮȮȮȮ                     ȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

ĬŅĚĽŅĺĽĶĶıŅĚħňȮĸƞŅĴĔŇěěŅ 
Ms. Sunpangdee Lamkitcha 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ ĽņĬńĔĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
Director of Internal Audit Office 

ĬŅĚħĺĚŐĕȮĵĚĽŋĺĶĶĦ 
Mrs. Duangkae Yongsuwan 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
Director of Director's Office 

 

ĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝ 
Mr. Kiiti Teerasoradech 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

Wastewater Management Specialist 

ĬŅĵĮƤĦĦıńĥĬƢȮěńĬĪĶƢŏěĶŇĠĽŋĕ 
Mr. Pannapat Chuncharoensook 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮ 

Director of Organization Development Department 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬ 

Acting Deputy Director General for Technical and 
Planning 
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                                                                       ȮȮȮȮȮȮ  Ȯ 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňıńĥĬĳŌĴŇȮŀńĚĻŋĽŇĚľƢ    
Acting Sub Lt. Pattanapoom AngsusinghaȮ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮ 

Director of Fee Collection Management Department 
 

ĬŅĵŀĬŋıńĬīƢȮŏĨňĵœıĶńĝĔŌĸĔŇě 
Mr. Anupand Tiapairatkulkit 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĻĺĔĶĶĴȮ 

ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ/ 
Acting Director of Wastewater Management Department 1 

ĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ0 
Director of Engineering Department 

Acting Director of Wastewater Management Department 2 

ĬŅĵŀĬŋĔŌĸȮŐľĸĴĮƤĠĠŅ 
Mr. Anukul Laempanya 

ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶ 

Acting Director of General  
Administration Department 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2567Ȯ 

&/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345' 

ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĶĺĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĶĺĴĪńŘĚĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭņĭńħœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĬŘņĪŇŘĚěŅĔĶŃĭĭĭņĭńħȮĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬȮ
ěņĬĺĬȮ44ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ 
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĬŘņŏĽňĵľĸńĚĔŅĶĭņĭńħœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĬŘņĪŇŘĚěŅĔĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗĔņľĬħȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ77 
 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭņĭńħœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĬŘņĪŇŘĚěŅĔĶŃĭĭĭņĭńħȮĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬȮ
ěņĬĺĬȮ4.ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶ ŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ//. 
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĬŘņŏĽňĵľĸńĚĔŅĶĭņĭńħœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĬŘņĪŇŘĚěŅĔĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĨŅĴĪňŗ
ĔņľĬħ 

- őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņȮĶƟŀĵĸŃȮ73 
- őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ 100 

- őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮĶƟŀĵĸŃ 100 
ĶŅĵĝŊŗŀĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĪňŗŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ěņĬĺĬȮ00ȮĶŃĭĭ 
/'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚıŃŏĵŅ ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 
0'ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĸņĮŅĚȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚ 
1'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
2'ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĴƞĽŀħȮěńĚľĺńħĨŅĔ 
3'ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶŀŋħĶīŅĬňȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 
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4'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĔņŐıĚŏıĝĶȮěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶ 
7'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŀņĬŅěŏěĶŇĠȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
6'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭƟŅĬőĮƙĚȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň 
7'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĽŇĚľƢĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň 
/.'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭŅĚŏĽĶƞȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
//'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
/0'ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĽĚĕĸŅȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
/1'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĔĶŃĭňŗȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗ 
/2'ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
/3'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĮŅĔĝƞŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
/4'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĴŅĭĨŅıŋħȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ 
/5'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭŋĶňĶńĴĵƢȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
18' ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĔŅĿĽŇĬīŋƢȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
/7'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĝŃŀņȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
0.'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭƟŅĬŏıȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
0/'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĻĶňĶŅĝŅȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
00'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

ĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņ ěņĬĺĬȮ04ȮĶŃĭĭ 
  /'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭŅĚĮĸŅȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
  0'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĬėĶĝńĵĻĶň ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
  1'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔ ěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
  2'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĪƞŅěňĬ ěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
  3'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚœĶƞĕŇĚ ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
  4'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭŅĚŏĸĬ ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
  5'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĽŅĴėĺŅĵŏįŊŀĔ ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
  6'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĺŇĝŇĨȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 
  7'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĶŅœĺĵƢȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 
  /.'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĮŅĔĬŘņĮĶŅĦȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
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  //'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĶľĴőĸĔȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  /0'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŒľĴƞĭŅĚĭńĺĪŀĚ ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
  /1'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭŅĚıĸňȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
  /2'ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĶŃĵŀĚ ěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ 
  /3'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĔĴĸŅȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 

/4'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĜĸŀĚȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 
/5'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĽŅĴıĶŅĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
/6'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĮŌƙŏěƟŅĽĴŇĚıĶŅĵȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
/7'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĭŅĚĮĸŅȮ&ŐľƞĚĪňŗȮ0'ȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
0.'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸŀƟŀĴŒľĠƞȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
0/'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŐıĶĔļŅȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
00'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĸņőıȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
01'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
02'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸŏĕŅĬƟŀĵȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
03'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĮĸŅĵĭŅĚ ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
04'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĭƟŅĬĜŅĚȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚ 

őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇȮěņĬĺĬȮ5ȮıŊŘĬĪňŗ 
  /'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĮŅĔıĬńĚȮ&ĭĶŇŏĺĦľĸńĚŏĶŊŀĬěņ'ȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  0'ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĮŅĔıĬńĚȮ&ĭĶŇŏĺĦĺńħĬŅėĺŅĶň'ȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  1'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľńĺœĪĶȮ&ĩĬĬĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮ/'ȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  2'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľńĺœĪĶȮ&ľĸńĚĨĸŅħĽħȮĩĬĬĭŅĚŐė'ȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  3'ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĝŃŀĺħȮ&ĺńħĻĶňĴŅĮĶŃĽŇĪīŇś'ȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  4'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľŌĸƞŀĚȮ&ĝŋĴĝĬľŀĵĶŅĔȮ+ȮĻĶňĽĴĭŌĶĦƢ'ȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  5'ȮŀŋĪĵŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬŅĬŅĝŅĨŇĽŇĶŇīĶȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
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ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
 ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĴňĳŅĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟįĸńĔħńĬ
ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŋĦĳŅıĬŘņȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħŐįĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ěņĬĺĬȮ2ȮŐįĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņ 
 ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮĞŉŗĚěńħĪņőħĵŀĚėƢĔŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟıŊŘĬĪňŗŒĨƟħŇĬŒĝƟŏĮƦĬĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŐĸŃĪņĔŅĶĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢħƟŅĬĭĬ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬœħƟȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬœħƟ 
 0'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬŏħŇĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚœĺƟŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ//6ȮĶŃĭĭȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĶĺĴȮ0,5.Ȯ
ĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĮƤěěŋĭńĬ
ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ěņĬĺĬȮ00ȮĶŃĭĭȮĶŃĭĭȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĶĺĴȮ3..,000 ĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ//6Ȯ
ĶŃĭĭ 
 1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬ 
 ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ33ȮĶŃĭĭ őħĵĴňĔŅĶĬņ
ĬŘņĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħŐĸƟĺœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬĝƞĺĚĕŅħŐėĸĬĬŘņȮ
ĶĺĴĪńŘĚœħƟĴňĬņıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮ&ıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮľĶŊŀ Solar Cell) ĴŅŒĝƟŒĬĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħ
ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞėŅĶƢĭŀĬœħƟŀŀĔœĞħƢŐĸŃĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŀŊŗĬȮŕȮŀŀĔĽŌƞĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻőĸĔ 

2'ȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
 ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵœħƟĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  2,/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
  2,0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
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  2,1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃěńħĪņĶŃĭĭŀŋĮĔĶĦƢĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
  2,2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
  2,3'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
  2,4'ȮĔŅĶĬņĬŘņĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħŐĸƟĺĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľĴƞ 
  2,5'ȮĔŅĶĬņıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĴŅŒĝƟŒĬĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 
  2,6'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ(Corporate Governance) 
  4.9) ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮ(8 Enablers) 
  4.10) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
  2,//'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
ĽĳŅıīŋĶĔŇěŐįĬĚŅĬĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 

 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĬŘņŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗľĸŅĵİƙŅĵĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ

ľĸŅĵĽŇĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏįĝŇĠĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĬŘņŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀŅĪŇȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵŐĸƟĚĪňŗĶŋĬŐĶĚȮ

ĮĶŇĴŅĦĬŘņĽņĶŀĚŒĬŏĕŊŗŀĬľĶŊŀŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņĕĬŅħŒľĠƞœĴƞŏıňĵĚıŀȮĮƤĠľŅŐľĸƞĚĬŘņŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮŐĸŃĮĬŏĮƘƨŀĬĽŅĶıŇļ

ŀńĬĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĪĔĳńĵĶŋĬŐĶĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĺŇĔķĨĬŘņ

ħńĚĔĸƞŅĺĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶħņĶĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸȮ

ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĽŅŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬŏĔŇħěŅĔľĸŅĵĮƤěěńĵĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņ

ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘņĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĬŘņȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı

ĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2560 ů 2580) ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 (ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570) ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴ

ĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ

ĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃĶńĔļŅĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃŏıŇŗĴĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı

ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĸŋƞĴĬŘņŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ



 

ä¬óÈäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ƘƛƜƝ ÃîÈîÈÅ°ÂóäÉòÕÂóäÚČĈóÿëöã      ìÚ­ó  49 

 
 

ĪĶńıĵŅĔĶĬŘņŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚĬňŘĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĴĸıŇļĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2566ȮőħĵĔĶĴ

ėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮıĭĺƞŅėŋĦĳŅıĬŘņŐĴƞĬŘņĽŅĵľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ61ȮŐľĸƞĚĬŘņȮŐĸŃŐľĸƞĚĬŘņĬŇŗĚȮ9ȮŐľĸƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňėŋĦĳŅıĬŘņŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĴŅĔȮĶƟŀĵĸŃȮ1ȮėŋĦĳŅıĬŘņŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮĶƟŀĵĸŃȮ41ȮėŋĦĳŅıĬŘņŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢıŀŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ39ȮŐĸŃėŋĦĳŅıĬŘņŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ19ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŋĦĳŅı

ĬŘņěŉĚŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶňĭħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵœħƟĴňĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņŐĸŃ

ĬŘņŏĽňĵĴŅŏĮƦĬĸņħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĬŘņĪŇŘĚěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮȮȮȮ

ĬŘņĪŇŘĚěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĬŘņĪŇŘĚĝŋĴĝĬĔƞŀĬĮĸƞŀĵĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘņĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟ

ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ

ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĶĺĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ22ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2563ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇ

ŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĔņľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔěńĚľĺńħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚĬŘņĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ

ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟħņŏĬŇĬœĮœħƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĴňĮĶŇĴŅĦȮ11ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮőħĵĴňĮĶŇĴŅĦ

ĬŘņŏĽňĵȮěņĬĺĬȮ6.60ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚľĴħȮȮȮ

ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħőħĵĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĕńŘĬĨƟĬĪňŗĨŇħĨńŘĚĨŅĴĔġľĴŅĵėĺĭėŋĴŀŅėŅĶȮŐľĸƞĚĶŀĚĶńĭĬŘņĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĲŌœħƟ

ŏŀĚĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĬŘņŒĬŐľĸƞĚĬŘņŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵŀňĔȮěņĬĺĬȮ

2.70ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ24.50ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚľĴħȮěŃĩŌĔĭņĭńħ

őħĵĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěņĬĺĬȮ118ȮĶŃĭĭėĚŏľĸŊŀĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵȮ

ěņĬĺĬȮ1.70ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15.50ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮ

ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĬŘņŒĬŐľĸƞĚĬŘņĴňįĸĪņŒľƟėŋĦĳŅıĬŘņŒĬŐľĸƞĚĬŘņŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽƞĚœĮĭņĭńħĔƞŀĬĮĸƞŀĵĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘņĽŅīŅĶĦŃȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮȮȮȮ
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ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬĶŃĵŃȮ20ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņŏĽňĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĴňĔŅĶ

ěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ěņĬĺĬȮ464ȮŐľƞĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝŋĬȮěņĬĺĬȮ780ȮĶŃĭĭȮőħĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĶĺĴȮěņĬĺĬȮ1.70ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟėŋĦĳŅıĬŘņŒĬŐľĸƞĚĬŘņĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŐĸŃıŀŒĝƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıħňȮőħĵĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮĬňŘȮěņĬĺĬȮ10,000,000ȮėĬȮĽƞĚįĸħňĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚ

ĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňĕŉŘĬěŅĔėŋĦĳŅıĬŘņĕŀĚŐľĸƞĚĬŘņĪňŗĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
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ĬőĵĭŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

&WMA Corporate Social Responsibility in Process : CSR In Process) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ&ŀěĬ,'ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶėĺĭėŌƞĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ

ĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮěŉĚœħƟĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚȮŀěĬ,ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĳŅĶĔŇěėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚȮŀěĬ,ȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĵŉħľĸńĔĔŅĶ

ĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĴňěĶŇĵīĶĶĴȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĵŉħľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮĮĢŇĭńĨŇ

ĨƞŀĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňěŅĔŐľĸƞĚĬŘņĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟ

ĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĴň

ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵ

ŀĚėƢĔĶȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĸńĔĕŀĚ

ĔŇěĔŅĶȮ&CSR in Process'ȮĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŒľƟœħƟėŋĦĳŅıĔƞŀĬĮĸƞŀĵĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬ

ĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĬņĴŅĨĶģŅĬȮISO 26000ȮĴŅĨĶģŅĬŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮCSR in Process ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

5ȮľĸńĔĔŅĶȮ&Principles'Ȯ&ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀľĸńĔĬŇĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŅĔĸȮĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇ

ĴĬŋļĵĝĬ'ȮŐĸŃȮ5ȮľńĺĕƟŀȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ

ĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 



 

ä¬óÈäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ƘƛƜƝ ÃîÈîÈÅ°ÂóäÉòÕÂóäÚČĈóÿëöã      ìÚ­ó  52 

 
 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐľƞĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮGlobal 

Reporting initiativeȮ&GRI'ȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ

ĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ

ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

3,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĶƞĺĴ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĝŋĴĝĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬņėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĴŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮCSR ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮŒľƟĽņĬńĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪņľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮCSR in Process ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶ

ěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĶŅĵœĨĶĴŅĽ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĬņ

ĴŅĨĶģŅĬĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮISO 26000 ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĴŅĨĶģŅĬȮ

&International Organization for Standardization8ȮISO'ȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃœħƟĔņľĬħŏĮƦĬ

ĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&WMA CSR Policy'ȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵħņŏĬŇĬ

ĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħȮħƟĺĵĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņŏĽňĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ

ŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&High Performance Organization 8ȮHPO'ȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃ

œħƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƕħŏįĵ

ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔĶŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽŅĔĸĕŀĚȮ

Global Reporting initiativeȮ&GRI Standard'ȮĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟĪŅĚŏĺŖĮœĞĨƢŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇě 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĪńŘĚŏĬƟĬ

ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴň

ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮőħĵĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅĵŒĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņ

ĬŘņŏĽňĵĪňŗįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħŐĸƟĺĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľĴƞȮŐĸŃĬŘņĪňŗĮĸƞŀĵĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇĨƟŀĚœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔņľĬħȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬŘņŏĽňĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĬŘņŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ

ĪņĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŌŐĸĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬȮĴňĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĺńĵ

ŏĔļňĵĦȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĮĸŌĔİƤĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸŒĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒĬĽńĚėĴŒľƟŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵħŌŐĸĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ

ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħĮƤĠľŅĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬ

ŒľƟĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŌŐĸ 
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ĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏĵŅĺĝĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĕŀĚ

ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŒľƟŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĬŘņŏĽňĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĬŘņŏĽňĵŒľƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħŏıŊŗŀŏĜĸŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ50ȮıĶĶļŅȮ06ȮĔĶĔġŅėĴȮ

0345ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĩńĚħńĔœĕĴńĬȮŒľƟĔńĭėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬěńĬĪĶĻŉĔļŅȮ

ěņĬĺĬȮ/0.ȮėĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/1ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĬŘņŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĶľĴőĸĔȮĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĔńĭŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıĶľĴőĸĔȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀıĶľĴėňĶňȮĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŒľƟĔńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ

ĬŘņŏĽňĵėĶńĺŏĶŊŀĬȮħƟĺĵĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĶƞĺĴĨŀĭėņĩŅĴȮŏıŊŗŀĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĶŅĚĺńĸȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ

ĮŅőĮƙĚȮŏĸƞĬŏĔĴĽƢȮĔŅĶŐĽħĚěŅĔŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņŏĽňĵ 

ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıńĚőėĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮĬŅĵĝňĶŃȮĺĚĻĭŌĶĦŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮıĶƟŀĴėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ

ŏĕƟŅŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬŘņŏĽňĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıńĚőėĬȮȮȮȮ

ěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶȮőħĵĴňȮĽ,Ľ,ĽĔŋĦŅȮĽŅĶŃĬńĬĪƢȮĽ,Ľ,ĽĔĸĬėĶȮŏĕĨȮ4ȮĬŅĵĔķļġŅȮĺĚĻƢĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶň

ĨņĭĸıńĚőėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴľŅĶŊŀŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬľĸńĔŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŃĭĭĶŃĭŅĵĬŘņȮĶŃĭĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĶŃĭĭ

ĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŏĪĻĭŅĸĨņĭĸıńĚőėĬȮŀņŏĳŀıńĚőėĬȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶȮ 
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őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅŐĴƞĽŀħȮěńħİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ

őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸĺńħħŀĬŐĔƟĺȮěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵ

ěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ

4ȮĶŀĭȮ06ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345 
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őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ05ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĔņŐıĚŏıĝĶȮœħƟěńħŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ

ĝŅĔńĚĶŅĺĺŇĪĵŅȮ&ŀŇĬĪĶƢ+ĝŋƞĴȮħňĽŅĶŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴ

ĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸ

ŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ4ȮĶŀĭȮ06ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ  
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őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĔŅĠěĬĭŋĶňȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭ

ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ2 (ĭƟŅĬĝŋĔĔŋƞĴ'ȮěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴ

ĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸ

ŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ50ȮıĶĶļŅȮ06ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĸħĽŇŗĚĽĔĮĶĔĔƞŀĬĮĸƞŀĵĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘņĽŅīŅĶĦŃȮ 
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ĔŅĶŏĕƟŅŒľƟėņŐĬŃĬņĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮŐĸŃĶƞĺĴĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬŘņĪŇŘĚĕŀĚ

ĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ1ȮŏĴļŅĵĬȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏĕƟŅŒľƟėņŐĬŃĬņĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮŐĸŃĶƞĺĴĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬŘņĪŇŘĚĕŀĚĽĩŅĬıŇĬŇěŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃ

ŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮ/2ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĽņľĶńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĽĩŅĬĪňŗėĺĭėŋĴȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŅĝĪńĦĤƢĮƤĬĽŋĕĪņėĺŅĴħňȮŏıŊŗŀĝŅĨŇȮ

ĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĮƝȮ 

ȮȮȮ     
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őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬħƟĺĵĩńĚħńĔœĕĴńĬ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŦ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ07ȮıķļĳŅėĴȮ0345ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĴƞĽŀħȮœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬħƟĺĵ

ĩńĚħńĔœĕĴńĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚįĸĔĶŃĪĭ

ĕŀĚĬŘņŏĬƞŅŏĽňĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĪņĩńĚħńĔœĕĴńĬŀĵƞŅĚĚƞŅĵħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀ

įŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀŅĻńĵŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶŐĴƞĽŀħȮ

ěņĬĺĬȮ/3.ȮėĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŐěĔĩńĚħńĔœĕĴńĬŒľƟŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ0.ȮĝŋħȮ 
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ĔŅĶěńħĪņŐĸŃŒĝƟĚŅĬĩńĚħńĔœĕĴńĬŒĬĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĽĚĕĸŅȮĭĶĶĵŅĵľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪņŐĸŃŒĝƟĚŅĬĩńĚ

ħńĔœĕĴńĬŒĬĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴœĪĶĚŅĴȮőĶĚŐĶĴėŋƟĴœĪĶĚŅĴȮŐŀĬħƢȮĶňĽŀĶƢĪȮĨ,ŏĔŅŃĵŀȮŀ,ŏĴŊŀĚĽĚĕĸŅȮ

ě,ĽĚĕĸŅȮőħĵĴňĬŅĵĽŋĶńĨĬƢȮĭńĺıńĬīƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮ/4ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺ

ŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮěņĬĺĬȮ23ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŐĪĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŏĔŅŃĵŀȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮ/4 
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őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĔĶŃĭňŗȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŏĜĸŇĴ

ıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ4ȮĶŀĭȮ06ȮĔĶĔġŅėĴȮ

0345ȮőħĵĭĶĶĵŅĵľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ

őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ0Ȯ&ėĸŀĚěŇľĸŅħ'ȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/07ȮėĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮįĬŉĔĔņĸńĚȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮěńħĔŇěĔĶĶĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĬƞŅĴŀĚȮĮĶŅĻěŅĔĕĵŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĬŅĵĽŋīňȮĪŀĚŐĵƟĴȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮœħƟŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĬƞŅĴŀĚȮĮĶŅĻěŅĔĕĵŃȮĦȮĨĸŅħĬŘņĺńħĨŃŏėňĵĬȮĨņĭĸĭŅĚėŌŏĺňĵĚȮŀņŏĳŀĭŅĚĔĶĺĵȮěńĚľĺńħ
ĬĬĪĭŋĶňȮőħĵĴňȮĬŅĵĝňĶŃȮĺĚĻĭŌĶĦŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮȮȮȮȮ
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĮĸŅĵĭŅĚȮŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŒĬĔŅĶěńħĚŅĬȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮĔĸƞŅĺĺƞŅěńĚľĺńħ
ĬĬĪĭŋĶňŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕĵŃŐĸŃĬŘņŏĽňĵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĬŘņŒĬŐľĸƞĚĬŘņĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĽŅĵľĸńĔĪňŗĽņėńĠĪňŗœľĸįƞŅĬěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĶŇĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĞŉŗĚŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĪňŗľĸƞŀŏĸňŘĵĚ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĬŘņȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪŅĚĬŘņĪňŗĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀĚėƢĔŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮěŉĚěńħĪņĔŇěĔĶĶĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĬƞŅĴŀĚȮĮĶŅĻěŅĔĕĵŃȮĽĶƟŅĚĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬħňĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĶŇĴĬŘņĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚŐĴƞĬŘņ
ŏěƟŅıĶŃĵŅȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĔœĕĴńĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĨĸŅħĬŘņĺńħĨŃŏėňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĶŇĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬŘņŏĽňĵȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
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őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĭƟŅĬőĮƙĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴ

ıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ4ȮĶŀĭȮ06ȮĔĶĔġŅėĴȮ

0345ȮőħĵĭĶĶĵŅĵľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽĔĮĶĔĕŀĚĬŘņŏĽňĵěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ3.ȮėĬȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ/Ȯ&ĪĶĚıĸĺŇĪĵŅ'ȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň 
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ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵěńħİƗĔŀĭĶĴ 

ľĸńĔĽŌĨĶŴŏĪėĬŇėĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏħŇĬĶŃĭĭŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/1+/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵěńħİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏħŇĬ

ĶŃĭĭȮŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŵȮĦȮőĶĚŐĶĴĽňĴŅīŅĬňȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĨƞŅĚŕȮěņĬĺĬȮ41ȮĪƞŅĬȮőħĵĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮĭŋĠĝńĵĽŋĕȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ

ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĬŅĵŏĜĸŇĴķĪīŇśȮĨŃĔĶŋħĬŅėȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĬŅĵīĬńĠĝńĵȮĺĶĶĦĽŋĕȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļĪňŗȮ//ȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒľƟ

ėĺŅĴĶŌƟ 
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őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĔœĕĴńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĽŅĕŅĽĚĕĸŅȮœħƟěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĔ

œĕĴńĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽŅĶĳňȮ0ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĽĚĕĸŅȮőħĵĬŅĵĺŇĝŅĔĶȮĭńĺľŀĴȮĶŀĚĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĬėĶĽĚĕĸŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮĞŉŗĚĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĔŅĶĨŇħĨńŘĚĩńĚħńĔœĕĴńĬȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĶŇĴėĸŀĚĽņőĶĚȮěņĬĺĬȮ6.ȮėĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴȮŴėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵěńħĔŇěĔĶĶĴŴėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĮĶŃěņĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ&ėĶńŘĚĪňŗȮ0'ȮĦȮĴŌĸĬŇīŇĝƞĺĵėĬĨŅĭŀħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬŌĮĩńĴĳƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĕĺĚĪŋƞĚıĠŅœĪȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚĳŅĵŒĬĔŇěĔĶĶĴœħƟĴňŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĬŘņŒěėŊĬĽŌƞĽńĚėĴȮŴĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĶŀĵĵŇŘĴŵȮĴŀĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮŀŅľŅĶĺƞŅĚȮĽŇŗĚĕŀĚŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮėŋĦėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬĽŀĬėĬĨŅ

ĭŀħĔĶŋĚŏĪıȮőħĵĴňĬŅĵĝňĶŃȮĺĚĻĭŌĶĦŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃ

ĸŌĔěƟŅĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮĴňĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮ

ěŇĨŀŅĽŅȮĔĨńĠƣŌȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĬħňŏıŊŗŀĽńĚėĴĪňŗħňȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĴňĪńĻĬėĨŇȮĺŇīňėŇħȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵ 
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ĬŘņŏĽňĵȮěńħİƗĔŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěņĬĺĬȮ/3.ȮėĬȮőħĵĬŅĵĺňĶƢĶńĻĴŇśȮŏěŊŀĔőĺƟĬȮĶŀĚĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĬėĶĨĶńĚȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮ

ŐĸŃĬŅĵĔŇĨĨŇȮīňĶĽĶŏħĝȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮœħƟĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĝŋĴĝĬȮ

ĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶĪņĩńĚħńĔœĕĴńĬŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĩńĚħńĔœĕĴńĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ/ (ĽńĚĕĺŇĪĵƢ'ȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮ
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őħĵĬŅĵĺňĶƢĶńĻĴŇśȮŏěŊŀĔőĺƟĬȮĶŀĚĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňĬėĶĨĶńĚȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃĬŅĵĔŇĨĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĩńĚħńĔœĕĴńĬŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĩńĚħńĔœĕĴńĬ    
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īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵ 

ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
ĴŅőħĵĨĸŀħȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮı,Ļ,0340ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽėĶ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠ 
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĔņĔńĭȮ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒľƟœĮĪņľĬƟŅĪňŗĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟĬņœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ 
 ŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔĸœĔĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňȮ&Good 
Corporate Governance'ȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĔŅĶĬņŀĚėƢĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
ı,Ļ,0340ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĔņľĬħŒĬľĴĺħȮĭĪĭŅĪĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮȮĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃľĴĺħĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĺŅĚľĸńĔĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŀńĬŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĬņ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĔŅĶĬņŀĚėƢĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ĬŘņŏĽňĵȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵœħƟěńħĪņ
ŐįĬıńĥĬŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.Ȯ&ĪĭĪĺĬėĶńŘĚĪňŗȮ
/'ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŀĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĽňĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0345ȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ0ȮĔĸĵŋĪīƢȮ//ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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