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คำนำ 
 

 องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) ได้ตระหนักถึงภารกิจขององค์กรและความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อวัตถุประสงค์องค์กรที่กำหนดไว้ จึงได้นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยง

อ ง ค ์ ก ร  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

2017: COSO-ERM (COSO: Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and 

Performance) มาประยุกต ์ในการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ขององค์การจัดการน้ำเสียขึ้น เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบการดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

ในภาพรวมให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า องค์การจัดการน้ำเสียได้มุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้

บรรลุผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัดขององค์กรในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  จากสภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป องค์การจัดการน้ำเสียจึงได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์การ

จัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที ่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ทันกาลต่อการ

เปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร โดยระบุโครงการ/กิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง

ระดับองค์กร แต่ละความเสี่ยงพร้อมกำหนดกรอบระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานที่ชัดเจน 

 องค์การจัดการน้ำเสีย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการน้ำเสีย  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 จะสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความร่วมมือจาก

ทุกฝ่ายทั้งคณะผู้บริหาร คณะทำงานดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและ

การจัดการด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และบุคลากรสายสนับสนุนขององค์กร เพื่อให้การ

บริหารความเสี่ยงสามารถสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 

รวมทั้งปลูกฝังการบริหารความเสี่ยงให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร  
 

องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) ได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยนำหลักเกณฑ์ตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 2017 :  COSO -

ERM (COSO: Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance)  

เพื่อบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงและมีผลกระทบเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กร 

และพิจารณากำหนดแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

องค์กรยอมรับได้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้บุคลากรทุกระดับสามารถใช้การบริหารความเสี่ยงเป็ น

เครื่องมือสนับสนุนการดำเนินงานของทุกภาคส่วนให้บรรลุตามเป้าประสงค์องคก์รเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่

และความยั่งยืนขององค์กรอันจะเป็นประโยชน์สูงสุด  แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

องค์การจัดการน้ำเสีย ได้ดำเนินการตามกระบวนการที่ดีในการจัดทำแผนบริหาร 

ความเสี่ยงองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้  

1. การประเมินความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจมีตอ่วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์และ KPIs ขององค์กร ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์ความไม่แน่นอน (Uncertainty) 

จากแหล่งที่มาของเหตุการณ์ที่ใช้ประกอบการระบุความเสี่ยง 6 แหล่ง คือ กลยุทธ์องค์กร (Strategy) 

และ SWOT Analysis เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจประจำปีบัญชี (PA) ข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและผู้บริหารระดับสูง

ขององค์การจัดการน้ำเสีย (Tone at Top) ความคิดเห็นของสายงาน (Bottom Up) ปัจจัยเสี่ยงเดิม

ที่คงเหลืออยู่ (Residual Risk) และผลการประเมินการควบคุมภายใน (CSA) โดยการรวบรวมข้อมูล

ประเด็นความเสี่ยงของแต่ละแหล่งนำมาวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร  

2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัต ิการ ประชุมคณะทำงาน คณะอนุกรรมการชุดย่อย  

เพื่อระดมความคิดเห็นในการจัดทำแผนวิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับ

ทบทวนปี 2568) ซึ่งใช้เป็นกรอบการดำเนินงานและกลไกในการขับเคลื่อนการทำงานตามพันธกิจ

ขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จ จึงต้องมีการทบทวนทิศทางการดำเนินงานองค์กร ภายใต้บริบท 

ท่ีเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนงานที่สำคัญต่างๆ อาทิเช่น ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 



แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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- 2580) แผนปฏิร ูปประเทศ (ฉบ ับปรับปร ุง) (ด ้านท รัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  

เรื่องสิ่งแวดล้อม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 

2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการน้ำเสียชุมชน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

นโยบายคณะกรรมการนโยบายและกำกับดูแลรัฐวสิาหกิจ นโยบายคณะกรรมการ อจน. โดยมีการนำ

สถานะความเสี ่ยง ณ ปัจจุบันไปประกอบการพิจารณาเป็นปัจจัยนำเข้าประก อบการจัดทำ 

แผนวิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย รวมถึงการประชุมฯ ได้มีการรวบรวมประเด็นความเสี่ยงของ 

แต่ละสายงาน นำมาวิเคราะห์และกำหนดปัจจัยเสี่ยงที่มีความสำคัญต่อองค์กร นำไปประกอบการ

พิจารณาเป็นปัจจัยนำเข้าประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

3. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการ 

น้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื ่อวันศุกร์ท่ี 16 สิงหาคม 2567 ให้กับผู ้บริหารและ

พนักงานองค์การจัดการน้ำเสียร่วมวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์กร มีการรวบรวมประเด็นความเสี่ยง

ของแต่ละสายงาน มีการพิจารณาความเสี ่ยงในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ การขององค์กร  

โดยนำมาวิเคราะห์และกำหนดปัจจัยเสี่ยงที่มีความสำคัญต่อองค์กร เพื่อสรุปประเด็นความเสี่ยงเดิม 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

เพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร   

และเพื่อสรุปความเสี่ยงองค์การจัดการน้ำเสียประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งจากการสัมมนา

ดังกล่าว มีการรวบรวมประเด็นความเสี่ยงของแต่ละสายงาน รวมถึงปัจจัยเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับที่

องค์กรไม่สามารถยอมรับได้  จากสถานะผลการดำเนินงานไตรมาส 3 ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 โดยนำมาวิเคราะห์และกำหนดปัจจัยเสี่ยงที่มีความสำคัญตอ่องค์กร สามารถสรุปประเด็น

ความเสี่ยง จำนวน 36 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

3.1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 14 พ้ืนที่) 

3.2 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัด 

น้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 พ้ืนที่) 
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3.3 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco -

Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.4 รายได้ที่ได้จากการบรหิารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  

3.5 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3.6 ปริมาณน้ำเสียได้รับการบำบัดตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 92.00 ล้านลูกบาศก์เมตร) 

3.7 คุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 

3.8 การสำรวจความพึงพอใจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อการบริหารจัดการ

น้ำเสีย) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 90) 

3.9 ความสำเร็จของการจัดให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 70)  

3.10 การสำรวจความพึงพอใจในการจัดเก็บค่าบริการบำบัดน้ำเสีย ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย (ร้อยละ 60)  

3.11 ความสำเร็จของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรจากงานวิจัยและพัฒนาที่

สนับสนุนการดำเนินงาน (จำนวน 2 งานวิจัย) 

3.12 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 3 พ้ืนที่) 

3.13 การทำบันทึกข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย

รวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(จำนวน 12 พ้ืนที่) 

3.14 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัด 

น้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 พ้ืนที่) 

3.15 ค่าใช้จ ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเส ียที ่เข ้าระบบบำบัดน้ำเสีย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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3.16 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.17 ความสำเร็จของการดำเนินโครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัด

น้ำเสีย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 10 โครงการ)  

3.18 ความสำเร็จของโครงการควบคุม บำรุงรักษาและบริหารจัดการระบบบำบัด 

น้ำเสีย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100) 

3.19 ความสำเร็จของโครงการสำรวจออกแบบระบบรวบรวม และระบบบำบัด 

น้ำเสีย เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียในพ้ืนที่สำคัญเร่งด่วน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 โครงการ) 

3.20 ความสำเร็จของแผนงานประชาสัมพันธ์กับลูกค้าและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 1 แผนงาน) 

3.21 ความสำเร็จของแผนงานประชาสัมพันธ์การจัดเก็บค่าบริการบำบัดน้ำเสีย  

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 1 แผนงาน)  

3.22 ความสำเร็จของโครงการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ (KM) องค์กร ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย (จำนวน 11 องค์ความรู้) 

3.23 ความสำเร็จของโครงการพัฒนานวัตกรรมองค์กร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(จำนวน 3 นวัตกรรม) 

3.24 ความสำเร็จของโครงการขอรับรางวัลนวัตกรรมองค์กร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(จำนวน 1 โครงการ) 

3.25 ความสำเร็จของโครงการพัฒนาระบบและอุปกรณ์สารสนเทศของ อจน. 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 3 ระบบ) 

3.26 ความสำเร็จของแผนงานการสร้างความร่วมมือด้านการวิจ ัยและพัฒนา 

อย่างบูรณาการ (MOU) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 ฉบับ) 

3.27 ความสำเร็จของโครงการประเมินคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบ

ภายใน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 1 โครงการ) 

3.28 ความสำเร็จของโครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล (CG) ขององค์การจัดการนำ้เสีย 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 1 โครงการ) 
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3.29 ความสำเร็จของโครงการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร (8 Enablers)  

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 1 โครงการ) 

3.30 ความสำเร็จของโครงการสร้างภาพลักษณ์ ประชาสัมพันธ์องค์กรผ่านสื่อ

ออนไลน์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 ช่องทาง) 

3.31 ความสำเร็จของแผนงานการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย (จำนวน 1 แผนงาน) 

3.32 การส่งเสริมความรู ้ เก ี ่ยวกับการจัดการน้ำเสียให้ก ับกลุ ่มผ ู ้ปฏิบัต ิงาน 

ด้านการจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

3.33 การส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการจัดการน้ำเสีย ให้กับกลุ่มบุคคลทั่วไป ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

3.34 จำนวนพื้นที่ที่นำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100) 

3.35 ปริมาณน้ำที ่เสียที ่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100)   

3.36 ความสำเร ็จของการอบรมให้ความรู ้ เก ี ่ยวก ับการจัดการน้ำเส ียให ้กับ

กลุ่มเป้าหมาย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 500 คน)  

 4. ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง อจน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 องค์การ

จัดการน้ำเสียได้ดำเนินการทบทวนและวิเคราะหป์ระเด็นความเสี่ยง เรื่อง บุคคลคนเดียวในการจัดทำ

บัญชีและมีหน้าที่ในตำแหน่งการเงินได้ ซึ่งอาจส่งผลก่อให้เกิดการทุจริตขึ้นได้ จากผลการทบทวน

และวิเคราะห์ พบว่าประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถควบคุมได้ จึงไม่มีการ

ยกระดับเป็นปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร  

 5. จากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงองค์การจัดการน้ำเสีย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หลังส ิ ้นส ุดไตรมาส 3 และประเม ินผลการดำเนินงาน 

ในเดือนสิงหาคม 2567 พบว่ามีปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก จำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง ระดับสูง 

จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง และระดับตำ่ จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยง องค์การจัดการน้ำเสียจึงได้รวบรวมขอ้มูล  

จากขั้นตอนข้างต้น มาวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปปัจจัยเสี่ยงได้ 7 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้   
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ประเภท ปัจจัยเสี่ยง 

Strategic Risk: S 

 

RF1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อปท. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 3 พื้นที่) 

RF2 การทำบันทึกข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสียรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 12 พื้นที่)  

RF3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(จำนวน 2 พื้นที่) 

RF 4 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

Operational Risk: O RF5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียที่เข้าระบบบำบัดน้ำเสีย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Financial Risk: F RF6 รายได้ที่ได้จากการบริหารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568      

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

Compliance Risk: C RF7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ผลการระบุและประเมินความเสีย่งขององคก์ารจดัการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

ณ ส.ค. 67 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.67) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค.68) 
ทบทวน 

ระหว่างป ี

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.68) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.68) 

เป้าหมาย 
ก.ย. 68 

 ประเภท: Strategic Risk (S)  
RF1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(จำนวน 3 พื้นที่) 

สูงมาก 
(I5 x L5 =25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 = 1) 

RF2 การทำบันทึกข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบัด 
น้ำเสียรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 12 พื้นที่) 

สูงมาก 
(I5 x L5 =25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 = 1) 

RF3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 
2 พื้นที่) 

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 = 1) 

RF4 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco 
Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 = 1) 

 

RF5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียที่เข้าระบบบำบัดน้ำเสีย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 = 1) 

 ประเภท: Financial Risk (F) 

RF6 รายได้ที ่ได้จากการบริหารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 = 1) 

ประเภท: Compliance Risk (C) 

RF7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 = 1) 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ข้อมูลทั่วไปองค์การจัดการน้ำเสีย  

องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง  

องค์การจัดการน้ำเสีย เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ.2538 ซึ่งย้ายมาสังกัดกระทรวงมหาดไทยตาม              

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การจัดการน้ำเสีย (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2561 ประกาศราชกิจจานุเบกษา           

ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 โดยมีผลวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 ด้วยเหตุผลที่ว่า  

ปัญหาน้ำเสียในพ้ืนที่ลุ่มน้ำเจ้าพระยาตอนล่าง ได้ทวีความรุนแรงมากขึ้น ประกอบกับการแก้ไข

ปัญหาต้องดำเนินการอย่างตอ่เนือ่ง นอกจากนั้น อำนาจในการจัดการน้ำเสีย ยังกระจัดกระจายอยู่ใน

ความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐหลายหน่วยงาน ส่งผลให้การดำเนินงานซ้ำซ้อน ไม่เป็นเอกภาพ 

โดยวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์การจัดการน้ำเสีย เพื่อจัดให้มีระบบบำบัดน้ำเสียรวมสำหรับบำบัด            

น้ำเสียภายในเขตพ้ืนที่จัดการน้ำเสียทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่จัดการน้ำเสีย รวมทั้งบริการกิจการ

ต่อเนื่องที่เกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม และประเด็นยุทธศาสตร์  

 ตามแผนวิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนปี 2568) 

รายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์  

“บริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพื่อสังคมด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” 

พันธกิจ  

1) ออกแบบ ก่อสรา้ง และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบดัน้ำเสียชุมชนทัว่ประเทศ 

2) ปรับปรุงฟืน้ฟู และบรหิารจัดการระบบรวบรวมและบำบดัน้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ 

3) ให้บริการหรือกิจการต่อเนื่องที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการน้ำเสียอยา่งมปีระสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ

4) การพัฒนานวตักรรมระบบบำบดันำ้เสียที่เปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อสังคมอย่างตอ่เนื่อง 
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ค่านิยมองค์กร 

        “มุง่มั่นผลสมัฤทธิ์ จติบรกิาร เชี่ยวชาญในหน้าที”่ 
Value คำนิยาม/คำจำกัดความ 

มุ่งมั่นผลสัมฤทธิ์  มุ่งมั่นที่จะปฏิบัตงิานด้วยความใส่ใจ เต็มใจ และรบัผิดชอบ พรอ้มด้วยการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกกระบวนการ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปน็ไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

จิตบริการ ตั้งใจและใสใ่จในการให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับ
องค์กรในทุกระดับ ด้วยหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

เชี่ยวชาญในหน้าที ่ สั่งสมความรู้ความสามารถในการดำเนินงาน ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพฒันาอย่างต่อเนื่อง  
จนสามารถประยุกตใ์ช้ความรู้ต่างๆ จากองค์ความรู้และนวตักรรมขององค์กร จนเกิดผลสัมฤทธิ์ 

วัฒนธรรมองคก์ร 

 องค์การจัดการน้ำเสียยึดมั่นในความรับผดิชอบต่อสาธารณะ สร้างนวตักรรมและเทคโนโลยี 

รวมทัง้เนน้ให้บคุลากรขององค์กรเป็นทรัพยากรทีม่ีค่าทีสุ่ด 

วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ ยทุธศาสตร์และกลยุทธ ์

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
                        กลยุทธท์ี ่1.1 เพิ่มการก่อสรา้งและประสิทธิภาพระบบบำบดันำ้เสีย 

                           กลยุทธท์ี่ 1.2 รว่มลงทนุระหว่างรฐัและเอกชน 
 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริการทีต่อบสนองความต้องการของลูกค้า 
     กลยุทธ์ที่ 2.1 เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการด้านการบริหารจัดการน้ำเสียกับลูกค้า 

                 กลยุทธ์ที่ 2.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพ่ือยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 

                        กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค์กร 

                        กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 วิจัยและพัฒนา    
      กลยุทธท์ี่ 4.1 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัองค์กร 
      กลยุทธท์ี่ 4.2 พัฒนากระบวนการบรหิารจัดการน้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบ
องค์รวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 
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วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง 

                        กลยุทธ์ที่ 5.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม 

      กลยุทธท์ี่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบตัิงาน การจดัการองคก์ร อย่างเป็นระบบ 
      กลยุทธท์ี่ 5.3 พัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและพัฒนาเครือข่ายอย่างบูรณาการ 

                        กลยุทธ์ที่ 6.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

                        กลยุทธ์ที่ 6.2 พัฒนาเครือข่ายและการดำเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การจดัการน้ำเสีย 

 
 

รูปภาพที่ 1.1 โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ารจดัการน้ำเสีย  

 



 

 

 

 

 

บทที่ 2 

การดำเนินงาน 

ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี 2   

 

การดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

1. กรอบกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย  

องค์การจัดการน้ำเสียได้นำหลักเกณฑ์ตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงของ COSO  

( The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  2017: 

COSO- ERM ( COSO:  Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and 

Performance) มุ่งชี้ให้เห็นถึงการเชื่อมโยงการทำงานของกลไกการบริหารความเสี่ยงองค์กรเข้ากับ

กลยุทธ์ และการดำเนินงานขององค์ โดยนำมากำหนดเป็นกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

ทั ่วทั ้งองค์กรเพื ่อให้ส่วนงานในสังกัดสามารถนำไปใช้ประกอบการปฏิบัติงานและสนับสนุน  

ให้การดำเนินงานของทุกภาคส่วนบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์องค์กร ดังนี้  

1) Governance and Culture (การกำก ับด ูแลก ิจการและว ัฒนธรรมองค ์กร) 

ประกอบด้วย บทบาทของคณะกรรมการ โครงสร้างการดำเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ์ การกำหนด

วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ การยึดมั่นต่อค่านิยมองค์กร และการสร้างความเข้มแข็งด้านทุนมนุษย์ 

2) Strategy & Objective Setting (กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร) ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์บริบทของธุรกิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมิน

ทางเลือกของกลยุทธ์จัดการความเสี่ยงองค์กร และการวางเป้าประสงค์ทางธุรกิจภายใต้ความเสี่ยง 

3) Performance (เป้าหมายผลการดำเนินงาน) ประกอบด้วยการระบุความเสี ่ยง  

การประเมินระดับความรุนแรง การจัดลำดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณา

ภาพรวมของความเสี่ยงองค์กรทั้งหมด  

4) Review & Revision (การทบทวนและปร ับปรุง) ประกอบด้วย การประเมิน 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นจากการบริหารความเสี ่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดกา ร 

และระดับความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

5) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การส ื ่อสาร และ 

การรายงาน) ประกอบด้วย การใช้สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี ่ยง การใช้ช่องทา ง 
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การสื่อสารต่างๆ สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการรายงานความสำเรจ็-การดำเนนิการ รวมทัง้

วัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

         
 

รูปภาพที่ 2.1 กรอบกระบวนการบรหิารความเสี่ยงองคก์ารจดัการน้ำเสีย 

2. การดำเนินงานตามกรอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฝ่ายพัฒนาองค์กร องค์การจัดการน้ำเสีย  

ได้ดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององค์การจัดการน้ำเสีย ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 4 การจัดการและแผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 5 การรายงานและติดตามผล 

ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลการจัดการ  

1. ก าหนดวัตถุประสงค์

2. ระบุความเสี่ยง

3. ประเมินความเสี่ยง

4. จัดการและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

5. รายงานและติดตามผล

6. ประเมินผลการจัดการและ
แผนบริหารความเสี่ยง
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1. การกำหนดวัตถุประสงค์ องค์การจัดการน้ำเสียได้กำหนดปรัชญา (Philosophy) 

และวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM: Enterprise Risk Management) ดงันี้  
     

ตารางที่ 1 ปรัชญาการบริหารความเสี่ยงขององคก์ารจดัการน้ำเสีย  

 

 

 ตารางที่ 2 วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรขององค์การจัดการน้ำเสีย  

 

 องค์การจัดการน้ำเสียได้ระบุระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  (Risk Appetite: 

RA)  และช ่วงเบ ี ่ ยง เบนของระด ับความเส ี ่ ยงท ี ่องค ์กรยอมร ับได้  (Risk Tolerance:  RT) 

โดยมีกระบวนการกำหนด ดังนี้  

                   1.1 ระบุเป้าหมายตามภารกิจองค์กรประจำปีบัญชี 

    1.2 ระบุเป้าหมายตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กรประจำปีบัญชี  

    1.3 ระบุระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบน

ของระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคก์ารบริหารความเสีย่งทั่วทั้งองค์กรขององค์การจดัการน้ำเสีย 

1. เพื่อบริหารจัดการให้ความเสี่ยงที่ค้นพบนั้น คงเหลืออยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

2. เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอย่างเป็นระบบ 

3. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนัก ให้ความสำคัญและร่วมมือบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ยิ่งพบช้า ยิ่งสูญเสีย 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วย 

ค่าเป้าหมาย ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดข้อง 
อจน. (RA) 

ช่วงเบีย่งเบนของ
ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับไดข้อง อจน. 
(RT) 

2566 2567 2568 2569 2570 

SO1 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพระบบ
บำบัดน้ำเสียชุมชน 

G1 แหล่งน้ำที่มีคุณภาพน้ำเส่ือม
โทรมและพอใช้ จะมีคุณภาพน้ำ
ระดับดี 

KPI1 ปริมาณนำ้เสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจาก
ระบบบำบัดนำ้เสียชุมชน 

ล้าน ลบ.ม. 88 90 92 94 96 
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 2
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25
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 (ฉ
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56

8)
) 

± 1 ล้าน ลบ.ม. 

KPI2 ความสำเร็จของโครงการร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน โครงการ - - - - 1 -0โครงการ/+1โครงการ 

G2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ต่อการบริหารจัดการน้ำเสยี  

KPI3 ร้อยละของความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ - - - - 95 ± 5% 

  
KPI4 ร้อยละของความพึงพอใจในการจดัเก็บค่าบริการบำบัดน้ำเสีย ร้อยละ - - 60 65 70 ± 5% 

 

SO2 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ส่งเสริมและพัฒนา
ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

G3 มีการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมภายในองค์กร 

KPI5 ได้รับรางวัลนวัตกรรมองค์กร รางวัล - - - - 1  -0รางวัล/+1รางวัล 
  

 
G4 มีเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน
การดำเนินงาน 

KPI6 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานเพิ่มขึ้น ร้อยละ 50 60 70 80 90 ± 10% 
 
       

G5 มีการวิจยัและพัฒนาที่
สนับสนุนการดำเนินงาน 

KPI7 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรจากงานวจิัย เร่ือง - 1 2 2 2 ± 1 เร่ือง 
 

KPI8 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency) ร้อยละ เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

8 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

8 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

8 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

8 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 

8 

  -0%/+8% 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วย 

ค่าเป้าหมาย ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดข้อง 
อจน. (RA) 

ช่วงเบีย่งเบนของ
ระดับความเสี่ยงที่

ยอมรับไดข้อง อจน. 
(RT) 

2566 2567 2568 2569 2570 

SO3 
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาองค์กรสู่

ความยั่งยืน  

G6 มีการบรหิารจัดการภายใน
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

KPI9 คะแนนประเมินผลองค์กร (รวม) คะแนน 3.58 3.63 3.68 3.73 3.78 
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G7 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึง
พอใจต่อการบริหารจัดการน้ำเสีย 

KPI1จ ร้อยละของความพึงพอใจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 80 85 90 95 95 ± 5% 

G8 บูรณาการกับเครือข่ายใน
การบริหารจัดการน้ำเสีย 

KPI11 ร้อยละของผู้เข้ารับการเผยแพรค่วามรู้ ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานการทดสอบ 

ร้อยละ 90 95 100 100 100 ± 5% 
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2. การระบุความเสี่ยง องค์การจัดการน้ำเสียได้ดำเนินการค้นหาความเสี่ยงประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามลำดับขั้นการค้นหาความเสี่ยง ดังนี้  

 

 
 

รูปภาพที่ 2.2 ลำดับขัน้การค้นหาความเสี่ยงขององคก์ารจัดการนำ้เสีย  

2.1 2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชุมคณะทำงาน คณะอนุกรรมการชุดย่อย 

เพื่อระดมความคิดเห็นในการจัดทำ ทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับทบทวนปี 2568) เพื่อเป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งต้องมีการทบทวนทิศทาง 

การดำเนินงานองค์กร ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนงานที่สำคัญต่างๆ 

อาท ิ เช ่น ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  (พ.ศ.2561 -  2580) แผนปฏ ิร ูปประเทศ (ฉบ ับปร ับปร ุง )  

(ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องสิ่งแวดล้อม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (ร่าง) แผนแม่บทการบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการ 

น้ำเสียชุมชน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายคณะกรรมการนโยบายและกำกับดูแล

รัฐวิสาหกิจ นโยบายคณะกรรมการ อจน. โดยมีการนำสถานะความเสี่ยง ณ ปัจจุบันไปประกอบการ

พิจารณาเป็นปัจจัยนำเข้าประกอบการจัดทำแผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย ซึ่งในการประชุมฯ  

มีการรวบรวมประเด็นความเสี่ยงของแต่ละสายงาน โดยนำมาวิเคราะห์และกำหนดปัจจัยเสี่ยง 

ที่มีความสำคัญต่อองค์กร  

2.2 นำข้อมูลที่ได้มาศึกษา ทบทวนและวิเคราะห์ความไม่แน่นอน (Uncertainty) 

จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร เพื ่อประมวลเป็นเหตุการณ์ (Events) ที ่อาจก่อให้เกิด

ผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์องค์การตามแหล่งที่มา (Sources) ที่กำหนดแหล่ง และ

จำแนกตามเหตุแห่งความเสี ่ยง (Risk Driver)  กรณีปัจจัยภายนอกใช้หลักคิด MC-STEPS (M=

Market, C=Competition, S=Social, T=Technology, E=Economic, P=Political & Legal, 

S=Suppliers) กรณีปัจจัยภายในใช้หลักคิด B-Me (B=Budget, M=Manpower, e=Effectiveness) 

6 Risk Response 5 Risk Cause 4 Key Risk 3 Strategy 2 Risk Area 1 Uncertainty to Event 
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เพื ่อค้นหาโอกาส (Opportunity) คือ เหตุการณ์ที ่เคยเกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ ้นในอนาคต             

ที่หากเกิดขึ้นแล้วอาจส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อการบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององค์กร และ

หรือความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นและหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต ที่หากเกิดขึ้น

แล้วอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การจัดการน้ำเสีย  

2.3 องค์การจัดการน้ำเสียไดก้ำหนดแหล่งที่มาของเหตุการณ์ที่ใช้ประกอบการระบุ

ความเสี่ยงไว้ 6 แหล่ง คือ  

แหล่งที ่1 กลยุทธ์องค์การ (Strategy) และ SWOT Analysis 

แหล่งที ่2 เกณฑ์ประเมนิผลการดำเนนิรัฐวิสาหกิจประจำปีบญัชี (PA) 

แหล่งที ่3 ข้อสังเกตของผูบ้ริหาร (Tone at Top) 

แหล่งที ่4 ความคิดเหน็ของสายงาน (Bottom Up) 

แหล่งที ่5 ปัจจัยเสี่ยงเดิมที่คงเหลอือยู ่(Residual Risk)  

แหล่งที ่6 การประเมินการควบคุมภายใน (Control Self Assessment)  

โดยกำหนดแบบจำลองแสดงแหล่งที ่มาของข้อมูลประกอบการระบุความเสี ่ยง  

เพื่อความชัดเจนในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 2.3 แบบจำลองแสดงแหล่งที่มาของขอ้มูลการระบุความเสี่ยง  

SWOT 
analysis 

Strategy Tone at 
Top 

Bottom 
Up 

 

PA 
 

CSA 

RISK 

แบบจำลองแสดงแหล่งท่ีมาของข้อมูลการระบุความเสี่ยง 

Impact 

Time 

Residual 
Risk 
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2.4 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที ่ 1 กลยุทธ์องค์การ (Strategy) ตามแผน

วิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับทบทวนปี 2568) และ(ร่าง)เกณฑ์ประเมนิผล

การดำเนินงานขององค์การปีบัญชี 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

สำคัญ ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร  
           องค์การจัดการน้ำเสีย (Wastewater Management Authority : WMA) เป็นรัฐวิสาหกิจ 

ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การจัดการน้ำเสีย เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ.2538 ซึ่งย้ายมา
สังกัดกระทรวงมหาดไทยตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั ้งองค์การจัดการน้ำเสีย (ฉบับที ่ 5) พ.ศ.2561  
ประกาศราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 โดยมีผลวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ.2561 
ด้วยเหตุผลที่ว่า ปัญหาน้ำเสียในพื้นที่ลุ่มน้ำเจ้าพระยาตอนล่างได้ทวีความรุนแรงมากขึ้ น ประกอบกับ 
การแก้ไขปัญหาต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น อำนาจในการจัดการน้ำเสีย ยังกระจัดกระจาย
อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐหลายหน่วยงาน ส่งผลให้การดำเนินงานซ้ำซ้อน ไม่เป็นเอกภาพ 
โดยวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์การจัดการน้ำเสีย เพ่ือจัดให้มีระบบบำบัดน้ำเสียรวมสำหรับบำบัดน้ำเสีย
ภายในเขตพ้ืนที่จัดการน้ำเสียทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่จัดการน้ำเสีย รวมทั้งบริการกิจการต่อเนื่องที่เกี่ยวกับ 
การจัดการน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ 

 

                                                   วิสัยทัศน์  
“บริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพ่ือสังคมด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”  

                                               

                                                    พันธกิจ 
1) ออกแบบ ก่อสร้าง และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ 

2) ปรับปรุงฟื้นฟู และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ 

3) ให้บริการหรือกิจการต่อเนื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ 

4) การพัฒนานวัตกรรมระบบบำบัดน้ำเสียที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมอย่างต่อเนื่อง 

                                                      ค่านิยมองค์กร 

                                  “มุ่งม่ันผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ เชี่ยวชาญในหน้าที่” 
        มุ่งม่ันผลสัมฤทธิ์ มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานด้วยความใส่ใจ เต็มใจ และรับผิดชอบ พร้อมด้วยการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกกระบวนการ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
        จิตบริการ ตั้งใจและใส่ใจในการให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ที่เก่ียวข้องกับองค์กรในทุกระดับ ด้วยหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
        เชี่ยวชาญในหน้าที่ สั่งสมความรู้ความสามารถในการดำเนินงาน ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนา
อย่างต ่อเน ื ่อง จนสามารถประยุกต ์ใช ้ความร ู ้ต ่างๆ จากองค์ความร ู ้และนวัตกรรมขององค์กร  
จนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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  (ร่าง) เกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานขององคก์ารจัดการน้ำเสีย  

ประจำปีบัญชี 2568 ทีส่ำคัญ 
 

   PA 1.1.1 จำนวนพื้นที่ที่นำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

   PA 1.1.2 ปริมาณน้ำเสียที่ผา่นการบำบัดแล้วกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่ 

   PA 1.2   ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบดัน้ำเสีย 

   PA 1.3.1  จำนวนพื้นที่ที่ อจน. สามารถเข้าให้คำปรึกษาในการบรหิารจดัการระบบบำบดั 

       นำ้เสียรวมของชุมชนของ อปท. 

   PA 1.3.2  จำนวนพื้นที่ที่ อจน. สามารถจัดใหม้ีและบรหิารจัดการระบบบำบดัน้ำเสียรวมของ

 ชุมชนของ อปท. 

   PA 1.4  ความสำเร็จของการดำเนินโครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบดันำ้เสยี 

   PA 1.5  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

   PA 1.6   ระดบัความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

  (Eco-efficiency) 

   PA 2.1 ค่าใช้จ่ายในการดำเนนิงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบ 

   PA 2.2  คุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัด 

   PA 2.3.1  ระดบัความสำเร็จในการสง่เสริมความรู้เกี่ยวกับการจดัการน้ำเสีย  
 (กลุ่มบุคคลทั่วไป) 

 PA 2.3.2  ระดบัความสำเร็จในการสง่เสริมความรู้เกี่ยวกับการจดัการน้ำเสีย  
  (กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานด้านการบำบัดน้ำเสีย) 
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2.6 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 1 บทวิเคราะห์ SWOT Analysis เมื่อเน้นที่

จุดอ่อน (Weaknesses) ประกอบด้วย  

ลำดับที ่ จุดอ่อน (Weaknesses) 

w.1 การจัดการโครงสร้างการบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร ยังไม่สมดุลกับภาระงาน 

w.2 การบูรณาการข้อมูลองค์ความรู้ยังไม่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 

w.3 การสื่อสารแบรนด์ WMA ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างยังไม่กว้างขวาง 

w.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียไม่สอดคล้องกับผลตอบแทนที่ได้รับ 

w.5 วัฒนธรรมขององค์กรยังไม่มุง่เนน้เรื่องการจัดการความรูแ้ละการเสริมสรา้งความคิด
สร้างสรรค ์

w.6 ยังขาดทีมวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจดัการน้ำเสียที่มีศักยภาพ
โดยเฉพาะ 

w.7 การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับปรุงการทำงาน ยังไม่ครอบคลุมทุกส่วนงาน 
 

 2.7 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 1 SWOT Analysis บทวิเคราะห์เมื่อเน้นท่ี

ข้อจำกัด (Threats) ประกอบด้วย  

ลำดับที่ ข้อจำกดั (Threats) 

T.1 งบประมาณที่ได้รับไม่สามารถขยายงาน หรือสร้างภาคีเครือข่ายให้ครอบคลุม 

T.2 งบประมาณในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียไม่เพียงพอ 

T.3 ท่อรวบรวมน้ำเสียยังไม่ครอบคลุมพื้นที่การให้บริการ 

T.4 ขาดการกวดขนัและตรวจสอบการใชก้ฎหมายในเรื่องการจัดการน ้ำเสีย ก่อนปล่อยลงสู่
แหล่งน้ำสาธารณะ 

T.5 ประเทศไทยยังไมม่ีมาตรการจูงใจ และมาตรการบังคบัใช้ตามกฎหมาย ในด้านการบำบดั
น้ำเสียอย่างจริงจงั 

T.6 องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีอำนาจในการดำเนนิงานดา้นสาธารณปูโภคในพื้นที่เอง 
ตาม พรบ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก ่อปท. 

T.7 องค์การจัดการน้ำเสียมีคู่แข่งจากบริษัทเอกชนหลายราย 

T.8 องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นสามารถของบประมาณหรือขอทุนจากกองทุนสิง่แวดล้อม 
ในการบริหารจดัการระบบบำบดัน้ำเสียไดเ้อง 
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 2.8 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 1 SWOT Analysis บทวิเคราะห์เมื่อเน้นท่ี

โอกาส (Opportunities) ประกอบด้วย   

ลำดับที ่ โอกาส (Opportunities) 

O.1 รัฐบาล มีนโยบายและให้ความสำคัญในการบริหารจัดการน้ำเสียของประเทศไทย  

O.2 รัฐบาล มีนโยบายและให้ความสำคัญในการนำน้ำเสียกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

O.3 รัฐบาล มีนโยบายและให้ความสำคัญกับการดำเนินการตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์รวม 

O.4 รัฐบาล มีนโยบายและให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

O.5 ระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนยังไม่เพียงพอกับปริมาณน้ำเสียที่เกิดขึ้น  

O.6 ปัญหาภัยแล้งมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ทำให้มกีารศึกษาความเหมาะสมในการที่จะใช้ 
น้ำทิ้งที่ผ่านการบำบัดแลว้มาใช้ประโยชน ์ 

O.7 ชุมชนและสงัคมยังไมต่ระหนักรูถ้ึงการบำบัดน้ำเสีย จึงเป็นโอกาสในการสร้างเครือข่าย
อย่างบูรณาการ  

O.8 มีโอกาสขยายงานเพ่ิมเติม เนื่องจากองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นมคีวามตอ้งการการ
สนับสนนุด้านการจดัการน้ำเสียผ่านองค์การจัดการน้ำเสีย 

O.9 เทคโนโลยีสมัยใหม่มีการพัฒนาและก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว และในหลายประเทศ 
มีการพฒันาเทคโนโลยีในการบรหิารจดัการนำ้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 

  2.9 จากการนำโอกาส (Opportunities) จาก SWOT มาวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือ
การสร้างคุณค่า (Value Creation) ประกอบด้วย  
ลำดับที ่  ผลลัพธ์จากการสรา้งคุณคา่จากการวิเคราะห์โอกาส (Value Creation) 

VC.1 อจน. สามารถบริหารจัดการน้ำเสียรวมของชุมชนของ อปท. ได้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ 

VC.2 อจน. เป็นองค์กรหลักในการบริหารจัดการน้ำเสียชุมชนของประเทศ 
 

2.10 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 1 ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า (Value Driver) 

จากแผนวิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนปี 2568) ประกอบด้วย  

ลำดับที ่  ปัจจัยขับเคลื่อนมูลคา่ (Value Driver) 

VD.1 คุณภาพการบำบดั 

VD.2 งบประมาณและรายได ้
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           2.11 จากการนำปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า (Value Driver) มาวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือ
การเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement) ประกอบด้วย  
ลำดับที ่  การเพ่ิมมูลคา่ (Value Enhancement)  

VE.1 ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

VE.2 คุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

VE.3 การเบิกจ่ายงบลงทนุไมเ่ป็นไปตามแผนปฏบิัติการองค์การจัดการน้ำเสียประจำปี
งบประมาณ  

VE.4 รายได้ที่ได้จากการบริหารจัดการประจำปีงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 

2.12 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 2 เกณฑ์ประเมินผลตามบันทึกข้อตกลง

ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย (PA) ประจำปีบัญชี 2567 ที่มีแนวโน้ม

ความสำเร็จต่ำ ประกอบด้วย  

ลำดับที ่ ร่าง (PA) ประจำปบีัญช ี2568 ที่มีแนวโน้มความสำเร็จต่ำ 

PA 1.2 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
ระบบบำบดัน้ำเสีย 

PA 1.3.1 จำนวนพื้นที่ที่ อจน. สามารถเข้าให้คำปรึกษาในการบรหิารจดัการระบบบำบดั 
น้ำเสียรวมของชมุชนของ อปท 

PA 1.3.2 จำนวนพื้นที่ที่ อจน. สามารถจัดใหม้ีและบรหิารจัดการระบบบำบดัน้ำเสียรวมของ
ชุมชนของ อปท.  

PA 1.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

PA 1.6 ความสำเร็จในการดำเนนิงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ (Eco Efficiency) 

PA 2.1 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบ 
 

2.13 จากการรวบรวมข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2566  

ขององค์การจัดการน้ำเสีย ตามหนังสือที ่ กค 0818.2/2202 ลงวันที ่ 27 พฤษภาคม 2567/  

กค. 0818.2/1684 ลงวันที่ 26 เมษายน 2567 ประกอบด้วย 
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   2.13.1 ข้อสังเกตของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ลำดับที ่
ข้อสังเกตของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ  

26 เมษายน 2567 และ 27 พฤษภาคม 2567  

SEPO1 การนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียโดยใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์ อจน. ควรมีการประเมินความคุ้มค่าการลงทุน รวมทั้งควรมีการกำหนด
เป้าหมายเพิ่มขึ้นมากกว่า 2 พ้ืนที่ต่อปี และขยายผลการดำเนินงานในวงกว้างต่อไป 

SEPO2 อจน. ควรเร่งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียแก่ประชาชนและผู้
ที ่เกี ่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจในเรื่องการบำบัดน้ำเสียก่อน
ปล่อยลงสู่แหล่งน้ำ  

SEPO3 อจน. ควรมีการประสานความร่วมมือจากกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการเปลี่ยนบทบาทและกระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นในเรื่องการบริหารจัดการน้ำเสีย ในภาพรวมของประเทศ ทั้งนี้ อจน. อาจปรับ
บทบาทจากการเป็นผู้ดำเนินการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย (Operator) มา
เป็นผู้กำกับดูแลให้มีระบบ/การบริหารจัดการน้ำเสีย (Regulator) 

SEPO4 

 

อจน. ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาและข้อจำกัดในการดำเนินงาน
ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ทั้งในด้านการเข้าให้คำปรึกษา การจัดให้มี รวมถึง
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย เพื ่อให้สามารถดำเนินงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

SEPO5 อจน. ควรเร่งรัดและให้ความสำคัญด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
และการจัดการความรู ้และนวัตกรรมภายในองค์กรให้มากขึ้น ทั ้งนี ้ ขอให้ อจน.  
นำข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลด้านกระบวนการปฏิบัติงานและ  
การจัดการ (Core Business Enablers) ประจำปีบัญชี 2566 มาพิจารณาเพื่อกำหนด
แนวทางในการปรับปรุงผลการดำเนินงานในด้านดังกล่าวในปีบัญชี 2567 ต่อไป   
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                          2.13.2 ประเด็นข้อสังเกตจากการประเมินผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะ 

ในรายงานสรุปผลการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีบัญชี 2566   

                                    2.13.2.1 ประเด็นปัญหาหลัก 

ลำดับที ่
ประเด็นปัญหาหลัก ในบันทึกข้อตกลงเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินรัฐวสิาหกิจ

องค์การจดัการน้ำเสยี ประจำปีบัญชี 2566 

Problem 1 

 

อจน. เป็นองค์กรขนาดเล็ก การผลักดันด้านการจัดการน้ำเสียชุมชนทำได้จำกัด   
จึงควรมีการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลักดันให้ผลการ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย อจน. อาจต้องปรับบทบาท
ทางกฎหมายผ ่ านคณะกรรมการของ  อจน .  หร ื อแก ้ ไขกฎหมายโดยมี
กระทรวงมหาดไทยสน ับสน ุนและช ่วยผล ักด ันไปถ ึงคณะร ัฐมนตร ีให ้ เป็น 
นโยบายระดับชาติ (National policy) ด ้วยการสร้างความเข ้าใจและนำไปสู่  
การปฏิบัติภาคบังคับทางกฎหมาย เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ (Action) ที่นำไปสู่ผลลัพธ์ 
(Outcome) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Problem 2  อจน. ควรประสานกระทรวงเจ้าสังกัดในการพิจารณาให้มีการทบทวนกฎหมาย 
การจัดตั้งของอ อจน. เพื่อให้สามารถบูรณาการข้อมูลร่วมกันระหว่างการประปา 
นครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค และ อจน. รวมถึงหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น 
การดำเนินการร่วมกันในการเรียกเก็บค่าบำบัดน้ำเสียรวมอยู่ในใบแจ้งหนี้ 
ค่าน้ำประปา เป็นต้น 

                                      

  2.13.2.2 ข้อเสนอแนะ 

ลำดับที ่
ข้อเสนอแนะ ในบันทึกข้อตกลงเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินรัฐวิสาหกิจองคก์าร

จัดการน้ำเสีย ประจำปีบัญชี 2566 

Suggestion 1  อจน. ควรพิจารณาถึงประสิทธิผลของการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน รวมทั ้งจัดสรร
ทรัพยากรที่ อจน. มีจำกัดให้สามารถขยายผลการดำเนินงานให้มีการติดตั้งพลังงาน
ทดแทนมากกว่า 2 พ้ืนที่ต่อปี  

Suggestion 2 อจน. เป็นองค์กรที่ต้องมีการส่งเสริมให้ความรู้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น
ในด้านการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน จึงควรมีกระบวนการจัดการ
ความรู้ที ่มีประสิทธิภาพทั้งการถ่ายทอดความรู ้ภายในองค์กรและการถ่ายทอด
ความรู้ออกไปสู้ภายนอก  
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ลำดับที ่
ข้อเสนอแนะ ในบันทึกข้อตกลงเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินรัฐวิสาหกิจองคก์าร

จัดการน้ำเสีย ประจำปีบัญชี 2566 

Suggestion 3 อจน. ควรมีการศึกษาและจัดเก็บข้อมูลเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับท่อรวบรวมน้ำเสีย  
เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการน้ำเสียให้ครอบคลุม  
ทุกพื้นที่ทั่วประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

         2.13.2.3 ข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการบันทึกข้อตกลงและประเมินผล  

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

ลำดับที ่

ข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ ในบันทึกข้อตกลงเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินรัฐวสิาหกิจ 

องค์การจดัการน้ำเสยี ประจำปีบัญชี 2566 

Notice 1 อจน. ควรมีการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา รวมทั้ง
วิเคราะห์ เพื ่อหาปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) ที ่ทำให้ อจน.  
มีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น เพื่อสามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานขององค์การ
จัดการน้ำเสียให้มีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

Notice 2 อจน. ควรพิจารณาถึงประสิทธิผลของการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย กี ่ประเมินความคุ ้มค่าการลงทุนรวมทั ้งการจัดสรร
ทรัพยากรที่ อจน. มีจำกัดให้สามารถขยายผลการดำเนินงานให้มีการติดตั้งพลังงาน
ทดแทนมากกว่า 2 พ้ืนที่ต่อปี  

Notice 3 อจน. ควรมีการประสานความร่วมมือจากกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทและกระบวนการดำเนินงานให้มีปะสิททธิภาพมาก
ขึ้น โดยมีกระทรวงมหาดไทยสนับสนุนและผลักดันเพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้เป็น
นโยบายระดับชาติ (National policy) ในเรื่องการบริหารจัดการน้ำเสียในภาพรวม
ของประเทศ ทั้งนี้ อจน. อาจปรับบทบาทจากการเป็นผู้ดำเนินการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสีย (Operator) เป็นผู้กำกับดูแลควบคุมให้มีระบบ/การบรหิารจัดการ
น้ำเสีย (Regulator) รวมทั้งมีการประสานความร่วมมือ เพื่อให้สามารถดำเนินการ
จัดเก็บค่าบำบัดน้ำเสียร่วมกับ กปน. กปภ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  
ควรผลักดันให้เกิดความร่วมมือจาก อปท. เกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียอย่างต่อเนื่อง  
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ลำดับที ่

ข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ ในบันทึกข้อตกลงเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินรัฐวสิาหกิจ 

องค์การจดัการน้ำเสยี ประจำปีบัญชี 2566 

Notice 4 อจน. ควรเร่งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียแก่ประชาชนและ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนัก และความเข้าใจในเรื่องการบำบัดน้ำเสียก่อน
ปล่อยลงสู่แหล่งน้ำ  

Notice 5 อจน. ควรมีการศึกษาและจัดเก็บข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับท่อรวบรวมน้ำเสียเพ่ือจัดเก็บ
ข้อมูลปริมาณน้ำเสียจากครัวเรือน ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบและปริมาณน้ำเสียออก
จากระบบที่เกิดขึ้นจริงเพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการ 
น้ำเสียให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ ทั่วประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

                   2.14 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 3 ข้อสังเกตของผู้บริหาร (Tone at Top) 

ประกอบด้วย   

                           2.14.1 ข้อสังเกตของคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย 

ลำดับที ่ ข้อสังเกตของคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย 

Board 1 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการน้ำเสีย ควรริเริ่มให้มีการจัดเก็บค่าจัดการ
น้ำเสียอย่างเป็นระบบ โดยให้ทำความเข้าใจกับประชาชนเพื่ออธิบายความจำเป็น  
ในการจัดเก็บค่าจัดการน้ำเสียให้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายขั้นต้นและสามารถบริหาร
จัดการได้อย่างยั่งยืน  

Board 2 การปรับปรุงภาพลักษณ์องค์การจัดการน้ำเสียควบคู่กับประสิทธิภาพภายในทั้งใน
เรื ่องธรรมาภิบาลขององค์กร และการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพื ่อให้  
มีความเชื่อถือต่อหน่วยงานอื่นๆ และประชาชนโดยทั่วไป และจะต้องดำเนินการ
โดยต่อเนื่องเป็นระยะยาว  

Board 3 ควรนำเสนอพื้นที่ในทุกจังหวัดที่ยังไม่ได้ประกาศให้เป็นพื้นที่จัดการน้ำเสียให้ ครม. 
อนุมัติและประกาศให้เป็นพ้ืนที่จัดการน้ำเสียทั้งหมด โดยอาจจะเสนอพร้อมกับแผน
ในการดำเนินงานให้ ครม. เห็นชอบในคราวเดียวกัน ถ้าสามารถทำได้ก็ไม่ต้องแก้ไข
พระราชกฤษฎีกา  

Board 4 การนำเสนอแผนควรต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาต ิและแผนของ
กระทรวงมหาดไทย ประเด็นเรื ่องตัวชี ้วัดเชิงประมาณ เชิงคุณภาพที่อ้างอิงถึง
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ลำดับที ่ ข้อสังเกตของคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจะเหมาะสมหรือไม่ เนื่องจากปจัจุบัน
ได้มีการโอนย้ายหน่วยงานไปสังกัดกระทรวงมหาดไทยแล้ว  

Board 5 การสื่อสารให้ประชาชนทั่วไปรับทราบ ควรสร้าง link ที่เกี่ยวกับมาตรฐานของ        
น้ำเสียที่ผ่านการบำบัดน้ำเสียแล้วทั้งหมด ให้ประชาชนได้ทราบว่ามีมาตรฐาน
อะไรบ้างที่เกี่ยวข้องหรือควรรู้  

Board 6 ควรพิจารณาเรื่องงบประมาณในการดำเนินงานเรื่องการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกับการบำบัดน้ำเสียให้เพียงพอ  

Board 7 โครงการจัดซื้อจัดจ้างต้องเผื่อเวลาสำหรับการอุทธรณ์ไว้ 60 วัน องค์การจัดการ    
น้ำเสียต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน กรกฎาคม (เนื่องจากไม่สามารถกันเงิน
เหลื่อมปีแบบไม่มีหนี้ได้ ตาม พรบ. วิธีการงบประมาณ ตั้งงบประมาณรายจ่าย 
ข้ามปีที่ได้ก่อหนี้ผูกพันก่อนสิ้นกำหนดเวลา)  

Board 8 แผนการเบิกจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาควรเริ่มดำเนินการพร้อมกับการเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง 
โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ ควรพิจาณาให้ท ี ่ปร ึกษาเตรียมความพร้อม 
ก่อนที่จะเริ่มการก่อสร้าง  

Board 9 

 

ควรทำความเข้าใจกับผู้รับจ้างตั้งแต่เริ่มการประมูลงานว่า ต้องดำเนินงานให้เสร็จ
ภายในปีงบประมาณ เพราะถ้าสัญญาจ้างไม่ข้ามปี จะกันเงินกันเหลื่อมปีไม่ได้  
แต่ถ้าเป็นสัญญาจ้างที่ข้ามปีงบประมาณสามารถกันเงินเหลื่อมปีแบบมีหนี้ได้  

Board 10 ควรพิจารณาเรื่องงบประมาณ เนื่องจากในทุกปีจะพบว่ามีผลขาดทุนจากรายรับ 
ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย ทำให้ต้องยืมเงินสำรองจากบัญชีกำไรสะสม เพื่อนำมาใช้ใน
การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ซึ่งด้วยปริมาณบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
ยังสามารถสำรองเงินมาใช้ได้ แต่หากมีการขยายโครงสร้างทำให้ต้องสำรองเงินเพ่ิม
อาจจะกระทบกับกระแสเงินสด (Cash Flow)  

Board 11 ควรพิจารณาระยะเวลาการดำเนินการรายงานผลด้านการเงิน หากส่วนกลางเป็น        
ผู ้ลงบัญชีและต้องรอข้อมูลจากสำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาประมาณ 45 วัน  
อาจใช้เวลานานเกินไป  
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  2.14.2 ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในองค์การจัดการน้ำเสีย      

ลำดับที ่
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

องค์การจดัการน้ำเสยี 

RMC.1 

 

ควรมีการติดตามการดำเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้ที่ได้จากการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสียของ อปท. อย่างใกล้ชิด 

RMC.2 องค์การจัดการน้ำเสียควรมีการกำหนดแนวทางการสื่อสาร การนำนโยบายต่างๆ 
ขององค์กรลงสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

RMC.3 อจน. ต้องมีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ เนื่องจาก
ปัจจุบันเรื่อง Cyber Attack อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร 

RMC.4 องค์การจัดการน้ำเสียควรมีการบูรณาการการทำงานร่วมกับกระทรวงมหาดไทย  
ให ้มากขึ ้น ซ ึ ่งกระทรวงมหาดไทยจะเป็นส่วนสำคัญในการช่วยผลักดันให้ 
การดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียให้บรรลุตามเป้าหมาย 

RMC.5 องค์การจัดการน้ำเสียควรมีการประชาสัมพันธ์ทำความเข้าใจให้กลุ่มเป้าหมาย 
ทุกกลุ่มมีความตระหนัก และจิตสำนึก รวมทั้งมีความเข้าใจต่อการดำเนินงาน  
ขององค์กร ซึ่งจะส่งผลให้ลดความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ 

RMC.6 การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อจน. ต้องมีการติดตามอย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด 

RMC.7 องค์การจัดการน้ำเสียต้องเร่งการประชาสัมพันธ์เชิงรุกต่อบุคคลภายนอก ให้องค์กร
เป็นที่รู ้จักมากยิ่งขึ้น อาจจะมีการใช้สื ่อออนไลน์ เนื ่องจากมีการลงทุนไม่มาก  
แต่สามารถเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็วและครอบคุลมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

RMC.8 ควรมีการหารือเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินการบริหารจัดเก็บรายได้ ซึ่งจะต้องมอง
ให้เป็นเหตุเป็นผล รวมถึงตั้งเป้าหมายการจัดเก็บรายได้รายไตรมาสให้สอดคล้อง  
กับรายได้จริง เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 

RMC.9 องค์การจัดการน้ำเสียควรพิจารณาข้อจำกัดหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน 
ด้านต่างๆ เพื่อนำมาสรุปหาแนวทางการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

RMC.10 ควรผลักดันบทบาท ภารกิจขององค์การจัดการน้ำเสียให้มีลักษณะเป็น Regulator  

RMC.11 อจน. ต้องดำเนินการทบทวนบทบาทขององค์กรในเรื่องการบริหารจัดการน้ำเสีย 
ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น  

RMC.12 อจน. ต้องมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการดำเนินงานในอนาคต 
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ลำดับที ่
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

องค์การจดัการน้ำเสยี 

RMC.13 อจน. ควรม ีแผนรองร ับกรณีจ ัดเก ็บรายได ้จากการบริหารจัดการฯ  ไม ่ได้ 
ตามเป้าหมาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ อจน. เพื่อให้สามารถรับมือ
กับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันกาล 

RMC.14 อจน. ควรนำข้อสังเกตของผู ้ตรวจประเมินฯ มาพิจารณาปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน โดยเฉพาะการประเมินในหัวข้อที ่ 3  (Core Business Enablers)  
เพื่อยกระดับคะแนนในภาพรวมของ อจน. ให้สูงขึ้น 

RMC.15 อจน. อาจจะต ้องให ้ความสำค ัญเป ็นพ ิ เศษในเร ื ่องของการสำรองข ้อมูล  
ความปลอดภัยของขอ้มูลภายใน รวมถึงตระหนักถึงภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ต่างๆ 

 

2.14.3 ข้อสังเกตของผูบ้รหิารองคก์ารจดัการนำ้เสีย 

ลำดับที ่ ข้อสังเกตของผู้บริหารองคก์ารจดัการน้ำเสยี 

Mgt.1 เร่งรัดติดตามและประสานงานอย่างต่อเนื ่องในเรื ่องของการจัดเก็บเงินสมทบ 
ค่าบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียให้เป็นไปตามแผนการจัดเก็บรายได้ของ อจน. 
รวมถึงการติดตามการจ่ายเงินสมทบฯ สำหรับ อปท. ที่ยังค้างชำระ  

Mgt.2 ควรติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนอย่างใกล้ชิด 

Mgt.3 ควรมีการพัฒนาศักยภาพในเรื ่องการพัฒนาบุคลากร และระบบงานบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

Mgt.4 ควรมีการติดตามการดำเนินงานโครงการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียฯ ที่ อจน. 
ดำเนินการอยู่อย่างใกล้ชิด  

Mgt.5 ควรติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย (ด้านการ
ปฏิบัติการ) ที่ อจน. บริหารจัดการอย่างใกล้ชิด  

 

2.15 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 4 ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน (Bottom 

Up) จากการประชุมกลุ่มย่อย ประกอบด้วย   

ลำดับที ่ ความคิดเห็นของสายงาน (Business Unit / Bottom up) 

BU 1 ควรมีการปรับแก้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ อจน. สามารถดำเนินการต่างๆ ได้อย่าง
คล่องตัวมากขึ้น 
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ลำดับที ่ ความคิดเห็นของสายงาน (Business Unit / Bottom up) 

BU 2 การบริหารจัดการภายในองค์กร ยังต้องมีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เข้ามาสนับสนุนและให้ความสะดวกในการดำเนินงานให้มากยิ่งขึ้น 

BU 3 ควรเร่งผลักดันให้มีการจัดเก็บค่าบำบัดน้ำเสีย รวมถึงการปลูกฝังและสร้างค่านิยม  
ความตระหนักในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

BU 4 พ้ืนที่จัดการนำ้เสียไม่สมัพันธ์กับอตัรากำลงัของ อจน. 

BU 5 พ้ืนที่ที่ได้มีการจัดทำคำของบประมาณได้ไม่ครบตามที่กำหนด  

BU 6 การเปลี่ยนแปลงผู้มีอำนาจตัดสินใจภายใน อปท. มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อจน. 

BU 7 นโยบายของการเมืองท้องถิ่นบางพื้นที่ไม่ให้ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดเก็บ
ค่าบริการบำบัดน้ำเสีย 

BU 8 การเตรียมความพร้อมขององค์การจัดการน้ำเสียในการรับบริหารจัดการระบบบำบัด      
น้ำเสียขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

BU 9 องค์กรยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

BU 10 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ไม่สอดคล้องกับภารกิจการดำเนินงาน 
 

2.16 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่ 5 ความเสี่ยงเดิมที่คงเหลืออยู่ (Residual 

Risk) ประกอบด้วย  

ลำดับที ่ ความเสี่ยงเดิมที่คงเหลืออยู่ (Residual Risk) 

RR. 1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อปท. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 14 พ้ืนที่) 

RR. 2 การทำข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ของ อปท. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 14 พ้ืนที่) 

RR. 3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 พ้ืนที่)   

RR. 4 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

RR. 5 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธภิาพเชิงนเิวศเศรษฐกิจ (Eco Efficiency) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

RR. 6 รายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
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ลำดับที ่ ความเสี่ยงเดิมที่คงเหลืออยู่ (Residual Risk) 

RR. 7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

2.17 จากการรวบรวมข้อมูลในแหล่งที่  6 การประเมินการควบคุมภายในและ 

ผลการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย  

ลำดับที ่ การประเมินการควบคุมภายในและผลการตรวจสอบภายใน 

- - 

 

2.18 จากการประมวลเหตุการณ์ (Events) ที ่อาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบ 

ต่อการบรรลุวัตถุประสงคอ์งค์การตามแหล่งที่มา (Sources) ที่กำหนดแหล่ง และจำแนกตามเหตแุหง่

ความเสี่ยง (Risk Driver) กรณีปัจจัยภายนอกใช้หลักคิด MC-STEPS (M=Market, C=Competition, 

S=Social, T=Technology, E=Economic, P=Political & Legal, S=Suppliers)  ก รณ ี ป ั จ จั ย

ภายในใช ้หล ักค ิด B-Me (B=Budget, M=Manpower, e=Effectiveness) เพ ื ่อค ้นหาโอกาส 

(Opportunity) และหรือความเสี่ยง (Risk) รายละเอียดการวิเคราะห์ปรากฎในบทที่ 3  

3. การประเมินความเสี ่ยง องค์การจัดการน้ำเสียได้ระบุความเสี ่ยงเพื ่อพิจารณา 

ว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดที่ทำให้ องค์การจัดการนำ้เสียอาจไมส่ามารถดำเนนิงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว ้

โดยจำแนก ประเภทความเสี่ยงเป็น 4 ด้าน คือ  

• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S: Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก

การกำหนดยุทธศาสตร์ การดำเนินนโยบาย การกำหนด แผนกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และการ

นำไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

• ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O: Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยง

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 

• ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก

การขาดสภาพคล่อง ความไม่เพียงพอและความพร้อมของเงินทุนที่จะใช้ในการจัดการ 
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• ความเสี ่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (C: Compliance Risk) หมายถึง 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกำกับดูแลกิจการหรือการควบคุมการดำเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  
 

4. การจัดการและแผนบริหารความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง  กลยุทธ์ในการ

ตอบสนองความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ คือ  

• การยอมรับความเสี่ยง ( Take) การยอมรับให้มีความเสี่ยง เนื่องจากค่าใช้จ่าย

ในการจัดการหรือสร้างระบบควบคุมมีมูลค่าสูงกว่าผลลัพธ์ที่ได้ แต่ก็ควรมีมาตรการติดตามและดูแล 

เช่น กำหนดระดับผลกระทบที่ยอมรับได้ การดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เป็นต้น  

• การจัดการความเสี่ยง (Treat) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไขปรับปรุง

การทำงานเพ่ือป้องกันหรือจำกัดผลกระทบและลดโอกาสเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

เช่น วางมาตรการเชิงรุก ฝึกอบรมบุคลากรเพื่อสร้างทักษะและความเชี่ยวชาญเพิ่มเติม เป็นต้น  

• การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) การกระจายทรัพย์สิน หรือกระบวนการ

ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การประกันทรัพย์สิน การจ้างบริษัทภายนอกให้ทำงาน

บางส่วนแทน (Outsources) การจัดตั้งศูนย์ข้อมูลสำรองตามแผนการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ  

• การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) ใช้ในกรณีสามารถหลีกเลี่ยงเหตุการณ์

ที ่อาจก่อให้เกิดความเสี ่ยงได้ เช่น ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการทำงาน ลดขอบเขตการดำเนินงาน  

หรือการเปลี่ยนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หรือนโยบายในการดำเนินงาน เป็นต้น  

5. การรายงานและตดิตามผล  

การรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน

ประจำปีงบประมาณในเบื้องต้นกำหนดไว้ 4 ครั้งต่อปี คือ ทุกๆ สิ้นไตรมาส แต่สามารถปรับเปลี่ยน

การติดตามผลให้ทันกาล ความเหมาะสมกับสถานการณ์ความเสี่ยงขององค์กรได้ สำหรับการรายงาน

ผลจะเป็นหน้าที ่ของผู ้รับผิดชอบความเสี ่ยง (Risk Owners) ในการจัดทำรายงานตามรูปแบบ 

ที่กำหนดเพื่อเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคณะกรรมการ

องค์การจัดการน้ำเสีย  
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6. การประเมินผลการจัดการ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทำหน้าที่ในการกำหนด

นโยบายและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร โดยครอบคลุม  

ทุกพันธกิจอย่างเหมาะสม และควบคุม ติดตาม รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการที่องค์กร

กำหนด นอกจากนี้ยังมีทำหน้าที่ระบุ วิเคราะห์เหตุการณ์และความเสี่ย งต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อ 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กร และเสนอแนะกลไกและวิธีการในการบริหารความเสี่ยง  

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ การประเมินผลการจัดการเพื่อให้องค์กรมีความพร้อมในการพัฒนาทุกๆ 

ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภูมิคุ้มกัน เพื่อเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรได้  
 

3. เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงกำหนดใหเ้ป็นเชิงปริมาณ ในรูปแบบของผลลัพธ์จากการคณู 

 

โดยที ่ คะแนนผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) กำหนดไว ้5 ระดับ  

คะแนนโอกาสเกดิความเสี่ยง (Likelihood) กำหนดไว ้5 ระดับ  

ค่าระดับความเสี่ยง ผลลัพธก์ารคูณคะแนนโอกาสกับผลกระทบกำหนดไว้ 25 ระดบั  
 

 ตารางที ่4 แสดงค่าระดบัความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแทบสี ความหมาย 

ต่ำ 1 – 3 สีเขียว ความเสี่ยงต่ำ / ระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4 – 6 สีเหลือง ความเสี่ยงปานกลาง / ช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 

สูง 7 – 12 สีส้ม ความเสี่ยงสูง / ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

สูงมาก 13 - 25 สีแดง ความเสี่ยงสูงมาก / ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

 

ค่าระดับความเสี่ยง = คะแนนของโอกาสเกิดความเสีย่ง X คะแนนผลกระทบจากความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 ตารางจดัระดบัความเสี่ยง (Risk Matrix)  
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การระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสีย่ง 

ณ ส.ค. 66 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.67) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค.68) 
ทบทวน 

ระหว่างปี 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 
เป้าหมาย 
ก.ย. 68 

 ประเภท: Strategic Risk (S) 
RF 1 การให้คำปรึกษาในการบริหาร
จ ัดการระบบบำบ ัดน ้ำเส ียรวมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (จำนวน 3 พื้นที่) 

สูงมาก 
(I5 x L5 =25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 =1) 

RF 2 การทำข้อตกลงร่วมในการจัดให้มี
แ ล ะ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ร ะ บ บ บำ บั ด 
น้ำเสีย ของ อปท. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ไม ่เป ็นไปตามเป้าหมาย 
(จำนวน 14 พื้นที่)   

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 =1) 

RF 3 ความสำเร ็จในการนำพลังงาน
ทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 
2 พื้นที่)    

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 =1) 

RF 4 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco Efficiency)  

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 =1) 

 ประเภท: Operational Risk (O) 

RF 5 ค่าใช้จ ่ายในการดำเนินงานต่อ
ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย 
ประจำป ี งบประมาณ พ .ศ .  256 8 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 =1) 

 ประเภท: Financial Risk (F) 

RF 6 รายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการ 
ประจำป ี งบประมาณ พ .ศ .  256 8  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 =1) 

ประเภท: Compliance Risk (C) 

RF 7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

สูงมาก 
(I5 x L5 = 25) 

- - - - - ต่ำ 
(I1 x L1 =1) 
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การระบุปัจจัยเสีย่งระดับองค์กรขององค์การจัดการน้ำเสยี  
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บทที่ 3 

การระบุความเสี่ยงระดับองค์กรและ

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 3  
   

การระบคุวามเสี่ยงระดบัองค์กรและการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ส่งเสรมิการวจิยัและพฒันาเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่
ใหก้บัองคก์ร 

ร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน 

เพิม่การก่อสรา้งและประสทิธภิาพระบบบ าบดั
น ้าเสยี 

Strategy Map with Corporate Risk Factors ขององคก์ารจดัการน ้าเสีย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

วิสยัทศัน์/Vision 
บรหิารจดัการน ้าเสยีชุมชนเพือ่สงัคมดว้ยนวตักรรมทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

พนัธกิจ/Mission 
1. ออกแบบ ก่อสรา้ง และบรหิารจดัการระบบรวบรวมและบ าบดัน ้าเสยีชุมชนทัว่ประเทศ  2. ปรบัปรุงฟ้ืนฟู และบรหิารจดัการระบบรวบรวมและบ าบดัน ้าเสยีชุมชนทัว่ประเทศ 

3. ใหบ้รกิารหรอืกจิการต่อเนื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการน ้าเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพใน เชงิเศรษฐกจิ 4. การพฒันานวตักรรมระบบบ าบดัน ้าเสยีทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

เพิม่ขดีความสามารถการก่อสรา้งและการลงทุน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

พฒันาการบรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลัให้รองรบั
การเปลีย่นแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 4  ยุทธศาสตรท่ี 5  

พฒันาองคก์รใหม้ขีนาดเหมาะสม 
และมขีดีสมรรถนะสงู วจิยัและพฒันา 

ยุทธศาสตรท่ี 6  

เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์องคก์รและพฒันา
เครอืขา่ยอย่างบูรณาการ 

กลยุทธ์ 1.1 

กลยุทธ์ 1.2  

เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่เีพื่อยกดบัความพงึ
พอใจของลูกคา้ 

เพิม่ขดีความสามารถในการให ้บรกิารดา้น 
การบรหิารจดัการน ้าเสยีกบัลูกคา้ 

กลยุทธ์ 2.1 

กลยุทธ์ 2.2  

พฒันาระบบเทคโนโลยดีจิทิลัใหท้นัสมยั 

พฒันาองค์ความรูแ้ละนวตักรรมขององคก์ร 

กลยุทธ์ 3.1 

กลยุทธ์ 3.2  

ส่งเสรมิกระบวนการปฏบิตังิาน การจดัการองคก์ร
อย่างเป็นระบบ 

ปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและอตัราก าลงัใหม้ ี
ความเหมาะสม  

กลยุทธ์ 4.1 

พฒันากระบวนการบรหิารจดัการน ้าเสยีตาม
หลกัเศรษฐกจิแบบองค์รวม (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) 

กลยุทธ์ 5.1 

กลยุทธ์ 5.2  

พฒันาเครอืข่ายและ การด าเนินการ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 

เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์องค์กรใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 
อย่างกวา้งขวาง  

กลยุทธ์ 6.1 

กลยุทธ์ 6.2  

วตัถปุระสงคเ์ชิงยุทธศาสตร/์Strategic Objectives 

กลยุทธ์ 4.2  

พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพพรอ้มรบัการ
เปลีย่นแปลง 

กลยุทธ์ 5.3  

RF7 การเบกิจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏบิตักิารองคก์ารจดัการน ้าเสยี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(PA 1.5 ความสารถในการบรหิารแผนลงทุน  
1.5.1 รอ้ยละของภาพรวมการเบกิจ่ายทีเ่กิดขึน้จรงิในช่วงปี และ 1.5.2 รอ้ยละความสามาถในการเบกิจ่ายตามแผน) 

 

RF1 การใหค้ าปรกึษาในการบรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยีรวมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 3 พืน้ที)่ 

(PA 1.3.1 จ านวนพืน้ทีท่ี ่อจน. สามารถเขา้ให้ค าปรกึษาในการบรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยีรวมของชุมชนของ อปท.) 

RF2 การท าบนัทกึขอ้ตกลงร่วมในการจดัใหม้แีละบรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยีรวมขององคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 12 พืน้ที)่ 

(PA 1.3.2 จ านวนพืน้ทีท่ี ่อจน. สามารถจดัใหม้ฟีและบรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยีรวมของชุมชนของ อปท.) 
 

RF3 ความส าเรจ็ในการน าพลงังานทดแทนมาใชใ้นการบรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยี  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 2 พืน้ที)่ 

(PA 1.2 ความส าเรจ็ในการน าพลงังานทดแทนมาใชใ้นการบรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยี) 
 

RF5 ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานต่อปรมิาณน ้าเสยีทีเ่ขา้ระบบบ าบดัน ้าเสยี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(PA 2.1 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อปรมิาณน ้าเสยีทีเ่ขา้ระบบ) 

RF4  ความส าเรจ็ในการด าเนินงานเพื่อสรา้งประสทิธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิ 
 (Eco-Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

(PA 1.6 ระดบัความส าเรจ็ในการด าเนินงานเพื่อสรา้งประสทิธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิ 
 (Eco-Efficiency)) 

 

RF6 รายไดท้ีไ่ดจ้ากกการบรหิารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสยี 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ท่ีมา: แผนวสิาหกจิองคก์ารจดัการน ้าเสยี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัทบทวนปี2568)  
ไดร้บัความเหน็ชอบจากผูอ้ านวยการองคก์ารจดัการน ้าเสยี  

เมื่อวนัที ่24 กรกฎาคม 2567 

เสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ระบบบ าบดัน ้าเสียชมุชน  SO1 ส่งเสริมและพฒันา 

ด้านการบริหารจดัการองคก์ร  SO2              พฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยืน SO3     



Risk Correlation Map องค์การจัดการน ้าเสีย ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(สถานะ: ต้นปี)

ฝจส.1/กปง.1, ฝจส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ,นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์

 นายรัฐวุฒิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

ฝวศ./กพค.,อจน.
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง และน.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ

ฝบจ./กจร.
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูมิ อังศุสิงห์

น.ส.วิภา เมตตาหมู่ และน.ส.พิมพ์นิภา ชะบา

ฝพอ./กนผ./ฝบง./กกง./คกก.ติดตามฯ
นายพิชยุตม์ ประสีระเตสัง,น.ส.วรนันท์ จันทร์ดนู, 

นายวิชาญ ลมงาม,น.ส.เมธินี ฮาบสุวรรณ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบ้าบัดน ้าเสียชุมชน

     กลยุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำาบดน้ำำาเส       

RF1 การให้ค้าปรกกาาในการบริหารจัดการระบบ
บ้าบัดน ้าเสียรวมงอง อปท. ประจ้าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ้านวน 3 พื นที่)

กฎหมายเพื่อรองรับการด้าเนินงาน
ร่วมกับคู่ค้า

RC1.1  งาดอ้านาจบังคับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการให้ความร่วมมือ

RC1.2 ความไม่พร้อมในการวิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ

RC1.3 งาดอัตราก้าลังในการติดต่อประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
อย่างต่อเนื่อง 

30%

60%

10%

ประสานงาน อปท. เพื่องอความร่วมมือ

จ้านวนครั งท่ีทบทวนแผนการเง้าพื นท่ี อปท.

อัตราก้าลังเทียบกับกรอบ

เปรียบเทียบง้อมูลช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน

RF7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน ้าเสีย 

ประจ้าปีงบประมาณพ.ศ. 2568

RF5 ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงานต่อปริมาณ    
น ้าเสียเง้าระบบบ้าบัดน ้าเสีย ประจ้าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

RF6 รายได้ที่ได้จากการบริหารจัดการประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ประสิทธิภาพการด้าเนินงาน
ตามนโยบายงองภาครัฐ

การบริหารค่าใช้จ่ายใน
การด้าเนินงาน

ความสามารถในการหารายได้
เชิงพาณิชย์ในระยะยาว

RC7.1 การเปลี่ยนแปลงพื นท่ีด้าเนินการ

RC6.2 อปท. ไม่ได้ตั งงบประมาณรองรับค่าใช้จ่ายท่ี อจน. เรียกเก็บ

RC6.3 งาดความต่อเนื่องในการติดตามเร่งรัดงาน เช่น การติดตามหนี  การดิดตาม
การเบิกจ่ายงบลงทุน เป็นต้น

RC5.1 ไม่มีหน่วยงานควบคุมค่าใช้จ่ายส่วนกลางผิดปกติ 

RC5.2 การจัดเก็บง้อสรุปค่าใช้จ่ายภูมิภาคอาจล่าช้า

RC5.3 ค่าใช้จ่ายผันแปรผิดปกติ (อุบัติเหตุและภัยธรรมชาติ)

RC5.4 น ้าเสียเง้าระบบน้อยกว่าที่คาดการณ์
25%

20%

50%

10%

25%

10%

15%

15%

RC6.1 งาดการแจ้ง อปท. เพื่อตั งงบประมาณล่วงหน้า5%

RC7.2 การจัดซื อจัดจ้างล่าช้า

15%

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างเครือง่ายการบริหารจัดการน ้าเสียชุมชนทั่วประเทศ

     กลยุทธ์ท่ี 2.1 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน

  กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่งเสริมกระบว้การปฏิบดติงา้ การจดนการองค์กรอ ่างเป็้ระบบ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน

  กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่งเสริมกระบว้การปฏิบดติงา้ การจดนการองค์กรอ ่างเป็้ระบบ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 
สร้างเครือง่ายการบริหารจัดการน ้าเสียชุมชนท่ัวประเทศ

     กลยุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำาบดน้ำำาเส  

A

เปรียบเทียบง้อมูลช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน

เปรียบเทียบง้อมูลช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน

เปรียบเทียบง้อมูลช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน

% ความส้าเร็จในการแจ้งประมาณการล่วงหน้า

การไม่ลดลงงองจ้านวน อปท. ที่เคยปฏิเสธ

การไม่ลดลงงองจ้านวน อปท. ที่เคยปฏิเสธหนี 

จ้านวนรายการก่อสร้างที่มีการเปลี่ยนแปลงพื นท่ีต่อรอบเวลา

% ความส้าเร็จงองแผนลงทุนภาพรวม

20%

RC7.3 คู่สัญญาด้าเนินการตามสัญญาล่าช้า % ความส้าเร็จงองแผนลงทุนภาพรวม30%

G

E

D

B

5%

10%

10%

ฝจส.1/กปง.1, ฝจส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ,นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์ 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

RF3 ความส้าเร็จในการน้าพลังงานทดแทนมา
ใช้ในการบริหารจัดการระบบบ้าบัด

น ้าเสีย ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ้านวน 2 พื นที่)

การบริหารจัดการระบบบ้าบัดน ้าเสีย
RC3.2 ไม่สามารถติดตั งอุปกรณ์พลังงานทดแทน ได้ครบตามจ้านวนและระยะเวลา 
ท่ีก้าหนดไว้

RC3.3 ไม่สามารถสรุปผลการด้าเนินงาน และรายงานผลต่อผู้บริหารภายใน
ระยะเวลาที่ก้าหนดไว้

15%

70%
เปรียบเทียบง้อมูลช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน

เปรียบเทียบง้อมูลช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อน

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2
ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร

     กลยุทธ์ที่ 3.1 พดฒ้าองค์ความรู้และ้วดตกรรมขององค์กร
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน ้าเสียตามหลักเศราฐกิจแบบองค์

รวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

RC7.4 ไม่ได้รับอนุมัติการปรับแผนการเบิกจ่ายฯ จาก สศช.25% ประสานงาน สศช. เพื่องอทราบผลการพิจารณา

RC3.1 ไม่มีพื นท่ีเหมาะสมในการติดตั งอุปกรณ์พลังงานทดแทน

RC3.4 งบประมาณในการติดตั งอุปกรณ์พลังงานทดแทนไม่เพียงพอ ไม่มีงบประมาณในการติดตั งอุปกรณ์พลังงานทดแทน

ไม่มีแผนการติดตั งอุปกรณ์พลังงานทดแทน5%

10%

Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

ฝจส.1/กปง.1, ฝจส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ,นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์

 นายรัฐวุฒิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2
ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

    กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน ้าเสียตามหลักเศราฐกิจแบบองค์
รวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

RF4 ความส้าเร็จในการด้าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศราฐกิจ (Eco-
Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ประสิทธิภาพการด้าเนินงานบริหาร
จัดการระบบบ้าบัดน ้าเสีย

RC4.1  ปริมาณการใช้น ้าเสียที่ผ่านการบ้าบัดแล้วน้ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่
ไม่เป็นไปตามแผน

RC4.2 งาดความต่อเนื่องในการติดตามการด้าเนินงานตามแผนงาน 
15%

30%

25%

%ความส้าเร็จงองแผนการใช้น ้า Reuse

เปรียบเทียบง้อมูลช่วงเวลาเดียวกันกับปีที่ผ่านมา

30%

H

I

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั ง 4 แบบ

RF – RC เส้นทกบสีด้า จ้านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน ้าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงงองสาเหตุ

            สีแดง  หมายถกง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถกง รุนแรงปานกลาง             สีเงียว หมายถกง รุนแรงน้อย

ฝวศ./กพค.,อจน.
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง และน.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบ้าบัดน ้าเสียชุมชน

     กลยุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำาบดน้ำำาเส       

RF2 การท้าง้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและ
บริหารจัดการระบบบ้าบัดน ้าเสียงอง อปท. 

ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ้านวน 12 พื นที่)

กฎหมายเพื่อรองรับการด้าเนินงาน
ร่วมกับคู่ค้า

RC2.1  งาดอ้านาจบังคับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการให้ความร่วมมือ

RC2.2 ความไม่พร้อมในการวิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ

RC2.3 งาดอัตราก้าลังในการติดต่อประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
อย่างต่อเนื่อง 

30%

60%

10%

ประสานงาน อปท. เพื่องอความร่วมมือ

จ้านวนครั งท่ีทบทวนแผนการเง้าพื นท่ี อปท.

อัตราก้าลังเทียบกับกรอบ

F

5%

10%

C
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

Risk Profile องค์การจัดการน้ำเสีย แสดงค่าระดับความเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สถานะ: ต้นปีงบประมาณ 2568 และค่าเป้าหมาย สถานะ: สิ้นสุดไตรมาสที่ 1/2568 (ต.ค. – ธ.ค. 67) สถานะ: สิ้นสุดไตรมาสที่ 2/2568 (ม.ค. – มี.ค. 68) และทบทวนระหว่างป ี
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สถานะ: สิ้นสุดไตรมาสท่ี 3/2568 (เม.ย. – มิ.ย. 68) สถานะ: สิ้นสุดไตรมาสที่ 4/2568 (ก.ค. – ก.ย. 68) รายชื่อปัจจยัเสีย่งระดบัองค์กร   
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หมายเหตุ:        1  2  3  คือ ความเสี่ยงที่ค้นพบครั้งแรก                      𝟙 𝟚 𝟛  คือ ความเสี่ยงที่คาดหวังปลายปี 

                    ❶❷❸  คือ ความเสี่ยง ณ ไตรมาส                             ①②③  คือ ความสี่ยง ณ ทบทวนระหว่างปี 
ผลการบริหารความเสี่ยง 1. ยอมรับการบริหารความเสี่ยง : (satisfied) จำนวน – 0 ปัจจัยเสี่ยง  
                              2. ไม่ยอมรับการบริหารความเสี่ยง : (unsatisfied) จำนวน – 7 ปัจจัยเสี่ยง  

RF ปัจจัยเส่ียง 
ค่าระดับ 

ทบทวนระหว่างปี 
S/U 

1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 3 พื้นท่ี) 

I5 x L5 = 25 U 

2 การทำข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อปท. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 12 พื้นท่ี) 

I5 x L5 = 25 U 

3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 พื้นท่ี) 

I5 x L5 = 25 U 

4 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Efficiency) I5 x L5 = 25 U 

5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 I5 x L5 = 25 U 

6 รายได้ท่ีเกิดจากการบริหารจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย I5 x L5 = 25 U 

7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 I5 x L5 = 25 U 

รวม S=0/U=7  
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

 
 
 

แบบรายงานแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง ด้วยคะแนนค่าระดับความเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

RF1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจดัการระบบบำบัด 
น้ำเสียรวมของ อปท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

(จำนวน 3 พ้ืนที่) 

RF2 การทำขอ้ตกลงร่วมในการจัดให้มีและบรหิารจัดการระบบบำบัด 
น้ำเสียรวมของ อปท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย  

(จำนวน 12 พ้ืนที)่   

ค่าระดับ 
ผลกระทบจากความเสี่ยง  

(Impact) 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสี่ยง 

 (Likelihood) 
ผลกระทบจากความเสี่ยง  

(Impact) 
ความนา่จะเป็นที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) 

ระดับ 5 
สูงมาก 

ไม่สามารถเข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อนำเสนอฯ  
ได้ตามแผนที่กำหนด และไม่สามารถทำข้อตกลงร่วม (MOA)  

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ 

จัดทำแผนกิจกรรมที่กำหนดในตัวชี้วัด 
ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม 

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 8 พืน้ที่ 

เข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
≤ 36 

ระดับ 4 
สูง 

สามารถเข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อนำเสนอฯ  
ได้ตามแผนที่กำหนด แต่ยังไมส่ามารถทำข้อตกลงร่วม (MOA)  

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ 

เริ่มมีดำเนินการตามแผนกิจกรรม 
ที่กำหนดในตัวชี้วัดทั้ง 3 กิจกรรม 

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 9 พื้นที่ 

เข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
37 - 40 ครั้ง 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

 

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 1 พื้นที่ 
RA 

ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดในตัวชี้วัด 
ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม จำนวน 1 พื้นที่  

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 10 พื้นที่ 
RA 

เขา้พบองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
41 - 44  ครั้ง 

ระดับ 2 
ต่ำ 
 

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 2 พืน้ที่ 

ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดในตัวชี้วัด 
ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม จำนวน 2 พื้นที่  

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 11 พืน้ที่ 

เข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
45 - 48  ครั้ง 

ระดับ 1 
ต่ำมาก 

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 3 พืน้ที่ 

ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดในตัวชี้วัด 
ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม จำนวน 3 พื้นที่ 

ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 12 พืน้ที่ 

เขา้พบองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
≥ 49 ครั้ง 

RT ± 1พื้นที่  ± 1พ้ืนที่  

เป้าหมายปี 
2568 
TR  

ระดับ 1 (PA 5) ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 3 พื้นที่ 

ระดับ 1 (PA 5) ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จำนวน 12 พื้นที่ 
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แบบรายงานแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง ด้วยคะแนนค่าระดับความเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

RF3 ความสำเร็จในการนำ Green Technology ใชใ้นการบริหารระบบ
บำบัดนำ้เสยีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

(จำนวน 2 พ้ืนที่) 

RF5 ค่าใช้จา่ยในการดำเนนิงานต่อปริมาณน้ำเสยีเข้าระบบบำบดัน้ำเสยี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

RF6 รายได้ท่ีได้จากการบริหารจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ค่าระดับ 
ผลกระทบจากความเสี่ยง  

(Impact) 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 
ผลกระทบจากความเสี่ยง  

(Impact) 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) 
ผลกระทบจากความเสี่ยง  

(Impact) 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) 

ระดับ 5 
สูงมาก 

สามารถดำเนนิการติดต้ังอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

ได้แล้วเสร็จ 1 พื้นที่ 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ 
Green Technology ใช้ในการบริหาร

ระบบบำบัดน้ำเสีย 60% (-40%) 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณ 
น้ำเสียเข้าระบบ 3.02 บาท/ลูกบาศก์เมตร 

ไม่สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริง
เทียบกับแผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการ

บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียทุกไตรมาส 

จัดเก็บรายได้  78.58 ล้านบาท  
(95% ของเป้าหมายการจัดเก็บรายได้) 

ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการ
ติดตามการจ่ายเงินสมทบ 60% (-40%) 

ระดับ 4 
สูง 

สามารถดำเนนิการติดต้ังอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

ได้แล้วเสร็จ 2 พื้นที่ 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ 
Green Technology ใช้ในการบริหาร

ระบบบำบัดน้ำเสีย 70% (-30%) 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณ 
น้ำเสียเข้าระบบ 2.92 บาท/ลูกบาศก์เมตร 

สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบ
กับแผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหาร

จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 1 ไตรมาส 
จัดเก็บรายได้  79.61  ล้านบาท 

ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการ
ติดตามการจ่ายเงินสมทบ 70% (-30%) 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

 

 สามารถดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสียได้แล้วเสร็จ  

2 พื้นที่ และค่าไฟฟ้าลดลงตามผล   
การศึกษา 5 พื้นที่ ที่ติดต้ังในปี 63-67 RA 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ 
Green Technology ใช้ในการบริหาร

ระบบบำบัดน้ำเสีย 80% (-20%) 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณ 
น้ำเสียเข้าระบบ 2.82 บาท/ลูกบาศก์เมตร 

RA 

สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบ
กับแผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหาร

จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 2 ไตรมาส 

จัดเก็บรายได้  80.65  ล้านบาท   
RA 

ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการ
ติดตามการจ่ายเงินสมทบ 80% (-20%) 

ระดับ 2 
ต่ำ 
 

สามารถดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสียได้แล้วเสร็จ  

2 พื้นที่ และค่าไฟฟ้าลดลงตามผล
การศึกษา 6 พื้นที่ ที่ติดต้ังในปี 63-67 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ 
Green Technology ใช้ในการบริหาร

ระบบบำบัดน้ำเสีย 90% (-10%) 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณ 
น้ำเสียเข้าระบบ 2.66 บาท/ลูกบาศก์เมตร 

สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบ
กับแผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหาร

จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 3 ไตรมาส 
จัดเก็บรายได้  81.68  ล้านบาท 

ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการ
ติดตามการจ่ายเงินสมทบ 90% (-10%) 

ระดับ 1 
ต่ำมาก 

สามารถดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสียได้แล้วเสร็จ 

 2 พื้นที่ และค่าไฟฟ้าลดลงตามผล
การศึกษา 7 พืน้ที่ ที่ติดต้ังในปี 63-67 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ 
Green Technology ใช้ในการบริหาร

ระบบบำบัดน้ำเสีย 100% (-0%) 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณ 
น้ำเสียเข้าระบบ 2.50 บาท/ลูกบาศก์เมตร 

สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบ
กับแผนการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหาร

จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 4 ไตรมาส 
จัดเก็บรายได้  82.72  ล้านบาท 

ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการ
ติดตามการจ่ายเงินสมทบ 100% (-0%) 

RT ± 1 ระดับ  + 0.10/-0.16 บาท/ลบ.ม.  ± 1.03 ล้านบาท  
เป้าหมาย
ปี 2568 
TR  

ระดับ 1 (PA 5) สามารถดำเนินการติดต้ัง
อุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัด
น้ำเสียได้แล้วเสร็จ 2 พืน้ที่ และค่าไฟฟ้า
ลดลงตามผลการศึกษา 7 พืน้ที่ (63-67)  

ระดับ 1 (PA 5) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
ต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบ 2.50 บาท/

ลูกบาศก์เมตร 

ระดับ 1 (PA 5) สามารถจัดเก็บรายได้  
82.72 ล้านบาท (100%) 
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แบบรายงานแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง ด้วยคะแนนค่าระดับความเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 RF7 การเบิกจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการองค์การจัดการนำ้เสยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 RF4 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพ่ือสรา้งประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ค่าระดับ 
ผลกระทบจากความเสี่ยง 

(Impact) 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) 
ผลกระทบจากความเสี่ยง 

(Impact) 
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

ระดับ 5 
สูงมาก 

สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนตามเกณฑ์ที่  
สคร. กำหนดได้ 80 % 

ไม่สามารถเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายงบลงทุนทุกไตรมาส 

ค่า Factor น้อยกว่าหรือเท่ากับปีที่ผ่านมา และมีการทบทวนและ
จัดทำแผนงานในการวัดและประเมิน Eco efficiency ขององค์กร 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงานการประเมิน 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 60% (-40%) 

ระดับ 4 
สูง 

สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนตามเกณฑ์ที่  
สคร. กำหนดได้ 85 % 

สามารถเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายงบลงทุน 1 ไตรมาส 

ค่า Factor ดีกว่าปีที่ผ่านมา แต่ต่ำกว่าแผนแผนการการปรับปรุงผล 
Eco Efficiency ของรัฐวิสาหกจิ และมีการเก็บข้อมูลตามแผนงาน

ในการวัดและประเมิน Eco efficiency ขององค์กร 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงานการประเมิน 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 70% (-30%) 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนตามเกณฑ์ที่  
สคร. กำหนดได้ 90 %  

RA 

สามารถเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายงบลงทุน 2 ไตรมาส 

ค่า Factor เป็นไปตามแผนการปรับปรุงผล Eco efficiency และ
สามารถคำนวณค่า Eco efficiency ขององค์กรได้ตามหลักเกณฑ์  

RA 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงานการประเมิน 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 80% (-20%) 

ระดับ 2 
ต่ำ 

สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนตามเกณฑ์ที่  
สคร. กำหนดได้ 95 % 

สามารถเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายงบลงทุน 3 ไตรมาส 

ค่า Factor ดีกว่าแผนการปรับปรุงผล Eco efficiency ของ
รัฐวิสาหกิจ และนำผลค่า Eco efficiency ตามหลักเกณฑ์  

มากำหนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco Efficiency 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงานการประเมิน 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 90% (-10%) 

ระดับ 1 
ต่ำมาก 

สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนตามเกณฑ์ที่  
สคร. กำหนดได้ 100 % 

สามารถเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายงบลงทุน 4 ไตรมาส 

ค่า Factor ดีกว่าแผนตามแนวทางในการปรับปรุงผล Eco 
efficiency ของรัฐวิสาหกจิมาก และนำแผนงานในการปรับปรุงผล 

Eco efficiency ขององค์กรตามหลักเกณฑ์ โดยได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มอบหมาย แล้วรายงานให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิรับทราบ   

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงานการประเมิน 
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) 100% (0%) 

RT ± 5%  ± 1 ระดับ  
เป้าหมายปี 

2568 
TR  

ระดับ 1 (PA 5) สามารถเบิกจ่าย     
งบลงทุนตามเกณฑ์ที่ สคร. กำหนดได้ 100% 

ระดับ 1 (PA 5) ค่า Factor ดีกว่าแผนตามแนวทางในการ 
ปรับปรุงผล Eco efficiency ของรัฐวิสาหกิจมาก และนำแผนงาน 

ในการปรับปรุงผล Eco efficiency ขององค์กรตามหลักเกณฑ์  
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มอบหมาย แล้วรายงานให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรับทราบ 



                                                                                                                                                                                                                    
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  
  -47-     

     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ผลการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคก์รรายปัจจัยเสี่ยง  
ขององค์การจัดการน้ำเสยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การจัดลำดับความสำคัญของทางเลอืก โดยเลือกทางเลือกของแผน
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุด 

 

การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงโดยคำนงึถึงงบประมาณ 
และความสามารถองค์กร 

การประเมินความเส่ียงโดยการระบุความเสี่ยง 
และกระทบต่อวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร ์, KPIs 

การพจิารณาความเหมาะสม / เหตุผลของทางเลือก 
(Cost - Benefit) 

 

กำหนดทางเลือกในการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมกับองค์กร 
 

ขั้นตอนตามกระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงที่ดี 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัด 
น้ำเสียรวมของ อปท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 3 พื้นที่) 
(จำนวน 12 พื้นที่) 
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แบบแสดงการระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งที่มาของเหตุการณ์ที่อาจไม่พึงประสงค์ 
Uncertainty - Event 

ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Area 

 

วัตถุประสงค์องค์กรที่อาจได้รับ
ผลกระทบทางตรง/ ทางอ้อม 

Strategic / PA 

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 
 

Ex-factor 
 

M=Market, 
P= 

Political & 
Legal 

 

T.6 อปท. มีอำนาจในการดำเนินงานด้านสาธารณูปโภค 
ในพื้นที่เอง ตาม พรบ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่ อปท. 
T.8 อปท. สามารถของบประมาณหรือขอทุนจากกองทุน
สิ่งแวดล้อมในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียได้เอง 
Notice.4 อจน. ควรเร่งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการน้ำเสียแก่ประชาชนและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนัก และความเข้าใจในเรื่อง
การบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำ 
SEPO.4 อจน. ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาและ
ข้อจำกัดในการดำเนินงานร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ทั้งในด้านการเข้าให้คำปรึกษา การจัดให้มี รวมถึงบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อให้สามารถดำเนินงานร่วมกันได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ยังไม่มีการสรา้งเง่ือนไข
ด้านกฎหมายเพ่ือ
ต่อรองกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

        

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัด 

น้ำเสียชุมชน 
กลยุทธ์ที ่1.1 

เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธภิาพ 
ระบบบำบัดนำ้เสีย 

 

PA 1.3.1 จำนวนพื้นที่ที ่อจน. สามารถ 

เขา้ให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสียรวมของชุมชนของ อปท 

RF1 การให้
คำปรึกษาในการ

บริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสียรวม

ของ อปท. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

(จำนวน 3 พ้ืนที่)  

RC1.1  ข า ด อ ำน าจ บั ง คั บ 
อปท. ในการให้ความร่วมมือ 
RC1.2  ค ว า ม ไม่ พ ร้ อ ม ใน 
การวิ เคราะห์  อปท. ท่ี เป็น
เปา้หมายอย่างเป็นระบบ 
RC1.3 ขาดอัตรากำลังในการ
ติดต่อประสานงาน กับ อปท. 
อย่างต่อเนือ่ง 
 

In-factor 
 

M = 
Manpower, 

e= 
effective 

ness 
 

w.1 การจัดโครงสร้างการบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร 
ยังไม่สมดุลกับภาระงาน 
Problem.1 อจน. เป็นองค์กรที่ต้องมีการส่งเสริมให้ความรู้กับ
ประชาชนและผู้ที่ เกี่ยวข้อง ดังนั้นในด้านการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน จึงควรมีกระบวนการจัดการความรู้ที่
มีประสิทธิภาพทั้งการถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กรและการ
ถ่ายทอดความรู้ออกไปสู้ภายนอก 
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แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการ 

เดิม / ที่มีอยู่แล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการ 
เพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
1 
 

RF1 การให้
คำปรึกษาในการ

บริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสียรวมของ 

อปท. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

(จำนวน 3 พ้ืนที่) 

ยอมรับ ไม่มี 1. ต่อรองกับที่ปรึกษาและสคร. เพื่อขอ
เปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกตัวชี้วัด 
2. ไม่ดำเนินการใดๆ 

ไม่มี   1. อจน.สามารถยกระดับองค์กรให้มี
บทบาทเป็น Regulator แต่อาจจะ
ต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยนบริบท
ขององค์กร  

  2. ไม่ได้รับผลประโยชน์ใดๆ เนื่องจาก
ทำให้ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลง ซึ่งมผีลต่อคะแนนการ
ประเมินผลองค์กรในหัวข้อนี้ 

- ฝวศ. อจน. 
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 
น.ส.สกาวน์รัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 
กสป. (รับผิดชอบเรื่องการ

ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด) 

จัดการ 
 

1. การนำเสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดการน้ำเสีย
ชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ต่อคณะรัฐมนตรี 
2. ติดต่อประสานงาน อปท. และจัดทำข้อตกลง 
การให้บริการรับบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย  
(ที่ปรึกษา) 
3. จัดทำคู่มือการเดินระบบบำบัดน้ำเสีย พร้อมทั้งได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย 
4. ตรวจวัดคุณภาพน้ำก่อนการฝึกอบรม 
5. การจัดฝึกอบรมการเดินระบบฯ ให้กับ อปท.   
6. ตรวจวัดคุณภาพน้ำหลังการฝึกอบรม 
7. ขอความร่วมมือพนักงานภายในฝ่ายวิศวกรรมในการ
ช่วยติดต่อประสานงาน ตรวจวัดคุณภาพน้ำที่ผ่านการ
บำบัดของ อปท. ที่ อจน. เข้าให้คำปรึกษา 
8. นำเสนอผลการดำเนินงานให้กับคณะอนุกรรมการ
และคณะกรรมการเพื่อทราบผลการดำเนินงาน 

1. ทบทวน วางแผน กระบวนการ
ดำเนินงาน 
2. จัดลำดับการเข้าพื้นที่ 
3. จัดทำข้ันตอนการดำเนินงาน และ
เตรียมเอกสารแผนงาน พร้อม 
Presentation เพื่อนำเสนอกับ อปท. 
4. ประชุมซักซ้อมความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานภายในฝ่ายวิศวกรรม 
5. มอบหมายพนักงาน ประสานงาน
และติดตามผลการดำเนินงาน 
6. จัดฝึกอบรมให้กับ อปท. ในรูปเบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

- 

 

1. สามารถกำหนดแนวทางให้ชัดเจน 

และเลือกพ้ืนที่ได้แมน่ยำมากยิ่งข้ึน 

2. สามารถดำเนินการได้เป็นไปตาม

แผนหรือใกล้เคียงกับแผนการ

ดำเนินงานมากที่สุด แม้จะอยู่ในช่วง

สถานการณท์ี่อาจส่งผลกระทบต่อ

การดำเนินงานขององค์กร 

    

✓ ฝวศ. อจน. 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 

น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 
 

 

 

 

 - - - - - - 

 - - - - - - 

ถ่ายโอน 
หลีกเลี่ยง 
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 วศ./กพค.,อจน.
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง และน.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 1 
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สียชุมชน

     กลย ุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สีย     

RF1 การให้ค าปรึกษาในการบริหารจัดการระบบ
บ าบัดน้ าเสียรวมของ อปท. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 3 พื้นที่)

กฎหมายเพื่อรองรับการด าเนินงาน
ร่วมกับคู่ค้า

RC1.1  ขาดอ  านาจบังคับองค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่นในการให้ความร่วมมือ

RC1.2 ความไม่พร้อมในการว ิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ

RC1.3 ขาดอัตราก  าลังในการติดต่อประสานงานก ับองค์กรปกครองส ่วนท้องถ่ิน
อย่างต ่อเน่ือง 

30%

60%

10%

ประสานงาน อปท. เพ่ือขอความร่วมมือ

จ านวนคร้ังที่ทบทวนแผนการเข้าพ้ืนที่ อปท.

อัตราก าล ังเทียบก ับกรอบ

Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั้ง   แบบ

RF – RC เส้นท ึบสีด า จ านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน้ าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงของสาเหตุ

            สีแดง  หมายถึง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถึง รุนแรงปานกลาง             สีเขียว หมายถึง รุนแรงน้อย  
 
 

 
 
 
 

 
 

Risk Correlation Map 2 แสดงการเชื่อมโยง Key Risks – Risk Causes – Mitigate Plan รายปัจจัยเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
ค่าระดับ 

ก่อน
บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการเดิม /  
ที่มอียูแ่ล้ว 

แผนจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
1 RF1 การให้คำปรึกษา

ในการบริหารจดัการ
ระบบบำบดัน้ำเสยีรวม
ของ อปท. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

(จำนวน 3 พื้นที่) 

สูงมาก 
 (I5xL5=25) 
 

ต่ำ 
(I1xL1=1) 

 

RC1.1 ขาดอำนาจบังคับ 
อปท. ในการให้ความร่วมมือ 
  

60    การนำเสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดการน้ำ
เสยีชมุชนระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ต่อ
คณะรฐัมนตรี  

(ปัจจัยภายนอก) 
 

ฝพอ., กนผ. 
 

RC1.2 ความไม่พร้อมใน 
การวิเคราะห ์อปท. ที่เป็น
เป้าหมายอยา่งเป็นระบบ  

10    1. ติดต่อประสานงาน อปท. และจดัทำ
ข้อตกลงการให้บริการรับบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย (ที่ปรกึษา) 
2. จัดทำคูม่ือการเดินระบบบำบัด 
น้ำเสยี พรอ้มทั้งได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสยี 
3. ตรวจวัดคุณภาพน้ำกอ่นการฝึกอบรม 
4. การจัดฝึกอบรมการเดนิระบบฯ ให้กับ อปท.   
5. ตรวจวัดคุณภาพน้ำหลังการฝกึอบรม 

1. ทบทวน วางแผน กระบวนการดำเนินงาน 
2. จัดลำดบัการเข้าพื้นที่   

ฝวศ., กพค. 
นายอนุพนัธ์ เตียไพรชักูลกจิ 
น.ส.สกาวรตัน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

 

RC1.3 ขาดอัตรากำลังใน
การตดิต่อประสานงาน กับ 
อปท. อยา่งต่อเนื่อง 

30   
 
 

 
 
 

1. ขอความร่วมมอืพนกังานภายในฝ่าย
วิศวกรรมในการช่วยติดตอ่ประสานงาน 
ตรวจวัดคุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัดของ 
อปท. ที่ อจน. เข้าให้คำปรกึษา 
2. นำเสนอผลการดำเนินงานให้กับ
คณะอนกุรรมการและคณะกรรมการเพือ่
ทราบผลการดำเนนิงาน 

1. จัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน และเตรียม
เอกสารแผนงาน พรอ้ม Presentation 
เพือ่นำเสนอกับ อปท. 
2. ประชุมซกัซ้อมความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานภายในฝ่ายวิศวกรรม 
 3. มอบหมายพนกังาน ประสานงานและ
ติดตามผลการดำเนนิงาน 
4. จัดฝึกอบรมให้กับ อปท. ในรูปแบบการ
ประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนกิส์ 
 

ฝวศ., กพค. 
นายอนุพนัธ์ เตียไพรชักูลกจิ 
น.ส.สกาวรตัน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 
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MP1 แผนติดตามการดำเนินงานการใหค้ำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อปท. 
RF1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อปท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย (จำนวน 3 พ้ืนที่) 

 RC1.2 ความไม่พร้อมในการวิเคราะห์ อปท. ทีเ่ป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ (10%)  RC1.3 ขาดอัตรากำลังในการติดต่อประสานงานกบั อปท. อย่างต่อเนื่อง (30%)  
 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผดิชอบ รายละเอียดการดำเนินงาน 

ปัญหา / อปุสรรค/  
แนวทางการแก้ไข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

RC1.2 ความไมพ่ร้อมในการวิเคราะห์ อปท. ที่เปน็เป้าหมายอย่างเปน็ระบบ 
1 ทบทวน วางแผน กระบวนการ

ดำเนินงาน 
10 แผน 5       5     ฝวศ., กพค. 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

  

 ผล             

2 จัดลำดับการเข้าพื้นที ่ 10 แผน 5       5     กพค. 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

  

 ผล             

RC1.3 ขาดอัตรากำลังในการติดต่อประสานงาน กับ อปท. อยา่งตอ่เนื่อง 
1 จัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน และ

เตรียมเอกสารแผนงาน พร้อม 
Presentation เพื่อนำเสนอกับ อปท.  

15 แผน 5       10     กพค. 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

    

 ผล             

2 ประชุมซักซ้อมความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานภายในฝ่ายวิศวกรรม 

10 แผน 2.5   2.5   2.5   2.5   ฝวศ., กมว.  
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง 

  

 ผล             

3 มอบหมายพนักงาน ประสานงานและ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
 

25 แผน  4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 ฝวศ., กมว. 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง 

  

 ผล             
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กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผดิชอบ รายละเอียดการดำเนินงาน 

ปัญหา / อปุสรรค/  
แนวทางการแก้ไข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 จัดฝึกอบรมให้กับ อปท. ในรูปเบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

30 แผน        5 5 5 5 5 ฝวศ., กพค. 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

  

 

ผล 

            

 ผลงานจริง       เดือนน้ี                                   

 ผลงานเป้าหมายเดือนน้ี                                   

 ผลงานจริง       สะสม                                   

 ผลงานเป้าหมายสะสม                                   

 
หมายเหต ุ: รายละเอียดของการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ อจน. สามารถให้บริการสนับสนุนและ/หรอืร่วมมือบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของชุมชนของ อปท. พิจารณาจากการที่ อจน. สามารถเข้าให้คำปรึกษา อปท.     

                   ซ่ึงการนบัจำนวนพื้นที่ที่ อจน. ดำเนินการได้ จะต้องดำเนินการครบทั้ง 3 กิจกรรม รายละเอียดดังนี้ดังนี้  
                               1. การจัดทำคู่มือการเดินระบบฯ  

                  2. การจัดฝึกอบรมการเดินระบบฯ  
                  3. การติดตามตรวจสอบการเดินระบบฯ 

                ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2568 อจน. จะต้องจัดเก็บข้อมูลผลคุณภาพน้ำที่ผ่านการบำบัดของ อปท. ที่ อจน. เข้าให้คำปรึกษาฯ ทั้ง 12 แห่ง เพื่อเป็นข้อมูลฐาน (Baseline data) ของการติดตามตรวจสอบระบบบำบัดน้ำเสีย 
                    รวมของชุมชนของ อปท. ในปีถัดไป พร้อมทั้งติดตามผลของคุณภาพน้ำของ อปท. 12 แห่ง ที่ได้ทำในปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นการติดตามตรวจสอบและให้คำปรึกษาแก่ อปท. ให้สามารถเดินระบบบำบัดน้ำเสีย    
                    ให้มีคุณภาพน้ำผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน จนกระทั่งสามารถดำเนินการครบทั้ง 64 แห่งต่อไป  
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ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง RF1 การให้คำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อปท.  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 3 พ้ืนที่)) 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดับความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นปี 

หมายเหตุ:  คือ ประเมินต้นปี             คือ ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี         คือ ทบทวนระหว่างปี (ครั้งที่ 2) 
               คือ เป้าหมาย ก.ย. 68 

ระดับ 5 = สูงมาก 
ไม่สามารถเข้าพบองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น เพื่อนำเสนอฯ 

ได้ตามแผนที่กำหนด และไม่สามารถทำข้อตกลงร่วม 
(MOA) กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 

 
ระดับ 5 = สูงมาก 

จัดทำแผนกิจกรรมที่กำหนดในตัวชี้วัด 
ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม 

 

5      

4      

3      

2      

1      

Impact / 
likelihood 

1 
 

2 
 

3 
 

4  
 

5  
 

ระดับ 4 = สูง 
สามารถเข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อนำเสนอฯ  

ได้ตามแผนที่กำหนด แต่ยังไม่สามารถทำข้อตกลงร่วม 
(MOA) กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 

 
ระดับ 4 = สูง 

เร่ิมมีดำเนินการตามแผนกิจกรรมที่กำหนดในตัวชี้วัด 
ทั้ง 3 กิจกรรม  

ระดับ 3 = ปานกลาง 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จำนวน 1 พื้นที่ (RA) 
 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
ดำเนินการตามกจิกรรมที่กำหนดในตัวชีว้ัด 

ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม จำนวน 1 พื้นที่  

ระดับ 2 = ตำ่ 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

จำนวน 2 พื้นที ่
 

ระดับ 2 = ตำ่ ดำเนินการตามกจิกรรมที่กำหนดในตัวชีว้ัด 
ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม จำนวน 2 พื้นที่  

ระดับ 1 = ตำ่มาก 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จำนวน 3 พื้นที่ (TR) 
 

ระดับ 1 = ตำ่มาก  ดำเนินการตามกจิกรรมที่กำหนดในตัวชีว้ัด 
ได้ครบทั้ง 3 กิจกรรม จำนวน 3 พื้นที ่

ผลงานในปีที่ผ่านมา 
(RR) 

  
ผลงานในปีที่ผ่านมา 

(RR) 
 

ผลงานไตรมาสที ่1   ผลงานไตรมาสที ่1  
ผลงานไตรมาสที ่2   ผลงานไตรมาสที ่2  
ผลงานไตรมาสที ่3   ผลงานไตรมาสที ่3  
ผลงานไตรมาสที ่4   ผลงานไตรมาสที ่4  
สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ  สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 การทำข้อตกลงร่วมในการจัดใหม้แีละ 
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ของ อปท. ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ.2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 12 พืน้ที่) 
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แบบแสดงการระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งที่มาของเหตุการณ์ที่อาจไม่พึงประสงค์ 
Uncertainty - Event 

ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Area 

 

วัตถุประสงค์องค์กรทีอ่าจได้รับ
ผลกระทบทางตรง/ ทางอ้อม 

Strategic / PA 

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

2 
 

Ex-factor 
 

M=Market, 
P= 

Political & 
Legal 

 

T.5 ประเทศไทยยังไม่มีมาตรการจูงใจ และมาตรการบังคับใช้
ตามกฎหมาย ในด้านการบำบัดน้ำเสียอย่างจริงจัง 
T.6 อปท. มีอำนาจในการดำเนินงานด้านสาธารณูปโภคในพื้นที่
เอง ตาม พรบ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่ อปท. 
T.8 อปท. สามารถของบประมาณหรือขอทุนจากกองทุน
สิ่งแวดล้อมในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียได้เอง 
BU.6 การเปลี่ยนแปลงผู้มีอำนาจตัดสินใจภายใน อปท.  
มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อจน. 

ยังไม่มีการสรา้งเงือ่นไข
ด้านกฎหมายเพ่ือ
ต่อรองกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัด 

น้ำเสียชุมชน 
กลยุทธ์ที ่1.1 

เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธภิาพ 
ระบบบำบัดนำ้เสีย 

 

PA 1.3.2 จำนวนพื้นที่ที ่อจน. สามารถ 
จัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบัดนำ้เสีย

รวมของชุมชนของ อปท. 

RF2 การทำข้อตกลง
ร่วมในการจัดให้มี
และบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสีย 
ของ อปท. ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ.2568 ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 
(จำนวน 12 พ้ืนที่) 

RC2.1  ข า ด อ ำน าจ บั ง คั บ 
อปท. ในการให้ความร่วมมือ 
RC2.2  ค ว า ม ไม่ พ ร้ อ ม ใน 
การวิ เคราะห์  อปท. ท่ี เป็น
เปา้หมายอย่างเป็นระบบ 
RC2.3 ขาดอัตรากำลังในการ
ติดต่อประสานงาน กับ อปท. 
อย่างต่อเน่ือง 

In-factor 
 

M = 
Manpower, 

e= 
effective 

ness 
 

w.1 การจัดโครงสร้างการบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร  
ยังไม่สมดุลกับภาระงาน 
Problem.1 อจน. เป็นองค์กรขนาดเล็ก การผลักดันด้านการ
จัดการน้ำเสียชุมชนสามารถทำได้อย่างจำกัด ดังนั้น อจน.  
อาจต้ องมี การพิ จารณาปรับบทบาททางกฎหมายผ่าน 
คกก.อจน. หรือแก้ ไขกฎหมายโดยมี  มท . นับสนุนและ 
ช่วยผลกัดันไปถึง ครม. ให้เป็นนโยบายระดับชาติ  
SEPO.3  อ จ น . ค ว รมี ก า รป ระ ส าน ค วาม ร่ ว ม มื อ จ าก
กระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนบทบาทและกระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นในเรื่องการบริหารจัดการน้ำเสีย ในภาพรวมของ
ประเทศ ทั้งนี้ อจน. อาจปรับบทบาทจากการเป็นผู้ดำเนินการ
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย (Operator) มาเป็นผู้กำกับ
ดูแลให้มีระบบ/การบริหารจัดการน้ำเสีย (Regulator) 
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แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการ 

เดิม / ทีม่ีอยูแ่ล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการ 
เพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
2 
 

การทำข้อตกลงร่วม
ในการจัดให้มีและ

บริหารจัดการระบบ
บำบัดนำ้เสีย ของ 
อปท. ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.
2568 ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  
(จำนวน 12 พ้ืนที่) 

ยอมรับ ไม่มี 1. เจรจาต่อรองกับที่ สคร. เพื่อขอ
เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดนี้จากฟื้นฟูและจัด
ให้มีเป็นการให้คำปรึกษาแก่ อปท.แทน 
2. ไม่ดำเนินการใดๆ  

ไม่มี  1. อจน.สามารถยกระดับองค์กรให้มี
บทบาทเป็น Regulator แต่อาจจะ
ต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยนบริบท
ขององค์กร  
 2. ไม่ได้รับผลประโยชน์ใดๆ 
เนื่องจากทำให้ผลการดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง  
ซึ่งมผีลต่อคะแนนการประเมินผล
องค์กรในหัวข้อนี้ 

- ฝวศ. อจน. 
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 
น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 
กสป. (รับผิดชอบเรื่องการ

ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด) 

จัดการ 
 

1. การนำเสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดการน้ำเสีย
ชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ต่อคณะรัฐมนตรี 
2. ประสานงานและเข้าพบกับ อปท. เพื่อนำเสนอ MOU 
3. ลงนาม MOU 
4. สำรวจและจัดทำแผนบริหารจัดการระบบบำบัด 
น้ำเสียเบื้องต้น 
5. นำเสนอแผน/MOA ต่อ อปท. 
6. ลงนาม MOA 
7. ขอความร่วมมือพนักงานภายในฝ่ายวิศวกรรมในการ
ช่วยติดต่อประสานงาน 
8. ติดต่อ อปท. เพือ่รักษาความคืบหน้าของการ
ประสานงานอย่างต่อเนื่อง 

1. ทบทวน MOU และ MOA 
2. จัดลำดับการเข้าพื้นที่ 
3. จัดเตรียมเอกสาร แผนงาน พร้อม
Presentation เพื่อนำเสนอกับ อปท. 
4. จัดทำข้ันตอนการหาพืน้ที่ 
5. ประชุมซักซ้อมความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานภายในฝ่ายวิศวกรรม 
6. มอบหมายพนักงาน ประสานงาน
และติดตามผลข้อตกลงร่วม (MOA) 
7. นำเสนอการดำเนินงานให้กับ  
อปท. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- 

 

1. สามารถกำหนดแนวทางให้ชัดเจน 

และเลือกพ้ืนที่ได้แม่นยำมากยิ่งข้ึน 

2. สามารถดำเนินการได้เป็นไปตาม

แผนหรือใกล้เคียงกับแผนการ

ดำเนินงานมากที่สุด แม้จะอยู่ในช่วง

สถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การดำเนินงานขององค์กร 

    

✓ ฝวศ. อจน. 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 

น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

 

 

 

 

ถ่ายโอน - - - - - - 

หลีกเลี่ยง - - - - - - 
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Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั้ง   แบบ

RF – RC เส้นท ึบสีด า จ านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน้ าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงของสาเหตุ

            สีแดง  หมายถึง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถึง รุนแรงปานกลาง             สีเขียว หมายถึง รุนแรงน้อย

 วศ./กพค.,อจน.
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง และน.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 1 
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สียชุมชน

     กลย ุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สีย     

RF2 การท าข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและ
บริหารจัดการระบบบ าบัดน้ าเสียของ อปท. 

ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 12 พื้นที่)

กฎหมายเพื่อรองรับการด าเนินงาน
ร่วมกับคู่ค้า

RC2.1  ขาดอ  านาจบังคับองค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่นในการให้ความร่วมมือ

RC2.2 ความไม่พร้อมในการว ิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ

RC2.3 ขาดอัตราก  าลังในการติดต่อประสานงานก ับองค์กรปกครองส ่วนท้องถ่ิน
อย่างต ่อเน่ือง 

30%

60%

10%

ประสานงาน อปท. เพ่ือขอความร่วมมือ

จ านวนคร้ังที่ทบทวนแผนการเข้าพ้ืนที่ อปท.

อัตราก าล ังเทียบก ับกรอบ

 
 
 

 
 
 
 
 

 

Risk Correlation Map 2 แสดงการเชื่อมโยง Key Risks – Risk Causes – Mitigate Plan รายปัจจัยเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



                                                                                                                                                                                                                    
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  
  -61-     

     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
ค่าระดับ 

ก่อน
บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการเดิม /  
ที่มีอยูแ่ล้ว 

แผนจดัการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
2 การทำข้อตกลงร่วมใน

การจัดให้มแีละบริหาร
จัดการระบบบำบดั 
น้ำเสีย ของ อปท. 

ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ.2568 ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 
(จำนวน 12 พื้นที่) 

 

สูงมาก 
 (I5xL5=25) 
 

ต่ำ 
(I1xL1=1) 

 

RC2.1 ขาดอำนาจบังคับ 
อปท. ในการให้ความร่วมมือ 
  

60    การนำเสนอแผนปฏิบัติการด้าน
การจัดการน้ำเสียชุมชนระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2561-2580) ต่อ
คณะรัฐมนตรี  

(ปัจจัยภายนอก) 
  

ฝพอ., กนผ. 
 

RC2.2 ความไม่พร้อมใน 
การวิเคราะห ์อปท. ที่เป็น
เป้าหมายอยา่งเป็นระบบ  

10    1. ประสานงานและเข้าพบกับ 
อปท. เพื่อนำเสนอ MOU 
2. ลงนาม MOU 
3. สำรวจและจัดทำแผนบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสียเบือ้งต้น 
4. นำเสนอแผน/MOA ตอ่ อปท. 
5. ลงนาม MOA  

1. ทบทวน MOU และ MOA 
2. จัดลำดับการเข้าพื้นที่  
3. จัดเตรียมเอกสาร แผนงาน พร้อม 
Presentation เพื่อนำเสนอกับ อปท. 
   

ฝวศ., กพค. 
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 
น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

 

RC2.3 ขาดอัตรากำลังใน
การตดิต่อประสานงาน กับ 
อปท. อยา่งต่อเนื่อง 

30   
 
 

 
 
 
 
 

1. มอบหมายพนักงานภายในฝ่าย
วิศวกรรมช่วยดำเนินการติดต่อ
ประสานงาน  
2. ติดต่อ อปท. เพื่อรักษาความ
คืบหน้าของการประสานงานอย่าง
ต่อเนือ่ง 

1. จัดทำขั้นตอนการหาพื้นที่ 
2. ประชุมซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ภายในฝ่ายวิศวกรรม 
3. มอบหมายพนักงาน ประสานงานและ
ติดตามผลข้อตกลงรว่ม (MOA)  
 4. นำเสนอการดำเนิ น งานให้ กับ  อปท .  
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 
 
 

ฝวศ., กพค. 
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 
น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 
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MP2 แผนติดตามการดำเนินงานการทำข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ของ อปท. 
RF2 การทำข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและบริหารจัดการระบบบำบดันำ้เสีย ของ อปท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 12 พ้ืนที่) 

 RC2.2 ความไม่พร้อมในการวิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ (10%)  RC2.3 ขาดอัตรากำลังในการติดต่อประสานงานกบั อปท. อย่างต่อเนือ่ง (30%)  

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ รายละเอียดการดำเนินงาน 

ปัญหา / อปุสรรค/  
แนวทางการแก้ไข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

RC2.2 ความไม่พร้อมในการวิเคราะห ์อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเปน็ระบบ 
1 ทบทวน MOU และ MOA  

 
10 แผน 5       5     ฝวศ., กพค. 

นายอนุพนัธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

  

 ผล             

2 จัดลำดับการเข้าพื้นที่ 
 

10 แผน 5       5     กพค. 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

  

 ผล             

3 จัดเตรียมเอกสาร แผนงาน พร้อม 
Presentation เพื่ อ น ำ เส น อ กั บ 
อปท. 

15 แผน  2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 กพค. 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

  

 ผล             

RC2.3 ขาดอัตรากำลังในการตดิต่อประสานงาน กับ อปท. อยา่งตอ่เนื่อง 
1 จัดทำขั้นตอนการหาพื้นที ่

 
  

10 แผน 5       5     กพค. 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

    

 ผล             

2 ประชุมซักซ้อมความเข้าใจภายในฝ่าย
วิศวกรรม 

10 แผน 2.5   2.5   2.5   2.5   ฝวศ., กมว.  
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง 

 

  

 ผล             
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กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ รายละเอียดการดำเนินงาน 

ปัญหา / อปุสรรค/  
แนวทางการแก้ไข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 มอบหมายพนักงาน ประสานงาน
และติดตามผลข้อตกลงร่วม (MOA) 
 

25 แผน  4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 ฝวศ., กมว. 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง 

  

 ผล             

4 นำเสนอการดำเนินงานให้กบั อปท.  
ในรูปแบบการประชุมผา่นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

20 แผน        2.5 2.5 5 5 5 ฝวศ.,กพค. 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

  

 

ผล 

            

 ผลงานจริง       เดือนน้ี                                   

 ผลงานเป้าหมายเดือนน้ี                                   

 ผลงานจริง       สะสม                                   

 ผลงานเป้าหมายสะสม                                   
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ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง RF2 การทำข้อตกลงร่วมในการจัดให้มแีละบริหารจัดการระบบบำบัด 
น้ำเสีย ของ อปท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย (จำนวน 12 พ้ืนที่) 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดับความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นปี 

หมายเหตุ:  คือ ประเมินต้นปี             คือ ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี         คือ ทบทวนระหว่างปี (ครั้งที่ 2) 
               คือ เป้าหมาย ก.ย. 68 

ระดับ 5 = สูงมาก 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จำนวน 8 พื้นที ่
 

ระดับ 5 = สูงมาก 
เขา้พบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

≤ 36 ครัง้ 

 

5      

4      

3      

2      

1      

Impact / 
likelihood 

1 
 

2 
 

3 
 

4  
 

5  
 

ระดับ 4 = สูง 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จำนวน 9 พื้นที ่
 

ระดับ 4 = สูง 
เข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

37 - 40 ครัง้ 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จำนวน 10 พื้นที่ (RA) 
 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
เขา้พบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

41 - 44 ครัง้ 

ระดับ 2 = ตำ่ 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

จำนวน 11 พื้นที ่
 

ระดับ 2 = ตำ่ เข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
45 - 48 ครัง้ 

ระดับ 1 = ตำ่มาก 
ทำข้อตกลงร่วม (MOA) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จำนวน 12 พื้นที่ (TR) 
 

ระดับ 1 = ตำ่มาก  เข้าพบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
≥ 49 ครัง้  

ผลงานในปีที่ผ่านมา 
(RR) 

  
ผลงานในปีที่ผ่านมา 

(RR) 
 

ผลงานไตรมาสที ่1   ผลงานไตรมาสที ่1  
ผลงานไตรมาสที ่2   ผลงานไตรมาสที ่2  
ผลงานไตรมาสที ่3   ผลงานไตรมาสที ่3  
ผลงานไตรมาสที ่4   ผลงานไตรมาสที ่4  
สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ  สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ใน
การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 พื้นที่)   
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แบบแสดงการระบุเหตกุารณ์ที่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที ่1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งท่ีมาของเหตุการณ์ที่อาจไม่พึงประสงค์ 
Uncertainty - Event 

ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Area 

วัตถุประสงค์องค์กรที่อาจได้รับ
ผลกระทบทางตรง/ ทางอ้อม 

Strategic / PA 

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
3 Ex-factor 

 
M = 

Market 
 

SEPO.1 การนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการ
ร ะ บ บ บ ำ บั ด น้ ำ เสี ย  อ จ น . ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น ก า ร 
ได้ตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อจน. ควรมี  
การประเมินความคุ้ม ค่าการลงทุนด้ วย รวมทั้ งควรมี  
การขยายผลการดำเนินงานในวงกว้างต่อไป 
 
 
 

นำพลังงานทดแทน  
ใช้ในการบริหารจัดการ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 
ไม่ครบตามเปา้หมาย 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 
ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหาร 

จัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที ่3.1 

พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค์กร 

กลยุทธ์ที ่4.2 
พัฒนากระบวนการบรหิารจัดการน้ำเสยี
ตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio-
Circular-Green Economy: BCG) 

 

PA 1.2 ความสำเร็จในการนำพลังงาน
ทดแทนมาใชใ้นการบริหารจัดการ 

ระบบบำบัดนำ้เสีย 

 
 
 
 
 
 

RF3 ความสำเร็จใน
การนำพลังงาน

ทดแทนมาใช้ในการ
บริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสีย 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย (จำนวน 
2 พ้ืนที่)   

RC3.1 ไม่มีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมใน
การติ ดตั้ งอุ ป กรณ์ พ ลั งงาน
ทดแทน 
RC3.2 ไม่สามารถติดต้ังอุปกรณ์
พลังงานทดแทน ได้ครบตาม
จำนวนและระยะเวลาท่ีกำหนด
ไว ้
RC3.3 ไม่สามารถสรุปผลการ
ดำเนินงาน และรายงานผลต่อ       
ผู้บริหารภายในระยะเวลาท่ี
กำหนดไว ้
RC3.4 งบประมาณในการติดตั้ง
อุ ป ก ร ณ์ พ ลั ง ง า น ท ด แ ท น                 
ไม่เพียงพอ 
 

In-factor 
 

B=Budget, 
e= 

effective 
ness 

 

BU.10 งบประมาณที่ ได้รับจัดสรร ไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
การดำเนินงาน 
Suggestion.1 อ จน . ค วรพิ จ ารณ าถึ งป ระสิ ท ธิ ผ ล ขอ ง 
การนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัด 
น้ำเสีย การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน รวมทั้งการจัดสรร
ทรัพยากรที่ อจน. มีจำกัด ให้สามารถขยายผลการดำเนินงาน
ให้มีการติดตั้งพลังงานทดแทนมากกว่า 2 พื้นที่ต่อปี 
RR.3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 พื้นท่ี)   
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แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจยัเสี่ยง 
Key Risks 

วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการ 

เดิม / ที่มีอยู่แล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการ 
เพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
3 
 

RF3 ความสำเร็จใน
การนำพลังงาน

ทดแทนมาใช้ในการ
บริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสีย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (จำนวน 2 

พ้ืนที่)   

ยอมรับ - - - - - - 

จัดการ 
 

1. มีการจัดลำดับความสำคัญของพื้นที่ เพื่อพิจารณา
แนวทางการใช้พลังงานสะอาดให้เกิดความคุ้มค่า 
2. จัดทำแผนงานการใช้พลังงานสะอาด เสนอ
คณะกรรมการ อจน. 
3. ดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบ
บัดน้ำเสีย  
4 . ใช้งานอุปกรณ์พลังงานทดแทน เพื่อจัดเก็บข้อมูล 
ประเมินผล และวิเคราะห์รายงานผล 
5. สรุปผลการดำเนินงานการติดต้ังอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสียและรายงานผล 
6. ดำเนินการขอจัดสรรงบประมาณประจำปี 
สำหรับโครงการนำ Green Technology ใช้ใน
การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 

แผนการติดตามการนำ Green 
Technology ใช้ในการบริหาร

จัดการระบบบำบัด 
น้ำเสีย 

 

- 
 

ลดต้นทุนทางการเงินที่เกิด
จากการใช้พลังงานทดแทน

ได้ 

✓ 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 
นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

 

ถ่ายโอน ไม่มี ดำเนนิการจ้าง Outsource  
ในการดำเนินการ 

สูง อาจจะไม่เกิดประโยชน์

เพราะมีการเพิ่มต้นทุน  

ทำให้ต้องใช้งบประมาณ

เพิ่มข้ึนในการจ้าง 

Outsource มาดำเนินการ 

และไม่ตอบโจทย์ที่ต้องการ

ลดต้นทุนทางการเงินแต่กลับ

ต้องใชเ้งินเพิ่มข้ึน 

- Outsource โดยควบคุมดูแล 
โดยสายงานปฏิบัติการ 

 

หลีกเลี่ยง - - - - - - 
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 จส.1/กปง.1,  จส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์ 

นายรัฐวุ ิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

RF3 ความส าเร ็จในการน าพลังงานทดแทนมา
ใช้ในการบริหารจัดการระบบบ าบัด

น้ าเสีย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 2 พื้นที่)

การบริหารจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย
RC3.2 ไม่สามารถติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทน ได้ครบตามจ านวนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดไว้

RC3.3 ไม่สามารถสรุปผลการด าเนินงาน และรายงานผลต่อผู้บริหารภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้

15%

70%
เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 2
ส่งเสริมและพั นาด้านการบริหารจัดการองค์กร

     กลย ุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค ์กร
กลย ุทธ์ที่  .2 พั นากระบวนการบริหารจัดการน้ าเส ียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์

รวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

RC3.1 ไม่มีพ ื้นที่เหมาะสมในการติดต้ังอ ุปกรณ์พล ังงานทดแทน

RC3.  งบประมาณในการติดตั้งอุปกรณ์พลังงานทดแทนไม่เพียงพอ ไม่มีงบประมาณในการติดตั้งอุปกรณ์พลังงานทดแทน

ไม่มีแผนการติดต้ังอุปกรณ์พล ังงานทดแทน5%

10%

Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั้ง   แบบ

RF – RC เส้นท ึบสีด า จ านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน้ าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงของสาเหตุ

            สีแดง  หมายถึง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถึง รุนแรงปานกลาง             สีเขียว หมายถึง รุนแรงน้อย  
 
 
 

 
 
 

 
 

 

Risk Correlation Map 2 แสดงการเชื่อมโยง Key Risks – Risk Causes – Mitigate Plan รายปัจจัยเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
ค่าระดบั 

ก่อน 
บริหารฯ 

ค่าระดบั 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการเดิม /  
ที่มีอยูแ่ล้ว 

แผนจดัการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
3 RF3 ความสำเร็จใน

การนำพลังงาน
ทดแทนมาใช้ในการ
บริหารจดัการระบบ

บำบดัน้ำเสยี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมาย (จำนวน 2 

พืน้ที่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(I5xL5=25) 
 

ต่ำ 
(I1xL1=1) 

 

RC3.1 ไม่มีพื้นที่ที่เหมาะสม
ใน ก า ร ติ ด ตั้ ง อุ ป ก ร ณ์
พลังงานทดแทน 
 

5    1. มีการจัดลำดับความสำคัญของ
พื้นที่ เพื่อพจิารณาแนวทางการใช้
พลังงานสะอาดให้เกิดความคุ้มค่า 
2. จัดทำแผนงานการใช้พลังงาน
สะอาด เสนอคณะกรรมการ อจน. 
 

แผนการติดตามการนำพลังงานทดแทนใช้ในการ
บริหารจัดการระบบบำบัดนำ้เสีย 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

RC3.2  ไม่ ส าม ารถติ ดตั้ ง
อุปกรณ์พลังงานทดแทน ได้
ค ร บ ต า ม จ ำ น ว น แ ล ะ
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
 

70    1. ดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบัดน้ำเสีย 
2. ใช้งานอุปกรณ์พลังงานทดแทน 
เพื่อจัดเก็บข้อมูล ประเมินผล และ
วิเคราะห์รายงานผล 
 

แผนการติดตามการนำพลังงานทดแทนใช้ในการ
บริหารจัดการระบบบำบัดนำ้เสีย 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 2 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
ค่าระดับ 

ก่อน
บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการเดิม /  
ทีม่ีอยูแ่ล้ว 

แผนจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
    RC3.3 ไม่สามารถสรุปผล

การดำเนนิงาน และรายงาน
ผลต่อผูบ้ริหารภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนดไว ้
 

15    สรุปผลการดำเนินงานการติดตัง้
อุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบ
บำบัดน้ำเสีย และรายงานผล 
 

แผนการติดตามการนำพลังงานทดแทนใช้ในการ
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

RC3.4 งบประมาณในการ
ติ ด ตั้ งอุ ป ก รณ์ พ ลั ง งา น
ทดแทนไม่เพียงพอ 
 

10    ดำเนินการขอจัดสรรงบประมาณ
ประจำป ีสำหรับโครงการนำ 
พลังงานทดแทนใช้ในการบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
 

(ปัจจัยภายนอก) 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

MP3 แผนติดตามการนำพลังงานทดแทนใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี  
RF3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย (จำนวน 2 พ้ืนที่)  

RC3.1 ไมม่ีพื้นที่ที่เหมาะสมในการติดตัง้อุปกรณ์พลังงานทดแทน (5%) RC3.2 ไม่สามารถติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทน ได้ครบตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ (70%)  
RC3.3 ไม่สามารถสรุปผลการดำเนินงานและรายงานผลต่อผู้บริหารภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ (15%)  

 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผดิชอบ 

รายละเอียด 
การดำเนินงาน 

ปัญหา / อุปสรรค/  
แนวทางการแกไ้ข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนแผนการใช้พลังงานสะอาด
ทดแทนการใชพ้ลังงานไฟฟ้าของ
ระบบบำบัดนำ้เสีย 
 
 
 

 25 แผน   25          ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  

 

ผล             

2 ติดตัง้อุปกรณ์พลังงานทดแทนใน
ระบบบำบัดนำ้เสีย 
 
 
 

55 แผน    30 25        ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  

 

ผล             

3 จัดเก็บข้อมูล ประเมินผล และ
วิเคราะห์รายงานผล 
 
 
 
 
 

15 แผน      2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5  ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  

 

ผล 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผดิชอบ 

รายละเอียด 
การดำเนินงาน 

ปัญหา / อุปสรรค/  
แนวทางการแกไ้ข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 สรุปผลการดำเนินงานการติดตั้ง
อุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบ
บำบัดน้ำเสีย และรายงานผลต่อ  
ผู้บริหาร 
 

5 แผน           2 2  1  ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  

 

ผล             

 ผลงานจริง       เดือนน้ี                  

 ผลงานเป้าหมายเดือนน้ี                  

 ผลงานจริง       สะสม                                   

 ผลงานเป้าหมายสะสม                                   
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง RF3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จำนวน 2 พ้ืนที่) 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดบัความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นป ี

หมายเหตุ:  คอื ประเมินต้นปี              คอื ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี         คอื ทบทวนระหว่างปี (ครัง้ที่ 2) 
               คอื เป้าหมาย ก.ย. 68 

ระดับ 5 = สูงมาก 
สามารถดำเนนิการติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

ได้แล้วเสร็จ 1 พื้นที่ 

 
ระดบั 5 = สูงมาก 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ  
Green Technology ใช้ในการบริหารระบบ 

บำบัดน้ำเสีย 60% (-40%) 

 
 
 

5      

4      

3      

2      

1      

Impact / 
likelihood 

1 
 

2 
 

3 
 

4  
 

5  
 

ระดับ 4 = สูง 
สามารถดำเนนิการติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

ได้แล้วเสร็จ 2 พื้นที่ 

 
ระดับ 4 = สูง 

ความสำเรจ็ของแผนการติดตามการนำ  
Green Technology ใช้ในการบริหารระบบ 

บำบัดน้ำเสีย 70% (-30%) 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
สามารถดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

ได้แล้วเสร็จ 2 พืน้ที่ และค่าไฟฟ้าลดลงตามผลการศึกษา 5 พื้นที่  
ที่ติดต้ังในปี 2563-2567 (RA) 

 
ระดับ 3 = ปานกลาง 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ 
 Green Technology ใช้ในการบริหารระบบ 

บำบัดน้ำเสีย 80% (-20%) 

ระดับ 2 = ตำ่ 
สามารถดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

ได้แล้วเสร็จ 2 พืน้ที่ และค่าไฟฟ้าลดลงตามผลการศึกษา 6 พื้นที่  
ที่ติดต้ังในปี 2563-2567 

 
ระดับ 2 = ตำ่ 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ  
Green Technology ใช้ในการบริหารระบบ 

บำบัดน้ำเสีย 90% (-10%) 

ระดับ 1 = ตำ่มาก 
สามารถดำเนินการติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

ได้แล้วเสร็จ 2 พื้นที่ และค่าไฟฟ้าลดลงตามผลการศึกษา 7 พืน้ที่  
ที่ติดต้ังในปี 2563-2567 (TR) 

 
ระดับ 1 = ตำ่มาก  

ความสำเร็จของแผนการติดตามการนำ  
Green Technology ใช้ในการบริหารระบบ 

บำบัดน้ำเสีย 100% (-0%) 

ผลงานในปีที่ผ่านมา (RR)   ผลงานในปีท่ีผ่านมา (RR)  
ผลงานไตรมาสที ่1   ผลงานไตรมาสที ่1  
ผลงานไตรมาสที ่2   ผลงานไตรมาสที ่2  
ผลงานไตรมาสที ่3   ผลงานไตรมาสที ่3  
ผลงานไตรมาสที ่4   ผลงานไตรมาสที ่4  
สรุปความสำเร็จ สำเรจ็/ไม่สำเร็จ  สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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2.แบบแสดงการระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งที่มาของเหตุการณ์ที่อาจไม่พึงประสงค์ 
Uncertainty  / Event 

ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Area 

วัตถุประสงค์องค์กรที่อาจได้รับผลกระทบ
ทางตรง/ ทางอ้อม 
Strategic / PA 

ปัจจยัเสี่ยง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
4 Ex-factor P=Political 

&Legal, 
S= 

Suppliers  

SEPO.1 การนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย อจน. สามารถดำเนินการได้ 
ตามเปา้หมายอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อจน. ควรมี
การประเมินความคุ้มค่าการลงทุนด้วย รวมทั้งควรมี
การขยายผลการดำเนินงานในวงกว้างต่อไป 
VE.1 ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

ประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานบริหาร
จัดการระบบบำบัด 

น้ำเสีย 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2  
ส่งเสรมิและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่4.2 
พัฒนากระบวนการบรหิารจัดการน้ำเสยี 

ตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) 

 

PA 1.6 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ       

(Eco Efficiency) 

RF4 
ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) 
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
 

RC4.1 ปริมาณการใช้น้ำเสียท่ี
ผ่านการบำบัดแล้วนำกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ไม่เป็นไปตามแผน 
RC3.2 ไม่สามารถติดตั้งอุปกรณ์
พลังงานทดแทนได้ครบตาม
จำนวนและระยะเวลาท่ีกำหนด 
RC4.2 ขาดความต่อเนื่องในการ
ติ ดตามการดำเนิน งานตาม
แผนงาน  
RC5.4 น้ำเสียเข้าระบบน้อยกว่า
ท่ีคาดการณ์ 

 

In-factor e= 
Effectiveness 
B=Budget 

Suggestion.1 อจน. ควรพิจารณาถึงประสิทธิผลของ
การนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสีย การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
รวมทั้ งก ารจั ดส รรท รัพ ย าก รที่  อ จน . มี จ ำกั ด  
ให้สามารถขยายผลการดำเนินงานให้มีการติดตั้ ง
พลังงานทดแทนมากกว่า 2 พื้นที่ต่อปี 
VE.2 คุณภาพน้ ำที่ ผ่ านการบำบั ดไม่ เป็ นไปตาม
เป้าหมาย  
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แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการ 

เดิม / ที่มอียู่แล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการ 
เพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
4 RF4 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานเพ่ือสร้าง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ  

(Eco-Efficiency)  
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
 

ยอมรับ - - -  - - 

จัดการ 
 

1. การจัดทำแผนการนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 
2. ติดตามผลปริมาณการนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ให้เป็นไปตามแผน 
3. การจัดทำแผนการลดใช้กระแสไฟฟ้าในกิจกรรมภายในระบบ
บำบัดน้ำเสียของ สจส. ทกุพื้นที่  
4. ติดตามผลการดำเนนิงานการลดใช้กระแสไฟฟ้าให้เป็นไปตาม
แผนฯ  
5. กปง.1, 2 ประสานงานและติดตามผลการดำเนินงานกับ สจส. 
อย่างตอ่เนื่อง 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้ านคุณค่าจากการ
ดำเนินงานและการวิเคราะห์ข้อมู ลด้ าน
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

- - อจน. มีแผนปฏิบัติการการนำ
น้ ำ เสี ยที่ ผ่ าน ก ารบ ำบั ดแล้ ว
ก ลับไปใช้ประโยชน์ ใหม่ และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ก า ร ล ด ใช้
กระแสไฟฟ้ า โดยดำเนินการ
จัดทำเอง 
- อจน. มีการดำเนินงานและการ
ให้บริการที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 
เพิ่ ม ขึ้ น  ใน ข ณ ะ ที่ มี ก า ร ใช้
ทรัพยากรที่ลดลง 
- ประหยัดค่าใช้จ่ายในการจ้างที่
ปรึกษา 

✓ ฝจส.1, ฝจส.2 
สจส.ทกุสาขา 

ถ่ายโอน การจา้งที่ปรกึษาเพือ่จัดทำแผนการดำเนนิงานการนำน้ำเสยีที่ผ่าน
การบำบัดแลว้กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ และเพือ่จัดทำแผนการลด
การใชก้ระแสไฟฟ้าในกิจกรรมภายในระบบบำบัดน้ำเสีย รวมถึง
ติดตามผลการดำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนและรายงานผลให้กับ 
อจน. พิจารณาอย่างตอ่เนื่อง  

- - อจน. มีหน้าที่ติดตามผลการ

ดำเนนิงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนด แต่มีอาจต้อง

มีค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรกึษา 

- ฝจส.1, ฝจส.2 
สจส.ทกุสาขา 

หลีกเลี่ยง - - - - - - 

 
 
 

 



                                                                                                                                                                                                                    
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  
  -77-     

     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

 
 

 

 จส.1/กปง.1,  จส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์

 นายรัฐวุ ิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

RF5 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อปริมาณ    
น้ าเสียเข้าระบบบ าบัดน้ าเสีย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

การบริหารค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน

RC5.  น้ าเส ียเข้าระบบน้อยกว่าที่คาดการณ์
25%

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 1 
สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการน ้ าเสียช ุมชนท่ัวประเทศ

     กลยุทธ์ท่ี 2.1 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 3
พั นาองค์กรสู่ความ ย่ังยืน

  กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่ง เส ริมกระบวนการปฏ ิบัติงาน การจัด การอง ค์กรอย่างเป็นระบบ

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

 จส.1/กปง.1,  จส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์ 

นายรัฐวุ ิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

RF3 ความส าเร ็จในการน าพลังงานทดแทนมา
ใช้ในการบริหารจัดการระบบบ าบัด

น้ าเสีย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 2 พื้นที่)

การบริหารจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย
RC3.2 ไม่สามารถติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทน ได้ครบตามจ านวนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดไว้

70%
เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 2
ส่งเสริมและพั นาด้านการบริหารจัดการองค์กร

     กลย ุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค ์กร
กลย ุทธ์ที่  .2 พั นากระบวนการบริหารจัดการน้ าเส ียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์

รวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

 จส.1/กปง.1,  จส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์

 นายรัฐวุ ิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 2
ส่งเสริมและพั นาองค์กรสู่ความย่ังยืน

    กลย ุทธ์ที่  .2 พั นากระบวนการบริหารจัดการน้ าเส ียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์
รวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

RF4 ความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ประสิทธ ิภาพการด าเนินงานบริหาร
จัดการระบบบ าบัดน ้ าเสีย

RC4.1  ปริมาณการใช้น้ าเส ียที่ผ่านการบ าบัดแล ้วน ากล ับมาใช้ประโยชน์ใหม่
ไม่เป็นไปตามแผน

RC4.2 ขาดความต่อเน่ืองในการติดตามการด าเนินงานตามแผนงาน 
15%

30%

25%

%ความส  าเร็จของแผนการใช้น้ า Reuse

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีที่ผ ่านมา

30%

H

I

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั้ง   แบบ

RF – RC เส้นท ึบสีด า จ านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน้ าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงของสาเหตุ

            สีแดง  หมายถึง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถึง รุนแรงปานกลาง             สีเขียว หมายถึง รุนแรงน้อย

 

Risk Correlation Map 2 แสดงการเชื่อมโยง Key Risks – Risk Causes – Mitigate Plan รายปัจจัยเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



                                                                                                                                                                                                                    
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  
  -78-     

     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสีย่ง 
ค่าระดับ 

ก่อน
บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการ 
เดิม / ที่มอียู่แล้ว 

แผนจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
4 RF4 

การดำเนินงานเพ่ือ
สรา้งประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco-Efficiency) 

ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 ไม่เปน็ไป
ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 

สูงมาก 
(I5xL5=25) 
 

ต่ำ 
(I1xL1=1) 

 

RC4.1 ปริมาณการใช้น้ำเสียที่
ผ่านการบำบัดแล้วนำกลับมา
ใช้ประโยชน์ใหม่ไม่เป็นไปตาม
แผน 
 

30  ✓  1. มีการจัดทำแผนเพื่อตดิตามปรมิาณ
การใช้น้ำเสียทีผ่่านการบำบดัแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม ่
2. สำนักงานจัดการนำ้เสียสาขาจดัทำ
รายงานสรุปผลการใช้นำ้ฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

แผนปริมาณการใช้น้ำเสียทีผ่่าน
การบำบัดแล้วนำกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่  
 

ฝจส.1, ฝจส.2 
และสจส.ทุกสาขา 

 

RC3.2 ไม่สามารถติดตั้ง
อุปกรณ์พลังงานทดแทนได้
ครบตามจำนวนและ
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
 

25   ✓ 1. ดำเนินการตดิตั้งอปุกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบัดน้ำเสีย 
2. ใช้งานอุปกรณ์พลังงานทดแทน  
เพื่อจัดเก็บข้อมลู ประเมินผล และ
วิเคราะหร์ายงานผล 

แผนการติดตามการนำพลังงาน
ทดแทนใช้ในการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสีย 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

RC4.2 ขาดความต่อเนื่องใน
การติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน 
 

15  ✓  เร่งรัดติดตามความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามสัญญาอย่าง
ใกล้ชิด 

แผนบรูณาการเร่งรัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ฝจส.1, ฝจส.2  
และสจส.ทกุสาขา 
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แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสีย่ง 
ค่าระดับ 

ก่อน
บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการ 
เดิม / ที่มอียู่แล้ว 

แผนจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
    RC5.4 น้ำเสียเข้าระบบน้อย

กว่าที่คาดการณ ์
30  ✓  ขุดลอกตะกอนภายในระบบท่อรวบรวม

น้ำเสียและการขุดลอกตะกอนท่ีสถานี
สูบ 
 

แผนติดตามการดำเนิ นการ
ค ว บ คุ ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใน ก า ร
ดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้า
ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ ์เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 
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MP7 แผนงานการดำเนินงานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco efficiency) ขององค์การจัดการน้ำเสีย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 RF4 การดำเนินงานเพ่ือสรา้งประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 

สาเหตทุี่ R4.1 ปริมาณการใช้น้ำเสียที่ผา่นการบำบัดแล้วนำกลับมาใช้ประโยชนใ์หม่ไม่เป็นไปตามแผน (30%) RC4.2 ขาดความต่อเนื่องในการติดตามผลการดำเนนิงานตามแผนงาน (15%) 
 RC3.2 ไม่สามารถติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนได้ครบตามจำนวนและระยะเวลาที่กำหนด (25%) และ RC5.4 น้ำเสียเข้าระบบนอ้ยกว่าที่คาดการณ์ (30%) 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูรั้บผดิชอบ 

รายละเอียด 
การดำเนินงาน 

ปัญหา / อุปสรรค/  
แนวทางการแกไ้ข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนและจัดทำแผนงานฯ (Eco 
efficiency) ของอจน. 
 
 
 
 

 50 แผน 9 9 9 9 9 5       ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  

 

ผล             

2 นำ เสน อผลการท บ ท ว น และ
แผนงานฯ ให้คณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กรพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และนำเสนอ คกก.อจน. 

5 แผน      5       ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  

 

ผล             

3 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตาม
เป้าหมายของตัวชี้วัด เพื่อประเมิน 
Eco efficiency ของ อจน. 
 
 
 

25 แผน 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

7.5 5 7.5 5   
ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

 
 

 
 

 

ผล 
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กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผูรั้บผดิชอบ 

รายละเอียด 
การดำเนินงาน 

ปัญหา / อุปสรรค/  
แนวทางการแกไ้ข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ประเมิน Eco efficiency ของ อจน. 5 แผน            5  ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  

 

ผล             

5 ท บ ท ว น / จั ด ท ำ แ ผ น ง า น ใน 
การปรับปรุ งผล  Eco efficiency 
และค่า Factor ของ อจน. 

10 แผน           5 5 ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  
 

ผล 

            

6 นำเสนอแผนงานในการปรับปรุงผล 
Eco efficiency ข อ ง  อ จ น .  
ให้คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และ
นำเสนอ คกก.อจน.เพื่อพิจารณา 

5 แผน            5 ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท์, 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

  
 

ผล 

            

 ผลงานจริง       เดือนน้ี                  

 ผลงานเป้าหมายเดือนน้ี                  

 ผลงานจริง       สะสม                                   

 ผลงานเป้าหมายสะสม                                   
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ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง  
RF4 การดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสี่ยง 
 (Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดบัความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นป ี

หมายเหต:ุ  คอื ประเมินต้นปี         คือ ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี    คือ ทบทวนระหว่างปี (ครั้งที่ 2) 
               คอื เป้าหมาย ก.ย. 68 

ระดับ 5 = สูงมาก 
ค่า Factor น้อยกว่าหรือเท่ากับปทีี่ผา่นมา และมกีารทบทวนและจัดทำ

แผนงานในการวัดและประเมิน Eco efficiency ขององค์กร 

 
ระดับ 5 = สูงมาก 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงาน
การประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco efficiency) 60% (-40%) 

 
 
 
 
 
 

5        

4       

3      

2      

1      

Impact / 
likelihood 

1 
 

2 
 

3 
 

4  
 

5  
 

ระดับ 4 = สูง 

ค่า Factor ดีกว่าปีที่ผา่นมา แต่ต่ำกว่าแผนแผนการการปรับปรุงผล Eco 
Efficiency ของรัฐวิสาหกจิ และมกีารเก็บข้อมูลตามแผนงานในการวัดและ

ประเมิน Eco efficiency ขององค์กร 

 
ระดับ 4 = สูง 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงาน
การประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco efficiency) 70% (-30%) 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
ค่า Factor เป็นไปตามแผนการปรับปรงุผล Eco efficiency และสามารถ

คำนวณค่า Eco efficiency ขององค์กรได้ตามหลักเกณฑ์ (RA) 

 
ระดับ 3 = ปานกลาง 

ความสำเร็จของแผนการตดิตามการดำเนินงาน
การประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco efficiency) 80% (-20%) 

ระดับ 2 = ต่ำ 

ค่า Factor ดีกว่าแผนการปรับปรุงผล Eco efficiency ของรัฐวิสาหกจิ และนำ
ผลค่า Eco efficiency ตามหลักเกณฑ์ มากำหนดแผนงานในการปรับปรุงผล 

Eco Efficiency 

 
ระดับ 2 = ตำ่ 

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงาน
การประเมนิประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco efficiency) 90% (-10%) 

ระดับ 1 = ต่ำมาก 

ค่า Factor ดีกว่าแผนตามแนวทางในการปรับปรุงผล Eco efficiency ของ
รัฐวิสาหกิจมาก และนำแผนงานในการปรับปรุงผล Eco efficiency ขององค์กร

ตามหลักเกณฑ์ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ หรือ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ
มอบหมาย แลว้รายงานให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรับทราบ  (TR) 

 

ระดับ 1 = ตำ่มาก  

ความสำเร็จของแผนการติดตามการดำเนินงาน
การประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco efficiency) 100% (0%) 

 ผลงานในปีที่ผ่านมา 
(RR) 

  
ผลงานในปีที่ผ่านมา 

(RR) 
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ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง  
RF4 การดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสี่ยง 
 (Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดบัความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นป ี

หมายเหต:ุ  คอื ประเมินต้นปี         คือ ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี    คือ ทบทวนระหว่างปี (ครั้งที่ 2) 
               คอื เป้าหมาย ก.ย. 68 

ผลงานไตรมาสที ่1   ผลงานไตรมาสที่ 1  

ผลงานไตรมาสที ่2   ผลงานไตรมาสที่ 2  

ผลงานไตรมาสที ่3   ผลงานไตรมาสที่ 3  
ผลงานไตรมาสที ่4   ผลงานไตรมาสที่ 4  
สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ  สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสีย
เข้าระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
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แบบแสดงการระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งที่มาของเหตุการณ์ที่อาจไม่พึงประสงค ์
Uncertainty  / Event 

ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Area 

วัตถุประสงค์องค์กรทีอ่าจได้รับผลกระทบ
ทางตรง/ ทางอ้อม 
Strategic / PA 

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
5 Ex-factor P=Political 

& Legal  
Suggestion.3 อจน. ควรมีการศึกษาและจัดเก็บข้อมูลเพิ่มเติม
เกี่ยวกับท่อรวบรวมน้ำเสีย เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ 
วางแผนการบริหารจัดการน้ำเสียให้ครอบคลุมทุกพื้นที่  
ทั่วประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ขาดประสิทธภิาพ 
การบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  
สร้างเครอืข่ายการบริหารจัดการ 

น้ำเสียชมุชนทั่วประเทศ 
กลยุทธ์ที ่2.1 

เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการด้านการ
บริหารจัดการนำ้เสียกับลกูค้า 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่5.2 
ส่งเสรมิกระบวนการปฏบิัติงาน การจัดการ

องค์กร อย่างเป็นระบบ 

 

PA 2.1 ค่าใชจ้่ายในการดำเนินงาน ต่อปริมาณ
น้ำเสียเข้าระบบ 

RF5 
ค่าใชจ้่ายในการ
ดำเนินงานต่อ

ปริมาณน้ำเสียเข้า
ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  

RC5.1 ไม่หน่วยงานควบคุม
ค่าใช้จ่ายส่วนกลางผิดปกติ 
RC5.2  ก า ร จั ด เก็ บ ข้ อ มู ล
ค่าใช้จ่ายภูมิภาค (สำนักงาน
น้ำเสียสาขา) อาจล่าช้า 
RC5.3  ค่ า ใช้ จ่ า ย ผั น แ ป ร
ผิดปกติ (อุบัติ เหตุ และภั ย
ธรรมชาติ)  
RC5.4 น้ำเสียเข้าระบบน้อย
กว่าท่ีคาดการณ์ 
 

 

In-factor e=Effectiven
ess 
 

VE.1 ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
Mgt.5 ควรติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย(ด้านการปฏิบัติการ) ที่  อจน. บริหารจัดการ 
อย่างใกล้ชิด 
RR.4 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบ
บำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                                                                                                                                                    
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  
  -86-     

     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการเดิม / ที่มอียู่แล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการเพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
5 RF5 

ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานต่อปริมาณ 
น้ำเสียเข้าระบบบำบัด

น้ำเสีย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ยอมรับ - - - - - - 
จัดการ 

 

1. ผู้จัดการนำ้เสียสาขากำกับดแูล 
2. มีการรายงานเข้าส่วนกลางเมื่อ
พบว่าค่าใช้จ่ายที่ดำเนินการเกินจาก
การของงบประมาณ หรือคาดการณ์ไว้ 
3. จัดตั้งคณะทำงานฯ เพื่อควบคุม
ติดตามค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
ของส่วนกลาง 
4. ผู้จัดการน้ำเสียสาขา กำกับดูแล 
ติดตามสถานการณ์น้ำอย่างสม่ำเสมอ 
5. ขุดลอกตะกอนภายในระบบทอ่
รวบรวมน้ำเสียและการขุดลอก
ตะกอนที่สถานีสูบ 

แผนติดตามการดำเนินการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณ 
น้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

- 1. สามารถควบคุมค่าใช้จ่าย

ปริมาณน้ำเสียที่เข้าระบบบำบัด

น้ำเสียไปเป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนด 

2. เพิ่มศักยภาพในการบริหาร

จัดการฯ ของการดำเนินงาน 

 

✓ ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

 นายอนุพันธ ์เตียไพรัชกูลกจิ 
นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท ์

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา  

ถ่ายโอน ดำเนนิการจ้าง Outsource เข้ามา
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียโดย
ต้องควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายตามที่ อจน. กำหนด 

- สูงเมือ่เทียบกับ 
อจน.

ดำเนินการเอง 

สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายปริมาณ
น้ำเสียที่เข้าระบบบำบัดน้ำเสียไป
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดได ้แต่
มีค่าใชจ้่ายเพิ่มขึ้นจากการจา้ง
Outsource มาดำเนินการและ
บริหารจัดการ 

- ผจก.สาขา (เป็นผูค้วบคุม
ติดตามการดำเนนิงาน 
และรายงานผลการ

ดำเนินงานต่อส่วนกลาง  
(ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2)) 

หลีกเลี่ยง - - - - - - 
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 จส.1/กปง.1,  จส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์

 นายรัฐวุ ิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน
RF5 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อปริมาณ    

น้ าเสียเข้าระบบบ าบัดน้ าเสีย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

การบริหารค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน

RC5.1 ไม่มีหน่วยงานควบคุมค ่าใช้จ ่ายส ่วนกลางผิดปกติ 

RC5.2 การจ ัดเก็บข้อสรุปค่าใช้จ ่ายภูมิภาคอาจล่าช้า

RC5.3 ค ่าใช้จ ่ายผันแปรผิดปกติ (อ ุบัต ิเหต ุและภัยธรรมชาติ)

RC5.  น้ าเส ียเข้าระบบน้อยกว่าที่คาดการณ์
25%

20%

50%

10%
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 1 

สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการน ้ าเสียช ุมชนท่ัวประเทศ
     กลยุทธ์ท่ี 2.1 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 3
พั นาองค์กรสู่ความ ย่ังยืน

  กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่ง เส ริมกระบวนการปฏ ิบัติงาน การจัด การอง ค์กรอย่างเป็นระบบ

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั้ง   แบบ

RF – RC เส้นท ึบสีด า จ านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน้ าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงของสาเหตุ

            สีแดง  หมายถึง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถึง รุนแรงปานกลาง             สีเขียว หมายถึง รุนแรงน้อย
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Risk Correlation Map 2 แสดงการเชื่อมโยง Key Risks – Risk Causes – Mitigate Plan รายปัจจัยเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบแสดงการประเมนิความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ก่อน

บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 

ความ 
รุนแรง การจัดการเดิม / ที่มอียูแ่ล้ว แผนจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ    

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
5 RF5 

ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานต่อ
ปริมาณน้ำเสีย
เข้าระบบบำบัด
นำ้เสีย ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

สูงมาก 
(I5xL5=25) 
 

ต่ำ 
(I1xL1=1) 

 

RC5.1 ไม่มีหน่วยงาน
ควบคุมค่าใช้จ่าย
ส่วนกลางผดิปกต ิ
 

10 
 
 
 
 

✓   1. ผู้จัดการน้ำเสยีสาขา กำกับดูแล 
2. รายงานเข้าส่วนกลางเมื่อพบว่า
ค่าใช้จ่ายที่ดำเนินการเกินจากการของ
งบประมาณ หรือคาดการณ์ไว้ 
 

แผนติดตามการดำเนินการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานต่อปรมิาณนำ้เสยีเขา้
ระบบบำบดัน้ำเสีย 
 

กบช. 
นายบรรพต ศุขวัฒนะกุล, 

กปง. 1,กปง.2 
นายรัฐวุฒิ ทบัทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

RC5.2 การจัดเก็บข้อมลู
ค่าใช้จ่ายภูมิภาค 
(สำนักงานน้ำเสยีสาขา) 
อาจล่าช้า  
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 

 ✓  จดัตั้งคณะทำงานฯ เพื่อควบคุมตดิตาม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
ส่วนกลาง 
 

แผนติดตามการดำเนินการ
ควบคมุค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานต่อปรมิาณนำ้เสยีเข้า
ระบบบำบดัน้ำเสีย 
 

กปง. 1,กปง.2 
นายรัฐวุฒิ ทับทอง, 
น.ส.รัชน ีรัตนภูผา 
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แบบแสดงการประเมนิความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ก่อน

บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 

ความ 
รุนแรง การจัดการเดิม / ที่มอียูแ่ล้ว แผนจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ    

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
RC5.3 ค่าใช้จ่ายผันแปร
ผดิปกติ (อุบัตเิหตุและภยั
ธรรมชาติ)  
 

20  ✓  ผู้จัดการน้ำเสียสาขา กำกับดูแล ตดิตาม
สถานการณ์น้ำอย่างสม่ำเสมอ 
 

แผนติดตามการดำเนินการ
ควบคุมคา่ใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานต่อปรมิาณนำ้เสยีเข้า
ระบบบำบดัน้ำเสีย 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 
นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์ 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง,  
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 

 
RC5.4 น้ำเสียเข้าระบบ
น้อยกว่าท่ีคาดการณ ์
 
 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 

 ✓  ขุดลอกตะกอนภายในระบบทอ่รวบรวม
น้ำเสียและการขุดลอกตะกอนท่ีสถานสีูบ 
 
 
 

แผนติดตามการดำเนินการ
ควบคมุคา่ใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานต่อปรมิาณนำ้เสยีเข้า
ระบบบำบดัน้ำเสีย 
 

ฝจส. 1, ฝจส. 2 
กปง. 1, กปง. 2 

นายอนุพันธ ์เตียไพรัชกูลกิจ 
นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์ 

นายรัฐวุฒิ ทบัทอง,  
น.ส.รัชน ีรัตนภูผา 
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 MP5 แผนติดตามการดำเนินการควบคุมค่าใชจ่้ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียเขา้ระบบบำบดัน้ำเสีย 
 RF5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสยีเข้าระบบบำบดัน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุที ่RC5.1 ไม่มีหน่วยงานควบคุมค่าใช้จ่ายส่วนกลางผดิปกติ (10%) RC5.2 การจัดเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายภูมิภาคอาจล่าช้า (50%)  
RC5.3 คา่ใช้จ่ายผันแปรผิดปกติ (อุบัติเหตุและภยัธรรมชาติ) (20%) และ RC5.4 น้ำเสยีเข้าระบบน้อยกว่าคาดการณ์ (25%) 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ผู้รับผิดชอบ 

รายละเอียดการ
ดำเนินงาน 

ปัญหา / 
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

RC4.1 ไมม่ีหน่วยงานควบคุมค่าใช้จ่ายส่วนกลางผิดปกต ิ
1  มอบหมายให้  กองบัญชี  จัดทำและรายงาน

ค่ า ใช้ จ่ า ย ส่ ว น ก ล า งทุ ก เดื อ น ให้ กั บ ก อ ง
ประสานงานกลาง 1,2 เพื่อรวบรวมและคิดเกณฑ์
ตัวชี้วัด เป็นรายเดือน/ไตรมาส 

8 แผน 0.5 0.5 1 0.5 0.5 1 0.5 0.5 1 0.5 0.5 1 กบช. 
นายบรรพต ศขุวัฒนะกลุ, 

 

 

 
 ผล             

2 กองประสานงานกลาง 1,2 ติดตามค่าใช้จ่ายจาก
สาขา ประกอบกับติ ดตามบันทึ ก ค่ าใช้จ่ าย
ส่วนกลาง เพื่อดำเนินการวิเคราะห์และสรุปผล
ค่าใช้จ่ายฯ เป็นรายเดือน/ไตรมาส เสนอต่อ
ผู้บรหิารเพื่อพิจารณา 

7 แผน 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 1 0.5 0.5 1 กปง. 1,กปง.2 
นายรัฐวฒุิ ทับทอง, 
น.ส.รชันี รัตนภูผา  

 

  ผล             

RC4.2 การจัดเก็บข้อมูลค่าใช้จ่ายภูมภิาค (สำนักงานน้ำเสียสาขา) อาจล่าช้า 
1 กองประสานงานกลาง 1,2 จัดทำแผนค่าใช้จ่าย 

ในการดำเนินงาน (O&M)  และแผนปริมาณ 
น้ำ เสีย เข้ าระบบบำบัดน้ ำเสีย  และนำเสนอ
ผูบ้ริหารเพื่ออนุมัต ิ

10 แผน  5 5          กปง. 1,กปง.2 
นายรัฐวฒุิ ทับทอง, 
น.ส.รชันี รัตนภูผา 

 

  ผล             

2 กองประสานงานกลาง 1,2 เผยแพร่แผนค่าใช้จ่าย
และแผนปริมาณน้ำเสียฯ ต่อสำนักงานจัดการ    
น้ำเสียสาขาทุกพื้นที่ให้รับทราบเป้าหมายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

5 แผน    5         กปง. 1,กปง.2 
นายรัฐวฒุิ ทับทอง, 
น.ส.รชันี รัตนภูผา 

 

  ผล             
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ผู้รับผิดชอบ 

รายละเอียดการ
ดำเนินงาน 

ปัญหา / 
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3 สำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาดำเนินงานตามแผนฯ 

ดังกล่าวที่ได้รับมอบหมาย และกองประสานงาน
กลาง 1,2 ดำเนินการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไป
ตามแผน 

8.5 แผน    0.5 1 1 1 1 1 1 1 1 สจส. ทกุพืน้ที่, 
น.ส.รชันี รัตนภูผา 

 

 
 ผล             

4 กองประสานงานกลาง 1,2 รวบรวมและสรุปผล
ค่าค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน (O&M) และแผน
ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อนำมา
วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการระบบำบัด
น้ำเสียภาพรวมขององค์กร 

8.5 แผน    0.5 1 1 1 1 1 1 1 1 น.ส.รชันี รัตนภูผา  

  ผล             

5 กองประสานงานกลาง 1,2 สรปุรายงานให้
ผู้บริหารพิจารณาป็นรายไตรมาส 
 

8 แผน   2   2   2   2 กปง. 1,กปง.2 
นายรัฐวฒุิ ทับทอง, 
น.ส.รชันี รัตนภูผา 

 
  ผล             

RC4.3 ค่าใช้จ่ายผันแปรผิดปกติ (อุบัติเหตุและภยัธรรมชาติ) เช่น ท่อแตก, ถนนทรุด, น้ำทะเลเข้า เป็นตน้ 
1 จัดทำแผนบำรุงรักษาเครื่องจักร ท่อรวบรวม      

น้ำเสียของสำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาทุกสาขา 
10 แผน 5 5           สจส. ทกุพืน้ที ่  

  ผล             

2 สำนักงานจัดการนำ้เสียสาขาดำเนินการตามแผน 
และรายงานผลการดำเนินการ กรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินให้ส่วนกลางรบัทราบ  

5 แผน   0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 สจส. ทกุพืน้ที ่  
 

 ผล             

3 กองประสานงานกลาง 1,2 รวบรวม และสรุปผล
การดำเนินงานต่อผูบ้ริหารเพื่อรับทราบ 
 
 
 

5 แผน   0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 กปง. 1,กปง.2 
นายรัฐวฒุิ ทับทอง, 
น.ส.รชันี รัตนภูผา 

 

  ผล             
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ผู้รับผิดชอบ 

รายละเอียดการ
ดำเนินงาน 

ปัญหา / 
อุปสรรค/  

แนวทางการแก้ไข ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

RC4.4 น้ำเสียเข้าระบบน้อยกวา่คาดการณ์ 
1 ผู้อำนวยการฝ่ายจัดการน้ำเสียสาขา 1,2 จัดทำ

บันทึกให้สำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาจัดทำแผน
หรือมาตราการ กรณีน้ำเสียเข้าระบบน้อยกว่า
คาดการณ์ และควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการระบบำบัดน้ำเสีย 

  แผน              ฝจส.1,2 
นายอนุพนัธ์ เตียไพรชักูลกิจ 
นางสาวศทุธวดี ศริยิานนท ์

  

 

  ผล             

2 สำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาดำเนินการหาสาเหตุ 
ผลกระทบ และหามาตรการการแก้ไข และ
รายงานผลเสนอต่อผู้บริหาร 

10 แผน  2.5 2.5 2.5 2.5        สจส. ทกุพืน้ที ่  

 
 ผล             

3 กองประสานงานกลาง 1 ,2 ติดตามผลการ
ดำเนินงานของสำนักงานจัดการน้ำเสียสาขา 
รายงานผลเสนอต่อผู้บริหารเป็นรายเดือน/ราย
ไตรมาส 

11 แผน  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 นายรัฐวฒุิ ทับทอง, 
นางสาวศทุธวดี ศริยิานนท์, 

น.ส.รชันี รัตนภูผา 

 

  ผล             

 ผลงานจริง       เดือนน้ี                  

 ผลงานเป้าหมายเดือนน้ี                  

 ผลงานจริง       สะสม                  

 ผลงานเป้าหมายสะสม                  
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง RF5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดบัความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นป ี

หมายเหตุ:  คอื ประเมินต้นปี              คอื ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี         คอื ทบทวนระหว่างปี (ครัง้ที่ 2) 
               คือ เป้าหมาย ก.ย. 68 

ระดับ 5 = สูงมาก 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสยีเข้าระบบ  

3.02 บาท/ลูกบาศกเ์มตร 
 ระดับ 5 = สูงมาก 

ไม่สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกับแผนการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการระบบบำบัดน้ำเสยีทกุไตรมาส 

 

5      

4      

3      

2      

1      

Impact / 
likelihood 

1 
 

2 
 

3 
 

4  
 

5  
 

ระดับ 4 = สงู 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสยีเข้าระบบ 

 2.92 บาท/ลูกบาศก์เมตร 
 ระดับ 4 = สูง 

สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกบัแผนการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการระบบบำบัดน้ำเสยี 1 ไตรมาส 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสยีเข้าระบบ  

2.82 บาท/ลูกบาศกเ์มตร (RA) 
 ระดบั 3 = ปานกลาง 

สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกบัแผนการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการระบบบำบัดน้ำเสยี 2 ไตรมาส 

ระดับ 2 = ตำ่ 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสยีเข้าระบบ  

2.66 บาท/ลูกบาศกเ์มตร 
 ระดับ 2 = ตำ่ สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกบัแผนการควบคุม

ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการระบบบำบัดน้ำเสยี 3 ไตรมาส 

ระดับ 1 = ตำ่มาก 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานตอ่ปริมาณน้ำเสยีเข้าระบบ 

 2.50 บาท/ลูกบาศก์เมตร (TR) 
 ระดับ 1 = ตำ่มาก  สามารถควบคุมจำนวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกบัแผนการควบคุม

ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการระบบบำบัดน้ำเสยี 4 ไตรมาส 
ผลงานในปีท่ีผ่านมา

(RR) 
  ผลงานในปีที่ผ่านมา

(RR) 
 

ผลงานไตรมาสที ่1   ผลงานไตรมาสที ่1  
ผลงานไตรมาสที ่2   ผลงานไตรมาสที ่2  
ผลงานไตรมาสที ่3   ผลงานไตรมาสที ่3  
ผลงานไตรมาสที ่4   ผลงานไตรมาสที ่4  
สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ  สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 รายไดท้ี่ได้จากการบริหารจัดการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งท่ีมาของเหตุการณ์ที่อาจไม่พึงประสงค์ 
Uncertainty  / Event 

ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Area 

วัตถุประสงค์องค์กรที่อาจได้รับ
ผลกระทบทางตรง/ ทางอ้อม 

Strategic / PA 

ปัจจัยเสีย่ง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
6 Ex-factor P= 

Political 
& Legal, 

S= 
Social 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Board.1 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการน้ำเสีย 
ควรริเริ่มให้มีการจัดเก็บค่าจัดการน้ำเสียอย่าง เป็นระบบ  
โดยให้ทำความเข้าใจกับประชาชนเพื่ออธิบายความจำเป็น 
ในการจัดเก็บค่าจัดการน้ำเสียให้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายขั้นต้น
และสามารถบริหารจัดการได้อย่างยั่งยืน 
Notice.3 อ จน . ค วรมี ก ารป ระส าน ความร่ วม มื อ จ าก
กระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับเปลี่ยน
บทบาทและกระบวนการดำเนินงานให้มีปะสิททธิภาพมากขึ้น 
โดยมีกระทรวงมหาดไทยสนับสนุนและผลักดันเพื่อเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีให้เป็นนโยบายระดับชาติ (National policy) ใน
เรื่องการบริหารจัดการน้ำเสียในภาพรวมของประเทศ ทั้งนี้ 
อจน. อาจปรับบทบาทจากการเป็นผู้ดำเนินการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสีย (Operator) เป็นผู้กำกับดูแลควบคุมให้มี
ระบบ/การบริหารจัดการน้ำเสีย (Regulator) รวมทั้งมีการ
ประสานความร่วมมือ เพื่อให้สามารถดำเนินการจัดเก็บค่า
บำบัดน้ำเสียร่วมกับ กปน. กปภ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ควรผลักดันให้เกิดความร่วมมือจาก อปท. เกี่ยวกับ
การจัดการน้ำเสียอย่างต่อเนื่อง 
BU.7 นโยบายของการเมืองท้องถิ่นบางพื้นที่ไม่ให้ความสำคัญ
ด้านสิ่งแวดลอ้ม และการจัดเก็บค่าบริการบำบัดนำ้เสีย 
 

ขาดประสิทธิภาพ 
การหารายได้ 
เชิงพานิชย ์
ในระยะยาว 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่5.2 
ส่งเสริมกระบวนการปฏบิัติงาน  

การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
 

RF6 
รายได้ที่ได้จาก   

การบริหารจัดการ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไม่เป็น  
ไปตามเป้าหมาย 

RC6.1 ขาดการแจ้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพื่อตั้งงบประมาณล่วงหน้า  
RC6.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้
ตัง้งบประมาณรองรับค่าใช้จ่ายที่
องค์การจัดการน้ำเสยีเรียกเก็บ 
RC6.3 ขาดความตอ่เนือ่งในการติดตาม
เร่งรัดงาน เช่นติดตามหนี้  
 

RF5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อ
ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย
ป ระจำปี งบ ประม าณ  พ .ศ .2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
RC5.2 การจัดเก็บข้อมูลสรุปค่าใช้จา่ย
ภูมิภาค (สำนักงานนำ้เสียสาขา) อาจ
ล่าช้า 
RC1.1 RC2.1 ขาดอำนาจบังคับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้ความ
ร่วมมือ 
RC1.2 RC 2.2 ความไม่พร้อมในการ
วิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเปน็
ระบบ 
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แบบแสดงการระบเุหตุการณ์ที่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที่ 2 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งทีม่าของเหตุการณ์ทีอ่าจไม่พึงประสงค์ 
Uncertainty  / Event 

ประเด็นความ
เสีย่ง 

Risk Area 

วัตถุประสงค์องค์กรทีอ่าจได้รับ
ผลกระทบทางตรง/ ทางอ้อม 

Strategic / PA 

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
6 In-factor 

 
B=Budget, 
e=effective

ness 
 
 

VE.4 รายได้ที่ ได้จากการบริหารจัดการประจำปีงบประมาณ            
ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 
RMC.1 ควรมีการติดตามการดำเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้  
ที่ ได้จากการบริหารจัดการระบบบำบัด น้ำเสียของ อปท.  
อย่างใกล้ชิด 
RMC.8 ควรมีการหารือเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินการบริหาร
จัด เก็บ ราย ได้  ซึ่ งจะต้ องมอ งให้ เป็ น เหตุ เป็ นผล  รวมถึ ง
ตั้งเป้าหมายการจัดเก็บรายได้รายไตรมาสให้สอดคล้องกับ 
รายได้จริง เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 
RMC.13 อจน. ควรมีแผนรองรับกรณีจัด เก็บรายได้จากการ
บริหารจัดการฯ ไม่ได้ตามเป้าหมาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
กระแสเงินสดของ อจน. เพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันกาล 
Mgt.1 เร่งรัดติดตามและประสานงานอย่างต่อเน่ืองในเรื่องของ
การจัดเก็บเงินสมทบค่าบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
ให้เป็นไปตามแผนการจัดเก็บรายได้ของ อจน. รวมถึงการติดตาม
การจ่ายเงินสมทบฯ สำหรับ อปท. ที่ยังค้างชำระ 
Mgt.5 ควรติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย (ด้านการปฏิบัติการ) ที่ อจน. บริหารจัดการอย่าง
ใกล้ชิด 

ขาดประสิทธิภาพ 
การหารายได้ 
เชิงพานิชย ์
ในระยะยาว 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่5.2 
ส่งเสริมกระบวนการปฏบิัติงาน  

การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
 

RF6 
รายได้ที่ได้จากการ

บริหารจัดการ
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
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แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
เดิม / ที่มีอยูแ่ล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการเพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
6 RF6 

รายได้ที่ได้จากการ
บริหารจัดการ

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

ไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมาย 

 

ยอมรับ 1. คำนวณค่าใชจ้่ายในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย
ของ อปท. ตามเง่ือนไข 
2. มีคณะกรรมการกำกบัดูแลฯ 
3. ประชุมคณะกรรมการ Steering ของแต่ละพื้นที่ 

1. แผนการติดตามการ
จ่ายเงินสมทบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. ดำเนินการให้เป็นไปตาม 
MOA  
 

ไม่มี 1. จัดเก็บเงินสมทบค่า
บริหารจัดการระบบบำบัด
น้ำเสยีได้แต่ไม่สามารถ
จัดเก็บได้ครบทุกพื้นที ่
2. อาจมีบางพืน้ที ่อจน. 
ไม่สามารถจัดเก็บเงิน
สมทบได้ตาม MOA และ
หากไม่ดำเนินการใดๆ 
อจน. อาจจะไม่สามารถ
จัดเก็บเงินสมทบย้อนหลัง
ได้ด้วยหลายปัจจยั เชน่ 
กฎหมายข้อบังคับ  
การตั้งงบประมาณเพื่อ
ชำระหนีย้้อนหลัง  

- ฝบจ., กจร. 
 

จัดการ 
 

 1. คำนวณค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการระบบบำบัดนำ้เสีย 
ของ อปท. ตามเง่ือนไข 
 2. จัดทำและส่งหนังสือเรียกเก็บเงินสมทบค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปี 2568 
 3. มีคณะกรรมการกำกับดูแลฯ 
 4. ประชุมคณะกรรมการ Steering ของแต่ละพื้นที่ 
5. จัดทำหนังสือประมาณการการจ่ายเงินสมทบกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นล่วงหน้า 45 วันกอ่นสิ้นปีงบประมาณ  
เพื่อที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะไดม้ีการจัดทำงบประมาณ

แผนการติดตามการจ่ายเงิน
สมทบ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

- สามารถดำเนินการ

จัดเก็บค่าบริการบำบัด

น้ำเสียในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ไดเ้ป็นไป

ตามเป้าหมาย 

✓ 
 

ฝบจ., กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูมิ  

อังศุสิงห์,  
น.ส.วิภา เมตตาหมู ่
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แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธจีัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
เดิม / ที่มีอยูแ่ล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการเพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือก 

ที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
รายจ่ายให้กบัองค์การจัดการน้ำเสีย ในปีถัดไป โดยใหจ้่าย
ค่าบริการบำบัดนำ้เสียภายในไตรมาส 2 
6. จัดส่งหนังสือทวงถามกรณีที่ อปท. ไม่จ่ายเงินสมทบให้กับ 
อจน. ตามที่กำหนด 
 7. มีหนังสือการแจ้งเตือนการชำระเงินล่าช้า พร้อมแจ้งสงวน
สิทธิ์การดำเนินคดีทางกฎหมาย 
 8. เจรจาตกลงทางกฎหมาย 
 9. ดำเนินคดี หลังจากมกีารเจรจา 

ถ่ายโอน - - - - - - 

หลีกเล่ียง - - - - - - 
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 จส.1/กปง.1,  จส.2/กปง.2
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์

 นายรัฐวุ ิ ทับทอง และน.ส.รัชนี รัตนภูผา

 วศ./กพค.,อจน.
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง และน.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ

 บจ./กจร.
ว่าท่ี ร.ต. พั นภูมิ อังศุส ิงห์

น.ส.วิภา เมตตาหมู่ และน.ส.พิมพ์นิภา ชะบา

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 1 
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สียชุมชน

     กลย ุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สีย     

RF1 การให้ค าปรึกษาในการบริหารจัดการระบบ
บ าบัดน้ าเสียรวมของ อปท. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 3 พื้นที่)

กฎหมายเพื่อรองรับการด าเนินงาน
ร่วม กับคู่ค้า

RC1.1  ขาดอ  านาจบังคับองค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่นในการให้ความร่วมมือ

RC1.2 ความไม่พร้อมในการว ิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ

60%

10%

ประสานงาน อปท. เพ่ือขอความร่วมมือ

จ านวนคร้ังที่ทบทวนแผนการเข้าพ้ืนที่ อปท.

RF5 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อปริมาณ    
น้ าเสียเข้าระบบบ าบัดน้ าเสีย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

RF6 รายได้ที่ได้จากการบริหารจัดการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

การบริหารค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน

ความสามารถในการหารายได้
เชิงพาณิชย์ในระยะยาว

RC6.2 อปท. ไม่ได้ต ั้งงบประมาณรองรับค่าใช้จ่ายที่ อจน. เรียกเก ็บ

RC6.3 ขาดความต่อเน่ืองในการติดตามเร ่งรัดงาน เช่น การติดตามหน้ี การดิดตาม
การเบิกจ่ายงบลงทุน เป็นต้น

RC5.2 การจ ัดเก็บข้อสรุปค ่าใช้จ ่ายภูมิภาคอาจล่าช้า50%

25%

10%

RC6.1 ขาดการแจ้ง อปท. เพ่ือต ั้งงบประมาณล่วงหน้า5%

วัตถุประส งค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 1 
สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการน ้ าเสียช ุมชนท่ัวประเทศ

     กลยุทธ์ท่ี 2.1 

วัตถุประส งค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 3
พั นาอ งค์กรสู่ความ ย่ังยืน

  กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่ง เส ริมกระบวนการปฏ ิบัติงาน การจัด การองค์กรอย่างเป็นระบบ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 3
พั นาอ งค์กรสู่ความ ย่ังยืน

  กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่ง เส ริมกระบวนการปฏ ิบัติงาน การจัด การอง ค์กรอย่างเป็นระบบ

A

เปรียบเทียบข้อมูลช่วงเวลาเดียวก ันก ับปีก ่อน

% ความส  าเร็จในการแจ ้งประมาณการล ่วงหน้า

การไม่ลดลงของจ  านวน อปท. ที่เคยปฏิเสธ

การไม่ลดลงของจ  านวน อปท. ที่เคยปฏิเสธหนี้

20%

ED

B

5%

10%

10%

Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั้ง   แบบ

RF – RC เส้นท ึบสีด า จ านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน้ าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงของสาเหตุ

            สีแดง  หมายถึง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถึง รุนแรงปานกลาง             สีเขียว หมายถึง รุนแรงน้อย

 วศ./กพค.,อจน.
นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ, 

น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง และน.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 1 
เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สียชุมชน

     กลย ุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สีย     

RF2 การท าข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีและ
บริหารจัดการระบบบ าบัดน้ าเสียของ อปท. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (จ านวน 12 พื้นที่)

กฎหมายเพื่อรองรับการด าเนินงาน
ร่วม กับคู่ค้า

RC2.1  ขาดอ  านาจบังคับองค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่นในการให้ความร่วมมือ

RC2.2 ความไม่พร้อมในการว ิเคราะห์ อปท. ที่เป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ

60%

10%

ประสานงาน อปท. เพ่ือขอความร่วมมือ

จ านวนคร้ังที่ทบทวนแผนการเข้าพ้ืนที่ อปท.

F

5%

10%

C

 
 

Risk Correlation Map 2 แสดงการเชื่อมโยง Key Risks – Risk Causes – Mitigate Plan รายปจัจัยเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ก่อน

บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 

ความ 
รุนแรง การจัดการเดิม / ที่มีอยู่แล้ว แผนจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ    

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
6 RF6 

รายได้ที่ได้จากการ
บริหารจัดการ

ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 

สูงมาก 
(I5xL5=25) 
 

ต่ำ 
(I1xL1=1) 

 

RC6.1 ขาดการแจ้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพือ่
ตั้งงบประมาณล่วงหน้า 
 
 
 
 
 
RC5.2 การจัดเก็บข้อมลู
สรุปค่าใช้จ่ายภูมิภาค 
(สำนักงานน้ำเสยีสาขา) 
อาจลา่ช้า 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

10 

 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 

 
 

1. คำนวณค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ระบบบำบดัน้ำเสียของ อปท. ตาม
เงื่อนไข 
2. จัดทำและส่งหนงัสือเรยีกเก็บเงนิ
สมทบค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ระบบบำบดัน้ำเสีย ประจำปี 2568 
 
 
จัดตั้งคณะทำงานฯ เพื่อควบคมุตดิตาม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของส่วนกลาง 
 

แผนการตดิตามการจา่ยเงินสมทบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
แผนติดตามการดำเนินการควบคมุ
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อ
ปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบดั    
น้ำเสีย 

ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูมิ  

อังศุสิงห์,  
น.ส.วิภา เมตตาหมู่,  
น.ส.พิมพ์ณภิา ชะบา 
 
 

 
กปง. 1,กปง. 2 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง, 
น.ส.รัชนี รัตนภูผา 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ก่อน

บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 

ความ 
รุนแรง การจัดการเดิม / ที่มีอยู่แล้ว แผนจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ    

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
RC6.2 องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่ได้ตั้ง
งบประมาณรองรับ
ค่าใช้จ่ายทีอ่งค์การจัดการ
น้ำเสียเรียกเก็บ 
 
 
 
 
 
 
 
RC1.1/RC2.1 ขาดอำนาจ
บังคับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการให้ความ
ร่วมมือ 

25
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10/10 
 
 

 

 ✓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 

1. มีคณะกรรมการกำกับดูแลฯ 
2. ประชุมคณะกรรมการ Steering  
ของแต่ละพื้นท่ี 
3. จัดทำหนังสือประมาณการการ
จ่ายเงินสมทบกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นล่วงหน้า 45 วันก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ เพื่อทีอ่งค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นจะไดม้ีการจดัทำงบประมาณ
รายจ่ายให้กับองค์การจัดการน้ำเสยี ในปี
ถัดไป โดยให้จ่ายค่าบริการบำบัดน้ำเสีย
ภายในปีงบประมาณ  
 
การนำเสนอแผนปฏิบตัิการด้านการ
จัดการน้ำเสียชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) ต่อคณะรัฐมนตรี  
 

แผนการตดิตามการจา่ยเงินสมทบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
 
 

 

ฝบจ. กจร 
ว่าท่ี ร.ต. พัฒนภูมิ 

อังศุสิงห์, 
น.ส.วิภา เมตตาหมู่, 

ผู้จัดการ สจส. 
 
 
 
 

 
 
 

ฝพอ. กนผ. 
 
 

 



                                                                                                                                                                                                                    
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  
  -102-     

     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ก่อน

บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 

ความ 
รุนแรง การจัดการเดิม / ที่มีอยู่แล้ว แผนจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ    

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
RC6.3 ขาดความต่อเนือ่ง
ในการติดตามเร่งรัดงาน 
เชน่ การติดตามหนี้ การ
ติดตามการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน เป็นต้น 
 

10  ✓  1. จัดส่งหนังสือทวงถามกรณีที ่อปท.     
ไม่จ่ายเงินสมทบให้กับ อจน. ตามที่
กำหนด 
2. มีหนังสือการแจ้งเตือนการชำระเงิน
ลา่ช้า พร้อมแจ้งสงวนสิทธิ์การดำเนินคดี
ทางกฎหมาย 
3. เจรจาตกลงทางกฎหมาย 
4. ดำเนินคดี หลังจากมีการเจรจา 

แผนการตดิตามการจา่ยเงินสมทบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ฝบจ. กจร. 
ว่าท่ี ร.ต. พัฒนภูมิ  

อังศสุิงห์,  
น.ส.วิภา เมตตาหมู่,  
น.ส.พมิพ์ณภิา ชะบา 
 

RC1.2 ความไม่พร้อมใน
การวิเคราะห์ อปท. ที่เป็น
เป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ติดต่อประสานงาน อปท. และจัดทำ
ข้อตกลงการใหบ้ริการรับบริหารจดัการ
ระบบบำบดัน้ำเสีย (ที่ปรึกษา) 
2. จัดทำคู่มือการเดินระบบบำบัด 
น้ำเสีย พร้อมทั้งได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสยี 
3. ตรวจวัดคณุภาพน้ำก่อนการฝึกอบรม 
4. การจัดฝึกอบรมการเดินระบบฯ 
ให้กับ อปท.   
5. ตรวจวัดคณุภาพน้ำหลังการฝึกอบรม 

1. ทบทวน วางแผน กระบวนการ
ดำเนนิงาน 
2. จัดลำดับการเข้าพื้นที่   
 
 
 
 
 
 
 

นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ 
น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมินความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ก่อน

บริหารฯ 

ค่าระดับ 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 

ความ 
รุนแรง การจัดการเดิม / ที่มีอยู่แล้ว แผนจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ    

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
RC2.2 ความไม่พร้อมใน
การวิเคราะห์ อปท. ที่เป็น
เป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
RF5 ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใน ก า ร
ด ำ เนิ น งาน น้ ำ เสี ย เข้ า
ร ะ บ บ บ ำ บั ด น้ ำ เ สี ย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 8  ไม่ เป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย 

5 
 
 
 
 
 

 
 

20 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

1. ประสานงานและเข้าพบกับ อปท. 
เพื่อนำเสนอ MOU 
2. ลงนาม MOU 
3. สำรวจและจดัทำแผนบรหิารจดัการ
ระบบบำบดัน้ำเสียเบื้องต้น 
4. นำเสนอแผน/MOA ต่อ อปท. 
5. ลงนาม MOA 
 
1. ผู้จัดการน้ำเสียสาขา กำกับดูแล 
2 . รายงาน เข้ าส่ วนก ลางเมื่ อพ บว่ า
ค่าใช้ จ่ายที่ดำเนินการเกินจากการขอ
งบประมาณ หรือคาดการณ์ไว้ 
3. จัดต้ังคณะทำงานฯ เพื่อควบคุมติดตาม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของสว่นกลาง 
4. ผู้จัดการน้ำเสียสาขา กำกับดแูล 
ติดตามสถานการณ์น้ำอย่างสม่ำเสมอ 
5. ขุดลอกตะกอนภายในระบบท่อรวบรวม
น้ำเสียและการขุดลอกตะกอนที่สถานีสบู 

1. ทบทวน MOU และ MOA 
2. จัดลำดับการเข้าพ้ืนท่ี 
3. จัด เตรียม เอกสาร แผนงาน 
พร้อม Presentation เพื่อนำเสนอ
กับ อปท.  
 
 
 
MP5 แผนติดตามการดำเนินการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
ต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัด    
น้ำเสีย 

 นายอนุพันธ ์เตียไพรัชกูลกจิ 
น.ส.สกาวรัตน์ จันทร์พวง, 
น.ส.ประภาภรณ์ พลายโถ 

 
 
 
 

 
กปง. 1,กปง. 2 

นายรัฐวุฒิ ทับทอง, 

น.ส.รัชนี รัตนภูผา 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

MP6 แผนติดตามการจา่ยเงินสมทบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 RF6 รายได้ที่ได้จากการบรหิารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุที่ RC6.1 ขาดการแจ้ง อปท. เพือ่ตั้งงบประมาณล่วงหน้า (5%) RC6.2 อปท. ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับคา่ใช้จ่ายที่ อจน. เรียกเก็บ (25%) 
RC6.3 ขาดความต่อเนื่องในการตดิตามเร่งรัดงาน เช่น ตดิตามหนี้ ติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุน (10%) RF5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนนิงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบดัน้ำเสยี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 (20%) RC5.2 การจัดเก็บข้อมูลสรุปค่าใช้จ่ายภมูิภาค (สำนักงานน้ำเสียสาขา) อาจล่าช้า (10%) RC1.1/RC2.1 ขาดอำนาจบงัคบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้ความร่วมมือ (10%/10%) 

RC1.2/RC2.2 ความไม่พร้อมในการวิเคราะห์ อปท. ทีเ่ป็นเป้าหมายอย่างเป็นระบบ (5%/5%) 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ผู้รับผิดชอบ 
รายละเอียดการ

ดำเนินงาน 
ปัญหา / อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.    

RC6.1 ขาดการแจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อตั้งงบประมาณล่วงหน้า 
RC5.2 การจัดเก็บข้อมูลสรุปค่าใช้จ่ายภูมิภาค (สำนักงานน้ำเสียสาขา) อาจล่าช้า (รายละเอียดแผนการดำเนนิการแสดงใน RF5)  
1 กองประสานงานกลาง 1,2 รวบรวมและ

สรุปผลค่าค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
(O&M)  และแผนปริมาณน้ ำเสีย เข้ า
ระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อนำมาวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสียภาพรวมขององค์กร 

5 แผน   0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 กปง. 1,กปง. 2 
นายรัฐวฒุิ ทับทอง, 
น.ส.รชันี รัตนภูผา 

  
 ผล             

2 คำนวณค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ ำเสี ยของ อปท . ตาม
เงื่อนไข MOA 

10 แผน 2.5    2.5   2.5   2.5  ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูม ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพ์ณิภา ชะบา 
  

 ผล             

3 จัดทำหนังสือแจ้งยอดสมทบค่าใช้จ่าย
เพื่อตั้งงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

10 แผน      10       ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูม ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภาชะบา 
  

 ผล             

4 ประสานงานอย่างต่อเนื่องกับ อปท. 
เกี่ยวกับการตั้งงบประมาณล่วงหน้า 
 

5 แผน      1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พฒันภมู ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภา ชะบา 
  

 ผล             
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กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ผู้รับผิดชอบ 
รายละเอียดการ

ดำเนินงาน 
ปัญหา / อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.    

RC6.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ตัง้งบประมาณรองรับค่าใชจ้่ายที่องค์การจัดการน้ำเสียเรียกเก็บ 
RC1.1 RC2.1  ขาดอำนาจบังคับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้ความร่วมมือ (ปัจจยัภายนอก)  
1 ประชุมร่วมกับ อปท. ในการทำความ

เข้าใจ/รับทราบปัญหาเกี่ยวกับการตั้ง
งบประมาณจ่ายเงินสมทบให้กับ อจน. 

15 แผน    5    5    5 ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูม ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภา ชะบา 

   ผล             

2 ประสานงานอย่างตอ่เนื่องเกีย่วกบัการ
จ่ายเงนิสมทบ 
 

20 แผน     3 3 3 3 2 2 2 2 ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูม ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภา ชะบา 

  
 ผล             

RC5.3 ขาดความตอ่เนื่องในการติดตามเร่งรัดงาน เช่น ติดตามหนี้  

1 วางแผนการประชุมคณะกรรมการกำกับ
ดูแลการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย
ของ อปท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

5 แผน 2.5 2.5           ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภมู ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภา ชะบา 
   ผล             

2 ประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลการ
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียของ 
อปท สำหรับค่ าใช้ จ่ าย ปี  2567 จ่ าย 
2568 

15 แผน   4   4   4   3 ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูม ิอังศุสงิห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภา ชะบา 
   ผล             

3 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เร่งรัดการ
จ่ายเงินสมทบค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสียของ อปท. 
 
 
 
 
 

5 แผน       3   2   ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภมู ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภา ชะบา 

  

 ผล             
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

กิจกรรม % 
แผน/
ผล 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ผู้รับผิดชอบ 
รายละเอียดการ

ดำเนินงาน 
ปัญหา / อุปสรรค/ 
แนวทางการแก้ไข 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.    

4 จัดประชุมหารือทบทวนการจ่ายเงิน
สมทบค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสียของ อปท.เพื่อหา 
ขอ้ยุติ 

10 แผน     5     5   ฝบจ. กจร. 
ว่าที่ ร.ต. พัฒนภูม ิอังศุสิงห์,  

น.ส.วิภา เมตตาหมู่, น.ส.พิมพณ์ิภา ชะบา    ผล             

RC1.2 RC2.2 ความไม่พร้อมในการวิเคราะห์ อปท. ที่เปน็เป้าหมายอย่างเป็นระบบ (รายละเอียดแผนการดำเนินการแสดงใน RF1 RF2) 

RF5 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานต่อปริมาณน้ำเสียเข้าระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (รายละเอียดแผนการดำเนนิการแสดงใน RF5)  

 ผลงานจริง       เดือนนี ้                                   

 ผลงานเป้าหมายเดือนนี ้                                   

 ผลงานจริง       สะสม                                   

 ผลงานเป้าหมายสะสม                                   
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง RF6 รายได้ที่ได้จากการบรหิารจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดบัความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นป ี

หมายเหตุ:  คอื ประเมินต้นปี              คอื ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี         คอื ทบทวนระหว่างปี (ครัง้ที่ 2) 
               คอื เป้าหมาย ก.ย. 68 

ระดับ 5 = สูงมาก 
สามารถจัดเก็บรายได้  78.58 ล้านบาท   
(95% ของเป้าหมายการจัดเก็บรายได้) 

 
ระดับ 5 = สูงมาก 

ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการติดตาม 
การจ่ายเงินสมทบ 60% (-40%) 

 

5      

4      

3      

2      

1      

Impact / 
likelihood 

1 
 

2 
 

3 
 

4  
 

5  
 

ระดับ 4 = สูง สามารถจัดเก็บรายได้  79.61 ล้านบาท 
 

ระดับ 4 = สูง 
ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการติดตาม 

การจ่ายเงินสมทบ 70% (-30%) 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
สามารถจัดเก็บรายได้  80.65 ล้านบาท 

(RA) 
 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการติดตาม 

การจ่ายเงินสมทบ 80% (-20%) 

ระดับ 2 = ตำ่ สามารถจัดเก็บรายได้  81.68 ล้านบาท 
 

ระดับ 2 = ตำ่ ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการติดตาม 
การจ่ายเงินสมทบ 90% (-10%) 

ระดับ 1 = ตำ่มาก 
สามารถจัดเก็บรายได้  82.72 ล้านบาท  

(TR) 
 

ระดับ 1 = ตำ่มาก  ความสำเร็จของแผนการดำเนินงานการติดตาม 
การจ่ายเงินสมทบ 100% (-0%) 

ผลงานในปีที่ผ่านมา(RR)   ผลงานในปีทีผ่่านมา(RR) 
 

ผลงานไตรมาสที ่1   ผลงานไตรมาสที ่1  

ผลงานไตรมาสที ่2   ผลงานไตรมาสที ่2  

ผลงานไตรมาสที ่3   ผลงานไตรมาสที ่3  

ผลงานไตรมาสที ่4   ผลงานไตรมาสที ่4  

สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ  สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
 

หมายเหตุ: แผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 05-08-2567) เท่ากบั 82.72 ล้านบาท กำหนดให้เป็นค่าระดับ 1 ซึ่งเป็นเปา้หมายการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2568 และต้องจดัเก็บรายได ้
ไม่น้อยกว่า 95% ของเป้าหมายการจดัเก็บ เท่ากบั 78.58 ลา้นบาท กำหนดให้เป็นค่าระดับ 5 ดงันั้น ผลต่างจึงเท่ากับ  .1  ลา้นบาท จึงกำหนดใหช้่วงห่างแต่ละระดับเท่ากันซึ่งเท่ากบั 1.03 ล้านบาท   
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 7 การเบกิจา่ยงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
องค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



                                                                                                                                                                                                                    
แผนบริหารความเสี่ยงองค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

  
  -109-     

     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

2.แบบแสดงการระบุเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงแก่องค์กร บส.1 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

Ex- or 
Internal 
Factors 

MC- 
STEPS 
/ B-Me 

แหล่งท่ีมาของเหตุการณ์ทีอ่าจไม่พึงประสงค์ 
Uncertainty  / Event 

ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Area 

วัตถุประสงค์องค์กรทีอ่าจได้รับผลกระทบ
ทางตรง/ ทางอ้อม 
Strategic / PA 

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

สาเหตุความเสี่ยง 
Risk Causes 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
7 Ex-factor S=Suppliers, 

P=Political 
&Legal, 

 

Board.8 แผนการเบิ กจ่ าย ค่ าจ้ างที่ ป รึกษ าควร 
เริ่มดำเนินการพร้อมกับการเบิกจ่ายค่าก่อสร้า ง 
โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ ควรพิจาณาให้ที่ปรึกษา
เตรียมความพร้อมก่อนที่จะเริ่มการก่อสร้าง 
BU.5 พื้นที่ที่ได้มีการจัดทำคำของบประมาณไดไ้ม่ครบ
ตามที่กำหนด 
 

ขาดประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานตาม
นโยบายของภาครัฐ 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1  
สร้างเครอืข่ายการบริหารจัดการ 

น้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ 
กลยุทธ์ที ่1.1 

เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธภิาพ 
ระบบบำบัดนำ้เสีย 

 

PA 1.5 ความสามารถในการบริหาร 
แผนลงทุน 

 

RF7 
การเบิกจ่ายงบลงทุน
ไม่เป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติการ องค์การ

จัดการน้ำเสีย 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
 

RC7.1 การเปลี่ยนแปลงพื้นท่ี
ดำเนินการ 
RC7.2 การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า  
RC7.3 คู่สัญญาดำเนินการตาม
สัญญาล่าช้า 
RC7.4 ไม่ได้รับอนุมัติการปรับ
แผนการเบิกจ่ายฯ จาก สศช. 
RC6.3 ขาดความต่อเน่ืองในการ
ติดตาม เร่ งรัด งาน  เช่น  การ
ติดตามห น้ี  การติดตามการ
เบกิจ่ายงบลงทุน เป็นตน้ 
 

 

In-factor e= 
Effectiveness 
B=Budget 

Mgt.2 ควรติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนอย่าง
ใกล้ชิด 
Mgt.4 ควรมีการติดตามการดำเนินงานโครงการ
ก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียฯ ที่ อจน. ดำเนินการอยู่
อย่างใกล้ชิด 
RMC.6 การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อจน. ต้องมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด 
RMC.9 องค์การจัดการน้ำเสียควรพิจารณาข้อจำกัด 
หรืออุปสรรคในการดำเนินงานด้านต่างๆ เพื่อนำมาสรุป 
หาแนวทางการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
RR.6 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
องค์การจัดการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการ 

เดิม / ที่มีอยู่แล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการ 
เพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
7 RF7 

การเบิกจ่ายงบลงทุน
ไม่เปน็ไปตามแผน 
ปฏิบัติการ องค์การ

จัดการน้ำเสีย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 
 

ยอมรับ เบิกจ่ายให้เป็นไปตามสญัญา - - ในกรณีที่เหตุการณ์ปกติ 
การดำเนินงานโครงการ
ต่างๆเป็นไปตามแผนก็
สามารถเบิกจ่ายไดต้าม
สัญญาตามทีไ่ดต้กลงกันไว้ 
แต่ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์
ที่ไม่ปกติ เช่น ผูร้ับจ้างท้ิง
งาน ถ้ายอมรับความเสี่ยงก็
จะไมม่ีแนวทางการจัดการ
กับเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นได้  

- ฝบง. 
คณะทำงานฯ 

จัดการ 
 

1. จัดหาพื้นที่ทดแทนเพื่อขอเปลี่ยนแปลงพื้นที่เมื่อมี
การประกาศใช้งบประมาณ ประจำปี 2568 
2. แผนลงนาม MOA และโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
3. แผนการลงนาม MOA ก่อนเสนอกรอบคำขอ
งบประมาณ 
4. เร่งรัดตดิตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานให้
เป็นไปตามสญัญาอยา่งใกล้ชิด 
5. จัดจ้างท่ีปรึกษาและควบคุมงาน เพื่อช่วยควบคุมงาน  

แผนบูรณาการเร่งรดัติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ดำเนินงานตามรายการ

งบประมาณที่ใกล้ชิดและมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

✓ ฝบง. 
คณะทำงานฯ 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการวิเคราะห์ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (Cost - Benefit) บส.2 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
Key Risks 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

รายละเอียด 
การจัดการ 

เดิม / ที่มีอยู่แล้ว 

รายละเอียด 
การจัดการ 
เพ่ิมเติม 

ต้นทุน ผลประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) (7) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 
6. จัดประชุมคูส่ัญญา/ผู้รับจ้าง/ทีป่รึกษา เพื่อหาข้อสรุป 
หรือปรับแผนดำเนินงานให้เป็นไปตามสญัญา 
7. กรณีไม่มีเหตุอันสมควรสั่งผู้รับจ้างหยุดงาน  
ปรับแผนการดำเนินงาน และปรบัเมื่อหมดสัญญา 
8. ฝบง. ดำเนินการปรับแผนการเบิกจ่ายฯ 
9. กนผ. ดำเนินการจัดทำหนังสือขอปรับปรุงงบลงทุน
ประจำปี และเงินกันเหลื่อมปี เสนอต่อ มท. และ สศช. 
เพื่อพิจารณา 
10. ประสาน มท. และ สศช. เพือ่ขอทราบผลการ
พิจารณา 

ถ่ายโอน 
 

- - - - - - 

หลีกเลี่ยง - - - - - - 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

 
 

 
 

 บจ./กจร.
ว่าท่ี ร.ต. พั นภูมิ อังศุส ิงห์

น.ส.วิภา เมตตาหมู่ และน.ส.พิมพ์นิภา ชะบา

 พอ./กนผ./ บง./กกง./คกก.ติดตามฯ
นายพิชย ุตม์ ประส ีระเตสัง,น.ส.วรนันท์ จันทร ์ดนู  

นายวิชาญ ลมงาม,น.ส.เมธินี  าบสุวรรณ 

RF7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ าเสีย 

ประจ าป ีงบประมาณพ.ศ. 2568

RF6 รายได้ที่ได้จากการบริหารจัดการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ประสิทธ ิภาพการด าเนินงาน
ตามนโยบายของภาครัฐ

ความสามารถในการหารายได้
เชิงพาณิชย์ในระยะยาว

RC7.1 การเปล่ียนแปลงพื้นที่ด  าเนินการ

RC6.3 ขาดความต่อเน่ืองในการติดตามเร ่งรัดงาน เช่น การต ิดตามหน้ี การด ิดตาม
การเบิกจ่ายงบลงทุน เป็นต้น

10%

15%

15%

RC7.2 การจ ัดซื้อจัดจ้างล่าช้า

15%

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสต ร์ท ี่ 3
พั นาอ งค์กรสู่ความ ย่ังยืน

  กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่ง เส ริมกระบวนการปฏ ิบัติงาน การจัด การอง ค์กรอย่างเป็นระบบ

วัตถ ุประสงค์เชิงย ุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างเครือข่ายการบริหารจ ัดการน้ าเ สียชุมชนทั่วประเทศ

     กลย ุทธ์ที่ 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบ าบัดน้ าเ สีย

การไม่ลดลงของจ  านวน อปท. ที่เคยปฏิเสธหนี้

จ านวนรายการก ่อสร ้างที่ม ีการเปล ี่ยนแปลงพื้นท่ีต ่อรอบเวลา

% ความส  าเร็จของแผนลงทุนภาพรวม

RC7.3 ค ู่สัญญาด าเนินการตามส ัญญาล่าช้า % ความส  าเร็จของแผนลงทุนภาพรวม30%

G

RC7.4 ไม่ได ้รับอนุมัติการปรับแผนการเบิกจ่ายฯ จาก สศช.25% ประสานงาน สศช. เพ ื่อขอทราบผลการพิจารณา

Risk Factor (RF.) Risk Cause (RC.)Risk AreaRisk Category
/Strategic

Trigger 
(KRI: Lead indicator for Early Warning System)

หมายเหตุ: เส้นใน Risk Correlation Map ทั้ง   แบบ

RF – RC เส้นท ึบสีด า จ านวน 7 RF RF – RF อื่น เส้นประสีน้ าตาล = A RC – RC อื่น เส้นประสีม่วง = B – C – D RC – RF อื่น เส้นประสีชมพู = E – F – G – H – I 

ความรุนแรงของสาเหตุ

            สีแดง  หมายถึง รุนแรงมาก              สีเหลือง หมายถึง รุนแรงปานกลาง             สีเขียว หมายถึง รุนแรงน้อย
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

Risk Correlation Map 2 แสดงการเชื่อมโยง Key Risks – Risk Causes – Mitigate Plan รายปจัจัยเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมนิความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
ค่าระดับ 

ก่อน
บริหารฯ 

ค่าระดบั 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการ 
เดิม / ที่มีอยู่แล้ว 

แผนจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
7 RF7 

การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนไม่เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการ
องค์การจัดการ   
น้ำเสียประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

 
 
 
 
 

สูงมาก 
(I5xL5=25) 
 

ต่ำ 
(I1xL1=1) 

 

RC7.1 การเปลี่ยนแปลงพื้นที่
ดำเนินการ 
 

15  ✓  1.  จั ด ห า พื้ น ที่ ท ด แ ท น เพื่ อ ข อ
เปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีเมื่อมีการประกาศใช้
งบประมาณ ประจำป ี2568 
2.  แ ผ น ล งน า ม  MOA แ ล ะ โอ น
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 

ยอมรับความเสีย่ง (take) มีการ
ติดตามการปรับปรุงแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุน 
 

ฝวศ. 
นายอนุพันธ์ เตียไพรัช 

กูลกิจ, 
น.ส.สกาวน์รัตน์ จันทร์พวง 

 
 

RC6.3 ขาดความต่อเนื่องใน
การติดตามเร่งรัดงาน เชน่การ
ติดตามหนี้ การตดิตามการ
เบิกจ่ายงบลงทุน เป็นต้น 
 

15  ✓  รายงานผลการดำเนินงาน/ทางด้าน
ก า ร เ งิ น ข อ ง  อ จ น .  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ . 2568 เสนอต่อ
คณะกรรมการ อจน. เพื่อพิจารณา
เป็นประจำทุกเดือน 

แผนบูรณาการเร่งรัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ฝบง. กกง.  
คกก.ติดตามเร่งรัดฯ 

น.ส.วรนันท์ จันทร์ดนู, 
น.ส.เมธินี ฮาบสุวรรณ 

RC7.2 การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
 

15   ✓ เร่งรัดติดตามความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามสัญญาอย่าง
ใกล้ชิด 

แผนบรูณาการเร่งรัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ฝบง. กกง.  
คกก.ติดตามเร่งรัดฯ 

น.ส.วรนันท์ จันทร์ดนู, 
น.ส.เมธินี ฮาบสุวรรณ 
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     องค์การจัดการน้ำเสีย สิงหาคม 2567 

แบบแสดงการประเมนิความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง บส.4 /2568 แผ่นที่ 1 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง 
ค่าระดับ 

ก่อน
บริหารฯ 

ค่าระดบั 
เป้าหมาย 

สาเหตุ % 
ความ 
รุนแรง 

การจัดการ 
เดิม / ที่มีอยู่แล้ว 

แผนจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
   

(1) (7) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23) 
    RC7.3 คู่ สัญ ญาดำเนินการ

ตามสัญญาล่าช้า 
 

30   ✓ 1. จัดจ้างทีป่รึกษาและควบคมุงาน 
เพื่อช่วยควบคุมงาน  
2. จัดประชุมคูส่ัญญา/ผู้รับจ้าง/ที่
ปรึกษา เพือ่หาข้อสรุป หรือปรับแผน
ดำเนินงานให้เป็นไปตามสัญญา 
3. กรณีไม่มีเหตุอันสมควรสั่งผู้รับจ้าง
หยุดงาน ปรับแผนการดำเนินงาน 
และปรับเมื่อหมดสญัญา  

แผนบูรณาการเร่งรัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คกก.ตดิตามเร่งรัดฯ 
คกก.ตรวจการจ้างฯ/ 

น.ส.วรนันท์  
จนัทร์ดนู,และ 

น.ส.เมธินี  
ฮาบสุวรรณ 

 

RC7.4 ไม่ได้รับอนุมัติการปรับ
แผนการเบิกจ่ายฯ จาก สศช. 
 
 
 
 

25   ✓ 1. กนผ. ดำเนินการปรับแผนการ
เบิกจ่ายฯ 
2. กนผ. ดำเนินการจัดทำหนังสือขอ
ปรับปรุงงบลงทนุประจำปี และเงินกัน
เหลื่อมปี เสนอต่อ มท. และ สศช. 
เพือ่พิจารณา 
3. ประสาน มท. และ สศช. เพื่อขอ
ทราบผลการพิจารณา 

ปัจจัยภายนอก 
 

กนผ./  
นายพิชยุตม์ ประสีระ

เตสัง 
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MP7 แผนบูรณาการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 RF7 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ อจน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สาเหตทุี่ RC7.2 การจัดซ้ือจัดจา้งลา่ช้า (15%) RC7.3 คู่สัญญาดำเนินการตามสญัญาล่าช้า (30%) และ RC6.3 ขาดความต่อเนื่องในการติดตามเร่งรัดงาน เช่น การติดตามหนี้ การติดตามการเบิกจา่ยงบลงทุน เปน็ต้น (15%)  

 
 

กิจกรรม % 
แผน ปี 2567 ปี 2568 

ผู้รับผิดชอบ 
รายงานผลการ

ดำเนินงาน ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1  จัดทำรายละ เอี ยดผล

การเบิกจ่ายงบลงทุน 

20 แผน  2    2    2    2    2    2    2    2    1    1    1    1   ฝบง./กงป./กกง.  
น.ส.วรนันท์ จนัทรด์น ู
น.ส.เมธนิี ฮาบสุวรรณ 

  
ผล                                                 

2  เสน อคณ ะกรรมก าร
ติดตามและเร่งรัดการใช้
จ่ายงบประมาณฯ 

20 แผน  2    2    2    2    2    2    2    2    1    1    1    1   ฝบง./กงป./กกง.  
น.ส.วรนันท์ จนัทร์ดน ู
น.ส.เมธินี ฮาบสุวรรณ 

  

ผล                                                 

3  ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและเร่งรัดฯ  

20 แผน  2    2    2    2    2    2    2    2    1    1    1    1   ฝบง./ 
คกก.ติดตามฯ   

ผล                                                 

4   วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร
เบิกจ่ายงบลงทุน ปัญหา
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ
แนวทางแก้ไข 

20 แผน  2    2    2    2    2    2    2    2    1    1    1    1   ฝบง. กกง.  
คกก.ติดตามเร่งรัดฯ 

น.ส.วรนันท์ จนัทร์ดน,ู  
และน.ส.เมธินี  
ฮาบสุวรรณ 

 

 

ผล                                                 

5  สรุปผลตามมติที่ประชุม 
พร้อมทั้งแจ้งให้เจ้าของ
โครงการ/ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการ 

20 แผน  2    2    2    2    2    2    2    2    1    1    1    1   ฝบง. กกง.  
คกก.ติดตามเร่งรดัฯ 

น.ส.วรนันท์ จนัทร์ดน ู
น.ส.เมธนิ ีฮาบสุวรรณ 

เจ้าของโครงการ 

 

 

ผล                                                 

 ผลงานจริง     เดือนนี ้
 

                                                                                                     

 ผลงานเป้าหมายเดือนนี้                                                                                                        

 ผลงานจริง     สะสม                                                                                                        

 ผลงานเป้าหมายสะสม                                                                                                        
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ตารางแสดงความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยง RF7 การเบกิจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตกิาร อจน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตารางแสดงค่าผลกระทบจากความเสีย่ง 
 (Impact) 

 
ตารางแสดงค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 

Risk Profile แสดงค่าระดบัความเสี่ยงระดับองค์กร 
สถานะ: ต้นป ี

หมายเหตุ:  คอื ประเมินต้นปี              คือ ผลรายไตรมาส 
               คือ ทบทวนระหว่างปี         คอื ทบทวนระหว่างปี (ครัง้ที่ 2) 
               คอื เป้าหมาย ก.ย. 68 

ระดับ 5 = สูงมาก 
สามารถเบิกจา่ยงบลงทุนตามเกณฑ์ที่ สคร. 

กำหนดได ้80 %  
 

ระดับ 5 = สูงมาก 
ไม่สามารถเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนทุกไตรมาส 

 

5       

4      

3      

2      

1      

Impact / 
likelihood 

1 
 

2 
 

3 
 

4  
 

5  
 

ระดับ 4 = สูง 
สามารถเบิกจา่ยงบลงทุนตามเกณฑ์ที่ สคร. 

กำหนดได ้85 % 
 

ระดับ 4 = สูง 
สามารถเบกิจา่ยให้เป็นไปตามเปา้หมายการเบิกจา่ยงบลงทนุ 

1 ไตรมาส 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
สามารถเบิกจา่ยงบลงทุนตามเกณฑ์ที ่สคร. 

กำหนดได้ 90 % (RA) 
 

ระดับ 3 = ปานกลาง 
สามารถเบิกจา่ยให้เป็นไปตามเปา้หมายการเบิกจา่ยงบลงทุน 

2 ไตรมาส 

ระดับ 2 = ตำ่ 
สามารถเบิกจา่ยงบลงทุนตามเกณฑ์ที่ สคร. 

กำหนดได้ 95 % 
 

ระดับ 2 = ตำ่ สามารถเบิกจา่ยให้เป็นไปตามเปา้หมายการเบกิจา่ยงบลงทุน 
3 ไตรมาส 

ระดับ 1 = ตำ่มาก 
สามารถเบิกจา่ยงบลงทุนตามเกณฑ์ที่ สคร. 

กำหนดได้ 100 % (TR) 
 

ระดับ 1 = ตำ่มาก  
สามารถเบิกจา่ยให้เป็นไปตามเปา้หมายการเบิกจา่ยงบลงทนุ 

4 ไตรมาส 

ผลงานในปีทีผ่่านมา (RR)   ผลงานในปีทีผ่่านมา (RR) 
 

ผลงานไตรมาสที ่1   ผลงานไตรมาสที ่1  

ผลงานไตรมาสที ่2   ผลงานไตรมาสที ่2  

ผลงานไตรมาสที ่3   ผลงานไตรมาสที ่3  
ผลงานไตรมาสที ่4   ผลงานไตรมาสที ่4  
สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ  สรุปความสำเร็จ สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 

 
 
 
 
 

 



องค์การจัดการน้ำเสียองค์การจัดการน้ำเสีย
333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 ชั้น 23333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 ชั้น 23
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพลถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
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