
 

 

 

รายงานผลการดำเนินงาน ตามแผนปฏิบัตกิารทรัพยากรบุคคลขององคการจัดการน้ำเสยี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การวางแผนพัฒนาระบบการสรรหา และการจัดการอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับภารกิจ 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางและอัตรากำลังขององคกร 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการการ

ปรับปรงุโครงสราง

องคกรและอัตรากำลัง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

1.1 ทบทวนแผน

วิสาหกจิโครงการ/

แผนงาน และภารกิจของ

แตละหนวยงาน 

1.2 จัดสัมมนารวมกับ

หนวยงานเพือ่รวมกัน

ทบทวนโครงสรางองคกร

และอัตรากำลังที่รองรับ

การเปล่ียนแปลงและ

สอดคลองกับภารกจิ 

1.3 นำผลการสัมมนา  

มาจัดทำเปนขอเสนอผล

การทบทวนโครงสราง

องคกรและอัตรากำลัง 

1.4 นำเสนอคณะ

ผูบริหาร 

  

 

 

 

          7,276 บาท - มีการทบทวนแผนวิสาหกิจโครงการ/แผนงาน และภารกิจของแตละ

หนวยงาน 

- มีการสำรวจดานทรัพยากรบุคคลขององคการจัดการน้ำเสีย ประจำป

งบประมาณ 2567 สวนที่ 4 แบบสอบถามเร่ืองอัตรากำลังและระบบงาน   

เพื่อนำไปจัดทำแผนอัตรากำลัง 

- มีการสงพนักงานที่เกี่ยวของเขาฝกอบรม หลักสูตร การวิเคราะหอัตรากำลัง

ดวยภาระงานและการบริหารกำลังคนอยางไดผล (EFFECTIVE WORKLOAD 

ANALYSIS & WORKFORCE MANAGEMENT) เพื่อศึกษาวิธกีารตางๆ 

 

 

 

 

 

 

100% ไมมี 



 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.5 สรุปผลการ

ดำเนินการทบทวน

โครงสรางองคกรและ

อัตรากำลัง 

 - มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง และนำเสนอตอผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน    

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 

กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและการเติบโตในสายอาชีพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. โครงการการจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual 

Development Plan) 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

2.1 สัมมนาเพื่อจัดทำ 

Template ของ IDP 

2.2 จัดสง IDP Template 

ใหพนักงานกรอกความ

ตองการในการพัฒนา

รายบุคคล 

2.3 สรุปผลความตองการ

และจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคลเสนอผูบริหาร

เพื่ออนุมัติ 

            ไมใช

งบประมาณ 

- มีการสำรวจความตองการในเรื่องฝกอบรม เพื่อนำผลมาเปนแนวทางในการ

ออกแบบแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

 

 

 

 

 

 

- มีการสรุปผลความตองการและจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และมีการ

เปรียบเทียบกับปงบประมาณท่ีผานมา  

 

 

100% ไมมี 

หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน    

 

 



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง (ตอ) 

กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและการเติบโตในสายอาชีพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการสงเสรมิ

คุณธรรมและจรยิธรรม

ของบุคลากรในองคกร 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

3.1 ทบทวนระบบ

ประเมินผลการปฏิบัติ 

งานประจำปของ อจน. 

3.2 ประชุมกับคณะ

ผูบริหาร เพื่อทบทวน

ระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำป และ

แนวทางการเชื่อมโยงกับ

การจายคาตอบแทน

รายบุคคล 

3.3 เสนอผลการ

ถายทอดตัวชี้วัดระดับ

องคกรสูระดับบุคคล 

พรอมแนวทางการ

ประเมินผลกรปฏิบัติงาน

ใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ไมใช

งบประมาณ 

- มีการหารือทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของ อจน. 

- มีการปรึกษาหารือกับคณะผูบริหาร เพื่อทบทวนระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปกบัการจายคาตอบแทนรายบุคคล 

- เสนอผลการถายทอดตัวชี้วัดระดับองคกรสูระดับบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

- มีการติดตามความพึงพอใจของพนักงาน อจน. 

 

100% ไมมี 



 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.4 สรุประบบ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานใหม ที่มีความ

เปนธรรมมากขึ้นให 

ผูอำนวยการ อจน. 

อนุมัติ 

3.5 ติดตามความพึง

พอใจของพนักงาน ผาน

คะแนน ITA 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง (ตอ) 

          กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพและการเติบโตในสายอาชีพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:

บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. โครงการพัฒนา

บุคลากรดานการ

บริหารจดัการลูกคา

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

4.1 สรุปผลแนวทางการ

ฝกอบรมดาน 

การดูแลและบริหาร

ลูกคาอยางเปน

มาตรฐาน พรอมรายชื่อ

ผูเขาฝกอบรมเสนอ ผอ. 

อจน. อนุมัติ 

4.2 ประสานกับ

พนักงานเพื่อเขา

ฝกอบรมตามหลักสูตรที่

ไดรับอนุมัติ 

4.3 ติดตามประเมินผล

ความพึงพอใจ/

ความสำเร็จในการ

ฝกอบรมตามแนวทางที่

กำหนดไว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ไมใช

งบประมาณ 

- มีการรวบรวมขอมูลประวัติการฝกอบรมของพนักงาน อจน. 

- มีการสรุปผลพรอมรายชื่อผูเขารับการฝกอบรมเปนรายงานประจำไตรมาส 

- มีการรายงานผลการฝกอบรมเสนอ ผอ.อจน. เพื่อทราบ 

- มีการเขียนแนวทางในการฝกอบรม  

- มีการประสานกบัพนักงาน อจน. เพือ่เขาฝกอบรมตามแนวทางที่กำหนดไว 

 

 

100% ไมมี 



 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:

บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.4 สรุปผลการ

ฝกอบรมดานการดูแล

และบริหารลูกคาอยาง

เปนมาตรฐาน 

 

หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสภาพแวดลอมการทำงานของบุคลากร 

กลยุทธท่ี 3 การเสริมสรางสิ่งแวดลอมท่ีดีใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผลการใชจาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการเสริมสราง

ความผูกพันองคกร 

(Employee 

Engagement) 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

5.1 ทบทวนปจจยัที่

สงผลตอความพึงพอใจ

ของ พนักงาน อจน. 

5.2 จัดทำแบบสำรวจ 

5.3 จัดทำรายงานเสนอ

ผูบริหาร 

5.4 ติดตามประเมินผล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         12,000 บาท - มีการทบทวนปจจัยที่สงผลตอความพงึพอใจและความผูกพันของ

พนักงาน อจน. 

- มีการจัดทำแบบสำรวจและดำเนนิการสำรวจความพึงพอใจและความ

ผูกพันของพนักงาน อจน. 

- มีการดำเนินงานโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเดินระบบและการ

ควบคุมดูแลระบบบำบัดน้ำเสีย” วันพฤหัสบดี ที่ 24 ตุลาคม 2567 เวลา 

08.30 - 16.30 น. ณ ศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองแพรกษา 

จังหวัดสมุทรปราการและศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ องคการบริหาร

สวนตำบลลำโพ จังหวัดนนทบุรี 

 

100% ไมมี 

 
หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน     

 



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสภาพแวดลอมการทำงานของบุคลากร (ตอ) 

กลยุทธท่ี 3 การเสริมสรางสิ่งแวดลอมท่ีดีใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. โครงการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร 

ขั้นตอนการดำเนนิงาน 

6.1 สรุปผลแนวทางการ

เสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรพรอมรายช่ือผูเขา

ฝกอบรมดานการจัดการ

ความรูเสนอ ผอ. อจน. 

อนุมัติ 

6.2 ประสานกับพนักงาน

เพื่อเขาฝกอบรมตาม

หลักสตูรท่ีไดรับอนุมัต ิ

6.3 ติดตามประเมินผล

ความพึงพอใจ/

ความสำเร็จในการ

ฝกอบรมตามแนวทางท่ี

กำหนดไว 

6.4 สรุปผลการฝกอบรม

ดานการจัดการความรูให

เปนวัฒนธรรมองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         7,400 บาท - ไดสรุปผลแนวทางการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรพรอมรายชื่อผูเขาฝกอบรม

ดานการจัดการความรู  

- ไดประสานกับพนักงานเพื่อเขาฝกอบรม ตามหลักสูตรที่ไดอนุมัติ 

- มีการดำเนินการจัดกิจกรรม WMA KM Showcase 2024  

- มีการสรุปผลการจัดกจิกรรม WMA KM Showcase 2024 

 

100% ไมมี 

 

หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน    



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสรมิการพัฒนาศักยภาพของพนักงานดานนวัตกรรม เสริมสรางความคิดสรางสรรค นํามาตอยอดในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 4 การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใช

จาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. โครงการศึกษาดูงาน

การบริหารจัดการน้ำเสีย 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

7.1  ศึกษาประเทศที่มี

การบริหารจัดการน้ำเสีย

ที่เปน Best Practice 

7.2 เสนอรายชื่อผูบริหาร 

พรอมประเทศที่ตองไป

ศึกษาดูงานให ผอ. อจน. 

อนุมัติ 

7.3 ประสานและ

ดำเนินการใหผูบริหารไป

ศึกษาดูงาน 

7.4 สรุปผลการศึกษาดู

งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ไมใช

งบประมาณ 

- ไดมีการศึกษาประเทศที่มีการบริหารจดัการน้ำเสียที่เปน Best Practice  

- มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากตางประเทศ 

- มีการแปลภาษา 

- มีการศึกษาขอมูลจากตางประเทศเพิ่มเติม 

- สรุปผลแนวทางในการศึกษาขอมูล จากตางประเทศ 

100% - พนักงานขาด

ทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ

ในการส่ือสาร 

 

หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน    

 

 



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสรมิการพัฒนาศักยภาพของพนักงานดานนวัตกรรม เสริมสรางความคิดสรางสรรค นํามาตอยอดในการปฏิบัติงาน (ตอ) 

กลยุทธท่ี 4 การใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการใชจาย

งบประมาณ 

(หนวย:บาท) 

 

ผลการดำเนินงาน 

รอยละการ

ดำเนินงาน

เทียบกับแผน 

ปญหา

อุปสรรค/

ขอเสนอแนะ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. โครงการสงเสรมิและ

พัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเกิด

ความคิดสรางสรรคในการ

สรางนวตักรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

8.1 สรุปผลแนวทางการ

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร

พรอมรายชื่อผูเขาฝกอบรม

ดานความคิดสรางสรรคใน

การตอยอดนวัตกรรมเสนอ 

ผอ. อจน. อนุมัติ 

8.2 ประสานกับพนกังานเพื่อ

เขาฝกอบรมตามหลักสูตรที่

ไดรับอนุมัติ 

8.3 ติดตามประเมินผลความ

พึงพอใจ/ความสำเร็จในการ

ฝกอบรมตามแนวทางที่

กำหนดไว 

8.4 สรุปผลการฝกอบรมดาน

ความคิดสรางสรรคในการตอ

ยอดนวัตกรรม 

  

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12,000 บาท - มีการดำเนินการเขียนแนวทางการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรพรอม

รายชื่อ ผูเขาฝกอบรมดานความคิดสรางสรรคในการตอยอดนวัตกรรม 

- มีการทบทวนแนวทางอกีคร้ัง สำหรับโครงการสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคในการสรางนวัตกรรม 

- มีการดำเนินงานโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเดินระบบและการ

ควบคุมดูแลระบบบำบัดน้ำเสีย” วันพฤหัสบดี ที่ 24 ตุลาคม 2567 เวลา 

08.30 - 16.30 น. ณ ศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมือง

แพรกษา จังหวัดสมุทรปราการและศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ องคการ

บริหารสวนตำบลลำโพ จังหวัดนนทบุรี 

 

 

 

100% ไมมี 

หมายเหตุ สัญญาลักษณ แผนการดำเนินงาน            ผลการดำเนินงาน   


