
รายงานผลการดำเนินการ
เพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำปี พ.ศ. 2567 



รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ขององคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ไดประกาศคูมือการประเมิน 

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ( Integrity and  
Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง  
เปนเครื่องมือเชิงบวกที่มุงพัฒนาระบบราชการไทย ในเชิงสรางสรรคมากกวามุงจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจ
สุขภาพองคกรประจำป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการ 
ดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินท่ีไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชใน 
การปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ อำนวยความสะดวกและตอบสนอง 
ตอ ประชาชนไดดียิ่งขึ้น ถือเปนการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐแทจริง โดยมีการเก็บขอมูลจาก 3 สวน 
ดังนี้  

สวนที่ 1 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment)  หรือแบบวัด IIT  

สวนที่ 2 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment)  หรือแบบวัด EIT  

ส วนท ี ่  3 แบบว ัดการเป ดเผยข อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment) หรือ แบบวัด OIT  

โดยเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 ในสวนที่ 3 ภายใตเครื่องมือแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and  Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดำเนินการเพ่ือ
ปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ขอ O24 รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป 
พ.ศ.2567 กำหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ.2567 ท่ีมีรายละเอียดอยางนอย ประกอบดวย  

(1) เหตุการณความเสี่ยง 
(2) ระดับของความเสี่ยง 
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ความเส่ียงการทุจริต สินบน 
ประเภทของความเส่ียงการทุจริต แบงเปน 2 ประเภท   
ประเภทท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากกระทำโดยตัวผูทุจริตเองโดยลำพัง ไมเก่ียวกับ บุคคลท่ีสอง เชน  

การยักยอกเบียดบังเงินหรือทรัพยสินของทางราชการ การเบิกจายเงินการดำเนินกาiดานการเงินและการบัญชีท่ีเปนเท็จ 
สาเหตุสำคัญของการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที ่ด ี หรือ ความออนแอ ของระบบการ 
ควบคุมภายใน” (Internal Control Weakness)  

ประเภทที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระทำที ่เกี ่ยวกับสองฝายมีทั ้งผู ให ผู ร ับสินบน เชน 
เงินใตโตะ ของขวัญสินน้ำใจ การตอนรับ การบริจาค คาอำนวยความสะดวก หรือ ผลประโยชนในรูปแบบอื ่นๆ 
ท่ีคำนวณมูลคาได   
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สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชน ท่ีไมสมควรไมวาจะมี 
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั ้ง ในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน 
สถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนมนาว หรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทํา  
หรือละเวนการกระทําอันเกี่ยวของ กับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น ๆ (Bribery สินบน ISO 37001 
ระบบการตอตานการให และรับสินบน )  

 

องคการจัดการน้ำเสียไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ตามหัวขอ ดังนี้  

 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558  

องคการจัดการน้ำเสีย ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ  
อนุญาต เนื ่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”  

 
(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ  

องคการจัดการน้ำเสียไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตในเรื ่องการบริหารจัดการระบบบำบัด 

น้ำเสีย ซึ่งในกระบวนการ ไดมี ขั้นตอนกระบวนการที่กำหนดระยะเวลาชัดเจน แตเนื่องจากการใหบริการมีผูรับบริการ

จำนวนมาก หลากหลายปจจัยและ สภาพปญหา ทำใหอาจมีการบริการท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนระยะเวลาตามท่ีกำหนด

ไว จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยง เพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ดานการใหบริการตามภารกิจดังกลาวข้ึน 

ดังนี้ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณทุจริต
ไมนาเกิดข้ึน 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

1 คร้ัง 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

2 คร้ัง 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

3 คร้ัง 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

4 คร้ัง 

ผลกระทบ (Impact) ไมมีผลกระทบ ผูรับจางรายอ่ืน
เกิดความไมพอใจ 

ผูรับจางรายอ่ืน
รองเรียนพนักงาน 

หนวยงานมีการ
ตรวจสอบการ

ปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงาน 

พนักงานถูก
ลงโทษตาม
ความผิดทีไ่ด

กระทำ 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการจัดการน้ำเสยี พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการนำ้เสยี  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 ศึกษารายละเอียด

ขอตกลงรวม (MOA) 

และแผนบริหารจัดการ

ระบบบาบัดน้ำเสียรวม 

- - - - - 

2 บริหารจดัการ ตลอดจน

ปรับปรุง ซอมแซม 

บำรุงรักษาใหสามารถ

ดำเนินการบำบัดน้ำเสีย

ไดตามมาตรฐานตามท่ี

ทางราชการกำหนด 

2.1 การนำงบประมาณท่ีไดรับ

การจัดสรรไปซื้ออุปกรณ 

เครื่องมือ วัสดุท่ีมคีุณภาพต่ำกวาท่ี

ควรจะเปน นำมาใชในการ

บำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสยี 

2.2 มีการประสานกับบริษัท หรือ

ผูท่ีจะมาเปนคูสญัญาตั้งแตเริ่มตน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 

3 3 9 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

เพ่ือกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดานเทคนิคไม

เหมาะสมเกินความจำเปนทำให

ตองใชตนทุนเกินความจำเปนของ

เครื่องจักรตางๆ ท่ีตองซอมแซม

หรือมีการเปลี่ยนใหม เชน เครื่อง

สูบน้ำ ปมน้ำ เครื่องเติมอากาศ 

เปนตน 

3 พิจารณา และตรวจสอบ

ขอมูลความถูกตอง 

ประจำเดือน/ประจำป 

- - - - - 

4 จัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานประจำเดือน 

- - - - - 

5 พิจารณา ตรวจสอบ และ

รับรองการรายงาน 

- - - - - 

6 นำสงรายงานให องคการ

จัดการน้ำเสีย สำนักงาน

ใหญ 

- - - - - 
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ตารางแผนจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน  

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการจัดการน้ำเสยี พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการนำ้เสยี 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1. ศึกษารายละเอียด

ขอตกลงรวม (MOA) และ

แผนบริหารจัดการระบบ

บาบัดน้ำเสียรวม 

- - - - - - 

2. บริหารจดัการ ตลอดจน

ปรับปรุง ซอมแซม 

บำรุงรักษาใหสามารถ

ดำเนินการบำบัดน้ำเสียได

ตามมาตรฐานตามท่ีทาง

ราชการกำหนด 

2.1 การนำงบประมาณ

ท่ีไดรับการจัดสรรไปซื้อ

อุปกรณ เครื่องมือ วัสดุ

ท่ีมีคุณภาพต่ำกวาท่ีควร

จะเปน นำมาใชในการ

บำรุงรักษาระบบบำบัด

น้ำเสีย 

2.2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนดคณุ

ลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสมเกิน

ความจำเปน ทำใหตอง

ใชตนทุนเกินความ

จำเปนของเครื่องจักร

ตางๆ ท่ีตองซอมแซม

หรือมีการเปลี่ยนใหม 

เชน เครื่องสูบน้ำ ปมน้ำ 

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่ง

ตอบแทน 

สูง 1. ตรวจสอบสิ่งท่ีตอง

ซอมแซม บำรุงรักษา

วาตองดำเนินการหรือ

ตองใชอะไรบาง และ

นำไปเปรียบเทียบกับ

ราคากลางท่ีเคยใชซื้อ

อุปกรณ เครื่องมือหรือ

วัสดุตางๆ ตาม

งบประมาณท่ีเคยไดใช

ไป เพ่ือใหไดอุปกรณ

เครื่องมือ หรือวัสดุ

ตางๆ ตรงตามสเปค

เดิมและราคาเดมิ โดย

ราคาอาจจะเพ่ิมข้ึน

หรือลดลง ตามสภาวะ

เศรษฐกิจ ณ ขณะน้ัน 

2. แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถ มีความ

เช่ียวชาญในแตละดาน

เขามาเปน

1. ผูจดัการสาขา 

และพนักงานสาขา

ดำเนินการเช็ค

ภาพรวมของระบบ

บำบัดน้ำเสียท่ีตอง

ปรับปรุง ซอมแซม 

บำรุงรักษาให

สามารถดำเนินการ

บำบัดน้ำเสียไดตาม

มาตรฐานตามท่ีทาง

ราชการกำหนด 

2. จัดทำรายการ

อุปกรณ เครื่องมือ

ขนาดเล็ก รวมถึง

รายการเครื่องจักร

ขนาดใหญ เชน 

เครื่องสูบน้ำ ปมน้ำ 

เครื่องเติมอากาศ 

เปนตน และจัดทำ

รายละเอียด 

ต.ค.66 - 

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เครื่องเติมอากาศ    

เปนตน 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คุณสมบัติเฉพาะ เพ่ือ

ไมใหเกิดการฮั้วกัน

เกิดข้ึน 

คุณสมบัติ สเปค 

ตามท่ีตองการ โดย

อางอิงจากของเดิม

หรือราคากลาง และ

ดำเนินการจัดซื้อจดั

จางใหเปนไปตาม

รายละเอียดท่ี

กำหนด โดยใช

งบประมาณไดอยาง

คุมคา 

3. พิจารณา และตรวจสอบ

ขอมูลความถูกตอง 

ประจำเดือน/ประจำป 

- - - - - - 

4. จัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานประจำเดือน 

- - - - - - 

5. พิจารณา ตรวจสอบ และ

รับรองการรายงาน 

- - - - - - 

6. นำสงรายงานให องคการ

จัดการน้ำเสีย สำนักงาน

ใหญ 

- - - - - - 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ท่ีใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 
ขอมูล ณ 30 กันยายน 2567 

ที่ 
เหตุการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

1 การนำงบประมาณ 

ท่ีไดรับการจัดสรร 

ไปซื้ออุปกรณ 

เครื่องมือวัสดุท่ีมี

คุณภาพต่ำกวาท่ีควร

จะเปนนำมาใชในการ

บำรุงรักษาระบบบำบัด

น้ำเสีย 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง ตรวจสอบสิ่งท่ีตอง

ซอมแซม บำรุงรักษาวา

ตองดำเนินการหรือตองใช

อะไรบาง และนำไป

เปรียบเทียบกับราคากลาง

ท่ีเคยใชซื้ออุปกรณ 

เครื่องมือหรือวัสดุตางๆ 

ตามงบประมาณท่ีเคยได

ใชไป เพ่ือใหไดอุปกรณ

เครื่องมือ หรือวัสดุตางๆ 

ตรงตามสเปคเดิมและ

ราคาเดิม โดยราคาอาจจะ

เพ่ิมข้ึนหรือลดลง ตาม

สภาวะเศรษฐกิจ  

ณ ขณะน้ัน 

1. ผูจดัการสาขา และพนักงานสาขาดำเนินการ

เช็คภาพรวมของระบบบำบัดน้ำเสยีท่ีตอง

ปรับปรุง ซอมแซม บำรุงรักษาใหสามารถ

ดำเนินการบำบัดน้ำเสียไดตามมาตรฐานตามท่ี

ทางราชการกำหนด 

2. จัดทำรายการอุปกรณ เครื่องมอืขนาดเล็ก 

รวมถึงรายการเครื่องจักรขนาดใหญ เชน เครื่อง

สูบน้ำ ปมน้ำ เครื่องเติมอากาศ เปนตน และ

จัดทำรายละเอียด คณุสมบัติ สเปค ตามท่ี

ตองการ โดยอางอิงจากของเดิมหรือราคากลาง 

และดำเนินการจดัซื้อจัดจางใหเปนไปตาม

รายละเอียดท่ีกำหนด โดยใชงบประมาณได

อยางคุมคา 

2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนด 

คุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม 

เกินความจำเปน ทำให

ตองใชตนทุนเกินความ

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถ มีความ

เช่ียวชาญในแตละดานเขา

มาเปนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คุณสมบัติเฉพาะ เพ่ือไมให

เกิดการฮั้วกันเกิดข้ึน 

แตงตั้งผูมีความรูความสามารถ มคีวาม

เช่ียวชาญในแตละดานเขามาเปน

คณะกรรมการตรวจสอบคณุสมบัติเฉพาะ  

เพ่ือไมใหเกิดการฮั้วกันเกิดข้ึน 



- 8 - 
 

ที่ 
เหตุการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

จำเปนของเครื่องจักร

ตางๆ ท่ีตองซอมแซม

หรือมีการเปลี่ยนใหม 

เชน เครื่องสูบน้ำ  

ปมน้ำ เครื่องเตมิ

อากาศ เปนตน 

 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง  
องคการจัดการน้ำเสีย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 2567 ดานการจัดซื้อจัดจาง  

ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ในโครงการกอสรางศนูย
บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย งบประมาณจำนวน  
95,617,500 บาท  โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เนื่องจากเม่ือเกิดการทุจริตแลวจะมีผลกระทบ
ดานภาพลักษณของสำนักงานฯ เชิงลบ โดยนำกระบวนการมาวิเคราะหตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  ของกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ดังนี้ 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณทุจริต
ไมนาเกิดข้ึน 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

1 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

2 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

3 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

4 ครั้ง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไมมีผลกระทบ มีการรองเรียน
จากผูผูรับจาง

รายอ่ืน 

หนวยงาน
เจาของโครงการ
เขาตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

หนวยงาน
ตรวจสอบ

ภายนอกเขา
ตรวจสอบ 

พนักงานถูก
ลงโทษตาม
ความผิดท่ีได

กระทำ 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  
ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ โครงการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง  
               อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
งบประมาณ  95,617,500 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ พฤษภาคม 2567 - กันยายน 2567 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 การจัดทำรางขอบเขต

งานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสด ุ

1.1 กำหนดคณุสมบัติใหใกลเคียง

ยี่หอใดยี่หอหน่ึงหรือผูขายรายใด

รายหน่ึง ไมเปดกวางเปนการท่ัวไป 

เปนการเอ้ือประโยชนใหบุคคลใด

บุคคลหน่ึง 

1.2 มีการประสานกับบริษัท หรือ

ผูท่ีจะมาเปนคูสญัญาตั้งแตเริ่มตน 

เพ่ือกำหนดขอบเขตงานหรือ

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

3 3 9 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

รายละเอียด คณุลักษณะเฉพาะ     

ของพัสดุ 

1.3 การกำหนดคณุลักษณะ

เฉพาะ คุณสมบัติทางดานเทคนิค

ไมเหมาะสม เกินความจำเปน ทำ

ใหตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

2. การกำหนดราคากลาง 

 

2.1 กำหนดราคากลาง ไมเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดั

จางและการบริหารพัสดภุาครัฐ 

พ.ศ. 2560 มาตรา 4 

2.2 กำหนดราคากลางสูงเกินกวา

ความเปนจริง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

3. การประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

3.1 การใชดุลพินิจของ

คณะกรรมการพิจารณาผลการ

ประกวดราคาฯ ในการดำเนินการ

จัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (E-bidding) การ

พิจารณาคุณสมบัติของผูรับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

4. การบริหารสญัญา 4.1 การบริหารสญัญาไมเปนไป

ตามเง่ือนไขของสญัญาอยาง

สมเหตุสมผล โดยมีการเอ้ือ

ผลประโยชนใหแกผูรับจาง เชน 

การขยายระยะเวลา การงด/ลด

คาปรับ เปนตน  

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

5. การตรวจรับงานและ

เบิกจาย 

5.1 การตรวจรับพัสดุไมตรงตาม

แบบรูปรายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะท่ีกำหนดไวใน

สัญญา โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขายหรือผู

รับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

5.2 มีการตรวจรับงานจางโดยไมมี

การลงพ้ืนท่ีไปตรวจงานจริง/ตรวจ

รับวัสดุ ครุภณัฑ โดยไมมีของจริง 

5.3 มีการใหสินบน/ของขวัญ/

สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนให

คูสัญญา 

 

ตารางแผนจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน  

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ โครงการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง  
                อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
งบประมาณ  95,617,500 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ พฤษภาคม 2567 - กันยายน 2567 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1 การจัดทำรางขอบเขต

งานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสด ุ

1.1 กำหนดคณุสมบัติ

ใหใกลเคียงยี่หอใด

ยี่หอหน่ึงหรือผูขาย

รายใดรายหน่ึง ไมเปด

กวางเปนการท่ัวไป 

เปนการเอ้ือประโยชน

ใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

1.2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนด

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่ง

ตอบแทน 

9 1. แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถเก่ียวกับงาน

หรือพัสดุน้ันๆ จากผูมี

ความเช่ียวชาญในแตละ

ดานเขามาเปน

คณะกรรมการ 

2. เปดโอกาสใหผูมีสวนได

สวนเสยี เขามาตรวจสอบ

รางประกาศ ขอบเขตของ

งาน/รายละเอียด

คุณลักษณะ กอนการ

1. พิจารณา

แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถหรือ

มีความเช่ียวชาญ

เก่ียวกับงานหรือ

พัสดุน้ันๆ เขามา

เปนกรรมการ  

รวมถึงเปดโอกาส

ใหผูมีสวนไดสวน

เสียเขามา

ตรวจสอบราง

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ขอบเขตงานหรอื

รายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะ     

ของพัสดุ 

1.3 การกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม 

เกินความจำเปน ทำ

ใหตองใชตนทุนเกิน

ความจำเปน 

ประกาศเผยแพรการ

จัดซื้อจัดจาง 

3. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำรางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคณุ

ลักษณะเฉพาะ ของการ

จัดซื้อจัดจางและพัสดุ 

ตามระเบียบ กฎหมายท่ี

เก่ียวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบในการจดัทำ

รางขอบเขตของงานหรือ

รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ 

4. อบรม/ใหความรู

เจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ

เสี่ยงตอการทุจริต การ

ปองกันผลประโยชนทับ

ซอนในการจัดซื้อจางและ

การใชจายงบประมาณ 

ขอบเขตงาน/

รายละเอียด

คุณลักษณะกอน

การประกาศ

เผยแพรการจัดซื้อ

จัดจาง เพ่ือให

รายละเอียดทุก

อยางมีความ

ครบถวน ถูกตอง 

2. กำหนดราง

ขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุท่ีจะซื้อ

หรือจาง (TOR) 

ใหมีผูยื่นเสนอ

ราคาไดหลายราย

หรือหลายยี่หอ 

3. มีข้ันตอนเสนอ

ขอความเห็นชอบ

ผานสายงาน

ตามลำดับ และมี

การกำหนดอำนาจ

อนุมัติตามวงเงินท่ี

เหมาะสม 

4. กองทรัพยากร

บุคคลจัดการ

อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีและ

พนักงานเก่ียวกับ

รายละเอียดตาม 

พ.ร.บ.การจดัซื้อ

จัดจางและ 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

2560 เพ่ือให

พนักงานและ

เจาหนาท่ีไดมี

ความรูความเขาใจ 

และสามารถ

ดำเนินงานได

เปนไปตาม

กฎหมาย และ

ระเบียบอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของ รวมถึง

การสรางความ

ตระหนักให

พนักงานปฏิบัติ

ตามระเบียบฯ 

โดยเครงครดั 

2. การกำหนดราคากลาง 

 

2.1 กำหนดราคา

กลาง ไมเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 มาตรา 4 

2.2 กำหนดราคา

กลางกลางสูงเกินกวา

ความเปนจริง 

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่ง

ตอบแทน 

6 1. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำราคากลางใหเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

2. จัดทำคูมือแนวทาง

ปฏิบัติในการกำหนดราคา

กลาง และรวบรวมขอมลู

ราคากลางตามแหลง

อางอิงตางๆ ใหเปน

ปจจุบันพรอมใชงาน 

1. กองพัสดุและ

บริการจดัการ

อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีและ

พนักงานเก่ียวกับ

รายละเอียดตาม 

พระราชบัญญัติ 

การจัดซื้อจดัจาง

และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

เพ่ือใหพนักงาน

และเจาหนาท่ีไดมี

ความรูความเขาใจ 

และสามารถ

ดำเนินงานได

เปนไปตาม

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

กฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

ตามท่ีกำหนด 

2. กองพัสดุและ

บริการจดัทำคูมือ

เก่ียวกับการจดัซื้อ

จัดจางและการ

จัดการพัสดุดวย

วิธีการตางๆ ตาม 

พ.ร.บ.การจดัซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

3. การประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

3.1 การใชดุลพินิจ

ของคณะกรรมการ

พิจารณาผลการ

ประกวดราคาฯ ใน

การดำเนินการจัดซือ้

จัดจางโดยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส 

(E-bidding) การ

พิจารณาคุณสมบัติ

ของผูรับจาง 

 6 1. 1. จดัทำ check list 

การตรวจสอบคณุสมบัติ

และเอกสารหลักฐานของ

ผูยื่นขอเสนอและการ

เสนอราคาในทุกวิธีจัดซื้อ

จัดจางอยางเครงครัด 

 

1. คณะกรรมการ

ตองพิจารณาผล

การประกวดราคาฯ 

อยางเปนธรรม 

โดยยดึตาม 

check list ท่ีได

จัดทำไว รวมถึงยดึ

หลักปฏิบัติตาม 

ประมวลจริยธรรม

สำหรับผูบรหิาร

และพนักงาน

รัฐวิสาหกิจอยาง

เครงครดั 

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 

4. การบริหารสญัญา 4.1 การบริหาร

สัญญาไมเปนไปตาม

เง่ือนไขของสัญญา

อยางสมเหตุสมผล 

โดยมีการเอ้ือ

ผลประโยชนใหแก

เงิน/

ทรัพยสิน 

และสิ่ง

ตอบแทน 

6 1. จัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงานกระบวนงาน

การบริหารสญัญาของ 

อจน.  

2. กำหนดมาตรการการ

บริหารสัญญา

1. กองพัสดุและ

บริการจดัทำคูมือ

การปฏิบัติงาน

กระบวนการ

บริหารสัญญาของ 

อจน. โดยกำหนด

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับจาง เชน การ

ขยายระยะเวลา การ

งด/ลดคาปรับ เปนตน  

ประกอบดวย 

- การขยายระยะเวลา 

- การงด/ลดคาปรับ 

 

แนวทาง วิธีการ 

และมาตรการใน

การบริหารสญัญา

โดยระบุไวอยาง

ชัดเจนในคูมือ 

5. การตรวจรับงานและ

เบิกจาย 

5.1 การตรวจรับพัสดุ

ไมตรงตามแบบรูป

รายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะท่ี

กำหนดไวในสญัญา 

โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขาย

หรือผูรบัจาง 

5.2 มีการตรวจรับ

งานจางโดยไมมีการลง

พ้ืนท่ีไปตรวจงานจริง/

ตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ 

โดยไมมีของจริง 

5.3 มีการใหสินบน/

ของขวัญ/สนิน้ำใจ/

การเลีย้งรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือ

ประโยชนใหคูสัญญา 

 9 1. มีการแตงตั้งผูมคีวามรู

ความสามารถ และมคีวาม

เช่ียวชาญเก่ียวกับการ

ตรวจรับงานและพัสดุจาก

หนวยงานภายนอกเขา

เปนคณะกรรมการดวย 

2. มีการถายรูป ถายวิดิโอ

ขณะตรวจรับงาน/ตรวจ

รับวัสดุครุภณัฑ ไวเปน

หลักฐาน 

3. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 

4. สงเสริมใหพนักงาน

หรือเจาหนาท่ีมีความรู

และความเขาใจใน

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 

พรบ. การจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

รวมถึงการสรางความ

ตระหนักใหพนักงาน

ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดย

เครงครดั 

 

1. แตงตั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุจาก

หนวยงานอ่ืนหรือ

กลุมอ่ืนท่ีมีความรู

ความสามารถ มี

พฤติกรรมท่ีไมสอ

การทุจริตเพ่ือให

การตรวจรับงาน

เปนไปตาม พ.ร.บ.

การจัดซื้อจดัจาง 

พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบอ่ืนๆท่ี

เก่ียวของ 

2. คณะกรรมการ

การตรวจรับงาน

และพัสดุควรมี

การบันทึก และ

เก็บหลักฐานการ

ตรวจรับวาเปนไป

ตามท่ีระบุไวใน

ขอบเขตงาน เชน 

การถายภาพ ถาย

วิดิโอ เปนตน 

3. กองทรัพยากร

บุคคลจัดการ

อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีและ

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 



- 16 - 
 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

พนักงานเก่ียวกับ 

พ.ร.บ.การจดัซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

2560 เพ่ือให

พนักงานและ

เจาหนาท่ีไดมี

ความรูความเขาใจ 

และสามารถ

ดำเนินงานได

เปนไปตาม

กฎหมาย และ

ระเบียบอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของ รวมถึง

การสรางความ

ตระหนักใหกับ

พนักงานปฏิบัติ

ตามระเบียบอยาง

เครงครดั 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ โครงการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง  
               อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
งบประมาณ  95,617,500 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ พฤษภาคม 2567 - กันยายน 2567 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

1 1.1 กำหนดคณุสมบัติ

ใหใกลเคียงยี่หอใดยี่หอ

หน่ึงหรือผูขายรายใด

รายหน่ึง ไมเปดกวาง

เปนการท่ัวไป เปนการ

เอ้ือประโยชนใหบุคคล

ใดบุคคลหน่ึง 

1.2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนด

ขอบเขตงานหรอื

รายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะ     

ของพัสดุ 

1.3 การกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม 

เกินความจำเปน ทำให

ตองใชตนทุนเกินความ

จำเปน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 1. แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถเก่ียวกับงาน

หรือพัสดุน้ันๆ จากผูมี

ความเช่ียวชาญในแตละ

ดานเขามาเปน

คณะกรรมการ 

2. เปดโอกาสใหผูมีสวนได

สวนเสยี เขามาตรวจสอบ

รางประกาศ ขอบเขตของ

งาน/รายละเอียด

คุณลักษณะ กอนการ

ประกาศเผยแพรการ

จัดซื้อจัดจาง 

3. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำรางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคณุ

ลักษณะเฉพาะ ของการ

จัดซื้อจัดจางและพัสดุ 

ตามระเบียบ กฎหมายท่ี

เก่ียวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบในการจดัทำ

รางขอบเขตของงานหรือ

1. ดำเนินการแตงตั้งผูมีความรูความสามารถ

เก่ียวกับงานหรือพัสดุน้ันๆ จากผูมีความ

เช่ียวชาญในแตละดานเขามาเปน

คณะกรรมการ 

2. ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำรางขอบเขตของ

งานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ ของ

การจัดซื้อจดัจางและพัสดุ ตามระเบียบ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบในการ

จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคณุ

ลักษณะเฉพาะ 

3. อบรม/ใหความรูเจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ

เสี่ยงตอการทุจริต การปองกันผลประโยชนทับ

ซอนในการจัดซื้อจางและการใชจาย

งบประมาณ 
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ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ 

4. อบรม/ใหความรู

เจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ

เสี่ยงตอการทุจริต การ

ปองกันผลประโยชนทับ

ซอนในการจัดซื้อจางและ

การใชจายงบประมาณ 

2 2.1 กำหนดราคากลาง 

ไมเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 มาตรา 4 

2.2 กำหนดราคากลาง

กลางสูงเกินกวาความ

เปนจริง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำราคากลางใหเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

2. จัดทำคูมือแนวทาง

ปฏิบัติในการกำหนดราคา

กลาง และรวบรวมขอมลู

ราคากลางตามแหลง

อางอิงตางๆ ใหเปน

ปจจุบันพรอมใชงาน 

ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำราคากลางให

เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดภุาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

3 3.1 การใชดุลพินิจของ

คณะกรรมการพิจารณา

ผลการประกวดราคาฯ 

ในการดำเนินการจัดซือ้

จัดจางโดยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส  

(E-bidding)  

การพิจารณาคณุสมบัติ

ของผูรับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. 1. จดัทำ check list 

การตรวจสอบคณุสมบัติ

และเอกสารหลักฐานของ

ผูยื่นขอเสนอและการ

เสนอราคาในทุกวิธีจัดซื้อ

จัดจางอยางเครงครัด 

 

กำกับ สั่งการใหมีการจัดทำ check list  

การตรวจสอบคณุสมบัติและเอกสารหลักฐาน

ของผูยื่นขอเสนอและการเสนอราคาในทุกวิธี

จัดซื้อจัดจางอยางเครงครดั 

 

4 4.1 การบริหารสญัญา

ไมเปนไปตามเง่ือนไข

ของสัญญาอยาง

สมเหตุสมผล โดยมีการ

เอ้ือผลประโยชนใหแก

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. จัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงานกระบวนงาน

การบริหารสญัญาของ 

อจน.  

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานกระบวนงานการ

บริหารสัญญาของ อจน.  
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ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

ผูรับจาง เชน การขยาย

ระยะเวลา การงด/ลด

คาปรับ เปนตน  

2. กำหนดมาตรการการ

บริหารสัญญา

ประกอบดวย 

- การขยายระยะเวลา 

- การงด/ลดคาปรับ 

5 5.1 การตรวจรับพัสดุ

ไมตรงตามแบบรูป

รายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะท่ี

กำหนดไวในสญัญา 

โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขาย

หรือผูรบัจาง 

5.2 มีการตรวจรับงาน

จางโดยไมมีการลงพ้ืนท่ี

ไปตรวจงานจริง/ตรวจ

รับวัสดุ ครุภณัฑ โดย

ไมมีของจริง 

5.3 มีการใหสินบน/

ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ

เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือ

ประโยชนใหคูสัญญา 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 1. มีการแตงตั้งผูมคีวามรู

ความสามารถ และมคีวาม

เช่ียวชาญเก่ียวกับการ

ตรวจรับงานและพัสดุจาก

หนวยงานภายนอกเขา

เปนคณะกรรมการดวย 

2. มีการถายรูป ถายวิดิโอ

ขณะตรวจรับงาน/ตรวจ

รับวัสดุครุภณัฑ ไวเปน

หลักฐาน 

3. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 

4. สงเสริมใหพนักงาน

หรือเจาหนาท่ีมีความรู

และความเขาใจใน

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 

พรบ. การจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

รวมถึงการสรางความ

ตระหนักใหพนักงาน

ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดย

เครงครดั 

 

1. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ

และแนวทางการจดัซื้อจัดจาง 

2. สงเสริมใหพนักงานหรือเจาหนาท่ีมีความรู

และความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 

พรบ. การจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวของรวมถึงการสรางความตระหนักให

พนักงานปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเครงครดั 
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(3) ดานการบริหารงานบุคคล   
องคการจัดการน้ำเสีย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 2567 ดานการบริหารงานบคุคล 

ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย จำนวน 1 โครงการ โดยนำกระบวนการ 
มาวิเคราะหตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  ของกองบริหาร
ความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ดังนี้ 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณทุจริต
ไมนาเกิดข้ึน 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

1 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

2 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

3 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

4 ครั้ง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไมมีผลกระทบ มีการรองเรียน
พนักงานจากผูท่ี
ไดรับผลกระทบ 

หนวยงานตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หนวยงาน
ภายนอกเขารวม

ตรวจสอบ 

พนักงานท่ี
กระทำความผิด

ถูกลงโทษ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  
ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการ

รับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 ตรวจสอบอัตราวาง  

ตามโครงสราง/จัดทำ

บันทึกแจงความ

ตองการบรรจุ

อัตรากำลังจาก

หนวยงาน 

- - - - - 

2. แตงตั้งคณะกรรมการ

สรรหาพนักงาน 

1. กรรมการสรรหาคัดเล ือก

บุคลากรเขามาเป นพนักงาน 

อาจมีการเรียก/รับผลประโยชน 

หรือเอื ้อประโยชนตอพวกพอง

ของตนเองเพื่อรับเขาทำงาน 

เงิน/ทรัพยสนิ 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

3 3 9 

3. คณะกรรมการฯ 

กำหนดหลักเกณฑ การ

พิจารณา และปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ และวิธี

ปฏิบัติหรือมาตรฐานให

สอดคลองกับระเบียบ 

ขอบังคับ และคำสั่ง 

ที่เก่ียวของ 

- - - - - 

4. จัดทำประกาศรับสมัคร - - - - - 

5. คณะกรรมการฯ 

ดำเนินการคัดเลือกตาม

หลักเกณฑที่กำหนดไว 

1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

คัดเลือก หรือผูมีอำนาจอนุมัติ 

อาจม ีการร ับส ินบน หร ือมี

เงิน/ทรัพยสนิ 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

3 3 9 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการ

รับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

/ กำหนดเกณฑการให

คะแนน / กำหนดวัน 

เวลา สถานที่สอบ / 

ความส ัมพ ันธ ส วนบ ุคคลกับ

ผูสมัคร ทำใหผลการพิจารณาใน

กระบวนสรรหาและคัดเลือกได

บ ุคลากรท ี ่ ไม  เหมาะสม กับ

ตำแหนงงาน  

 ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์ 

/ ดำเนินการสอบ 

2. ผูมีสวนเกี่ยวของในการออก

ขอสอบ อาจมีการจัดทำเอกสาร

เ พ ื ่ อ จ ำ ห น  า ย  แ จ ก ห รื อ

กระบวนการอื ่นใดที ่ก อใหเกิด

ประโยชนแกตนเองและผู เขา

สอบคัดเลือก 

เงิน/ทรัพยสนิ 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

 

 

 

6. ประกาศรายชื่อผูผาน

การคัดเลือก / จัดทำ

คำสั่งบรรจุแตงตัง้

พนักงาน / เขาทดลอง

ปฏิบัติงาน / 

ประเมินผลการทดลอง

งาน 

- - - - - 

7. จัดทำคำสั่งบรรจุแตงตัง้

พนักงาน  

- 

 

- - - - 
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ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1 ตรวจสอบอัตราวาง

ตามโครงสราง / 

จัดทำบนัทึกแจง

ความตองการบรรจุ

อัตรากำลังจาก

หนวยงาน 

- - - - - 1 – 3 วัน 

2. แตงตั้ง

คณะกรรมการสรร

หาพนักงาน 

2.1 กรรมการ 

สรรหาคัดเลือก

บุคลากรเขามาเปน

พนักงาน อาจมีการ

เรียก/รับผลประโยชน 

หรือเอ้ือประโยชนตอ

พวกพองของตนเอง

เพื่อรับเขาทำงาน 

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

9 1. ฝายอำนวยการ โดย

กองทรัพยากรบุคคล 16

กำหนดให

คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดที่มี

คำสั่งแตงตัง้การสรรหา

พนักงาน ดำเนนิการ

จัดทำแบบรายงาน

เปดเผยความขัดแยง

ทางผลประโยชน ตาม

คำสั่ง อจน. ที่ 

332/2558 เร่ือง

หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงาน

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมถึง

คำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ที่

1. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุด

ที่ไดรับการแตงตัง้

การสรรหา

พนักงาน ตอง

จัดทำรายงาน

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุด

ที่ไดรับการแตงตัง้

การสรรหา

พนักงานตองจัดทำ

แบบรายงานการ

รับของขวัญหรือ

ประโยชนอ่ืนใด ที่

มีมูลคามากกวา 

3,000 บาท ข้ึน

1-2 วัน 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เก่ียวของ กอนเร่ิมการ

ประชุมในคร้ังแรก 

2. ปฏิบัติตามมาตรการ

การกำกับติดตาม

นโยบายการปองกันและ

ตอตานการทุจริต การ

ใหหรือการรับสินบน 

โดยจัดทำแบบรายงาน

ตามที่กำหนด กอนเร่ิม

การประชุม     ในคร้ัง

แรก 

ไปอยางเปดเผย 

และปฏิบตัิตาม

นโยบายการ

ปองกันและการ

ตอตานการทุจริต 

การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-

Corruption and 

Anti Bribery 

Policy) อยาง

เครงครัด 

3. คณะกรรมการฯ 

กำหนดหลักเกณฑ 

การพิจารณา และ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ 

และวิธีปฏิบัติหรือ

มาตรฐานให

สอดคลองกับระเบียบ 

ขอบังคับ และคำสั่ง 

ท่ีเก่ียวของ 

- - - - - 1 – 3 วัน 

4. จัดทำประกาศ 

รับสมคัร 

- - - - - 1 – 2 วัน 

5. คณะกรรมการฯ 

ดำเนินการคดัเลือก

ตามหลักเกณฑท่ี

กำหนดไว / กำหนด

เกณฑการใหคะแนน 

/ กำหนดวัน เวลา 

สถานท่ีสอบ / 

5.1 คณะกรรมการ

สรรหาคัดเลือก หรือผู

มีอำนาจอนุมัติ อาจมี

การรับสินบน หรือมี

ความสัมพันธสวน

บุคคลกับผูสมคัร ทำ

ใหผลการพิจารณาใน

กระบวนสรรหาและ

คัดเลือกไดบุคลากรท่ี

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

1. ฝายอำนวยการ โดย

กองทรัพยากรบุคคล 

กำหนดใหคณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ีมี

คำสั่งแตงตั้งดำเนินการ

จัดทำแบบรายงาน

เปดเผยความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ตามคำสั่ง 

อจน. ท่ี 332/2558 

1. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการ

สรรหาพนักงาน 

ตองจัดทำรายงาน

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไมนอยกวา 

15 วัน 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ประกาศรายช่ือผูมี

สิทธ์ิ / ดำเนินการ

สอบ 

 

ไมเหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน 

เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

รวมถึงคำสั่ง อจน. อ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติ

ตามมาตรการการกำกับ

ติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับ

สินบน โดยจัดทำแบบ

รายงานตามท่ีกำหนด 

กอนเริ่มการประชุม     

ในครั้งแรก 

ไดรับการแตงตั้งการ

สรรหาพนักงาน 

ตองจัดทำแบบ

รายงานการรับ

ของขวัญหรือ

ประโยชนอ่ืนใด ท่ีมี

มูลคามากกวา 

3,000 บาท ข้ึนไป

อยางเปดเผย และ

ปฏิบัติตามนโยบาย

การปองกันและการ

ตอตานการทุจริต 

การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-

Corruption and 

Anti Bribery 

Policy) อยาง

เครงครดั 

3. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการ

สรรหาพนักงานตอง

ปฏิบัติตามราชกิจจา

นุเบกษา ประมวล

จริยธรรมสำหรับ

ผูบริหารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ

อยางเครงครัด 

 5.2 ผูมสีวนเก่ียวของ

ในการออกขอสอบ 

อาจมีการจดัทำ

เอกสารเพ่ือจำหนาย 

แจกหรือกระบวนการ

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

6 1. จัดทำหลักเกณฑวิธี

ปฏิบัติเก่ียวกับการ

รายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน             

1. อจน. ไดจัดทำ

คำสั่ง อจน. ท่ี 

332/2558 เรื่อง

หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงาน

ต.ค.67 - 

ก.ย. 68 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

อ่ืนใดท่ีกอใหเกิด

ประโยชนแกตนเอง

และผูเขาสอบคดัเลือก 

2. จัดทำประกาศ

นโยบายการปองกันและ

การตอตานการทุจรติ 

การใหหรือการรับสินบน    

3. กำหนดมาตรการการ

กำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับ

สินบน 

4. ผูบริหารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ ตองปฏิบัติ

ตามราชกิจจานุเบกษา 

ประมวลจริยธรรมสำหรับ

ผูบริหารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน    

2. อจน. ไดจัดทำ

ประกาศ อจน.ท่ี 

18/2561 เรื่อง

นโยบายการปองกัน

และการตอตานการ

ทุจริต การใหหรือ

การรับสินบน (Anti-

Corruption and 

Anti Bribery 

Policy) 

3. กองธรรมาภิบาล

และโครงการพิเศษ 

ไดจัดทำบันทึก 

อจน. ท่ี กคพ. 

24/2561 ลงวันท่ี 

25 กรกฎาคม 

2561 เรื่อง 

มาตรการการกำกับ

ติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตาน

การทุจริต การให

หรือการรับสินบน 

4. ผูมสีวนเก่ียวของ

ในการออกขอสอบ

ตองไมกระทำการ

อันมีลักษณะเปน

การขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคล

และประโยชน

สวนรวมและไม

แสวงหาประโยชน
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

โดยมิชอบตาม

ประมวลจริยธรรม

สำหรับผูบรหิารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

6. ประกาศรายช่ือผูผาน

การคัดเลือก / จัดทำ

คำสั่งบรรจุแตงตั้ง

พนักงาน / เขา

ทดลองปฏิบัติงาน / 

ประเมินผล 

การทดลองงาน 

- - - - - 1 – 2 วัน 

7 จัดทำคำสั่งบรรจุ

แตงตั้งพนักงาน 

- - - - - 1 วัน 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 
ขอมูล ณ 30 กันยายน 2567 

ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

1. กรรมการ 

สรรหาคัดเลือก

บุคลากรเขามาเปน

พนักงาน อาจมีการ

เรียก/รับ

ผลประโยชน หรือ

เอ้ือประโยชนตอ

พวกพองของ

ตนเองเพื่อรับเขา

ทำงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 1. ฝายอำนวยการ โดยกอง

ทรัพยากรบุคคล 16กำหนดให

คณะกรรมการ/คณะทำงานทุก

ชุดที่มีคำสั่งแตงตั้งการสรรหา

พนักงาน ดำเนนิการจัดทำ

แบบรายงานเปดเผยความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ตาม

คำสั่ง อจน. ที่ 332/2558 

เร่ืองหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

รวมถึงคำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ที่

เก่ียวของ กอนเร่ิมการประชุม

ในคร้ังแรก 

2. ปฏิบัติตามมาตรการการ

กำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการทุจริต 

การใหหรือการรับสินบน โดย

จัดทำแบบรายงานตามที่

กำหนด กอนเร่ิมการประชุม     

ในคร้ังแรก 

 

 

1. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดที่

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนกังาน 

ตองจัดทำรายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดที่

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนกังาน

ตองจัดทำแบบรายงานการรับของขวัญ

หรือประโยชนอ่ืนใด ที่มีมลูคามากกวา 

3,000 บาท ข้ึนไปอยางเปดเผย และ

ปฏิบัติตามนโยบายการปองกันและการ

ตอตานการทุจริต การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-Corruption and Anti 

Bribery Policy) อยางเครงครัด 
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ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

2. คณะกรรมการสรร

หาคัดเลือก หรือผูมี

อำนาจอนุมัติ อาจมี

การรับสินบน หรือมี

ความสัมพันธสวน

บุคคลกับผูสมคัร ทำ

ใหผลการพิจารณา

ในกระบวนสรรหา

และคัดเลือกได

บุคลากรท่ีไม

เหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 

 

1. ฝายอำนวยการ โดยกอง

ทรัพยากรบุคคล กำหนดให

คณะกรรมการ/คณะทำงานทุก

ชุดท่ีมีคำสั่งแตงตั้งดำเนินการ

จัดทำแบบรายงานเปดเผยความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ตาม

คำสั่ง อจน. ท่ี 332/2558 

เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึง

คำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

และปฏิบัติตามมาตรการการ

กำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการทุจรติ 

การใหหรือการรับสินบน โดย

จัดทำแบบรายงานตามท่ีกำหนด 

กอนเริ่มการประชุมในครั้งแรก 

1. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงาน ตอง

จัดทำรายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงาน ตอง

จัดทำแบบรายงานการรับของขวัญหรือ

ประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมลูคามากกวา 3,000 

บาท ข้ึนไปอยางเปดเผย และปฏบัิติตาม

นโยบายการปองกันและการตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับสินบน (Anti-

Corruption and Anti Bribery Policy) 

อยางเครงครัด 

3. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงานตอง

ปฏิบัติตามราชกิจจานุเบกษา ประมวล

จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจอยางเครงครดั 

3 ผูมีสวนเก่ียวของใน

การออกขอสอบ 

อาจมีการจดัทำ

เอกสารเพ่ือจำหนาย 

แจกหรือ

กระบวนการอ่ืนใดท่ี

กอใหเกิดประโยชน

แกตนเองและผูเขา

สอบคัดเลือก 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. จัดทำหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน             

2. จัดทำประกาศนโยบายการ

ปองกันและการตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับสินบน    

3. กำหนดมาตรการการกำกับ

ติดตามนโยบายการปองกันและ

ตอตานการทุจริต การใหหรือ

การรับสินบน 

4. ผูบริหารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ ตองปฏิบัติตามราช

กิจจานุเบกษา ประมวล

จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

1. อจน. ไดจัดทำคำสั่ง อจน. ท่ี 

332/2558 เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน    

2. อจน. ไดจัดทำประกาศ อจน.ท่ี 

18/2561 เรื่องนโยบายการปองกันและ

การตอตานการทุจรติ การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-Corruption and Anti 

Bribery Policy) 

3. กองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ ได

จัดทำบันทึก อจน. ท่ี กคพ. 24/2561 

ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 2561 เรือ่ง 

มาตรการการกำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการทุจรติ การใหหรือ

การรับสินบน 
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ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

4. ผูมสีวนเก่ียวของในการออกขอสอบ

ตองไมกระทำการอันมลีักษณะเปนการ

ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวมและไมแสวงหา

ประโยชนโดยมิชอบตามประมวล

จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 
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กรอบแนวคิดการจัดทำมาตรการปองกันความเสีย่งการทุจริต 
  มาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต หมายถึง วิธีการที่จะทำใหไดรับผลสำเร็จ (วิธีปองกันการ
ทุจริต) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือไมใหเกิดส่ิงที่ไมพึงปรารถนาหรือเกิดการทุจริตขึ้นในองคกร โดยมีกรอบแนวคิด
ในการจัดทำมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการออกแบบ (Design process) 
  การจัดทำมาตรการก็เหมือนวิธีการออกแบบระบบหรือกระบวนงานอยางเปนระบบ ซึ่งสิ่งท่ี
ตองการอันดับแรกของการจัดทำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต คือ ผลลัพธ (Outcome) จะบรรลุ
เปาหมายตองมีวิธีการ (How to) อันประกอบดวยกระบวนการนำเขา (Input) เชน ขั้นตอน กระบวนงาน เพ่ือ
ทำใหมาตรการที่ตั ้งไวบรรลุเปาหมาย หากมีผลลัพธเกิดขึ ้นมากกวา 1 อยาง ผลลัพธนั้นเปนผลพลอยได                     
(By Product) ของมาตรการที่กำหนดไว   
 

กระบวนการออกแบบมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 

หลักธรรมาภิบาล 

 

กระบวนการออกแบบ 
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  ขอมูลที่จะนำมาจัดทำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต ตองไดมาจากการรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจรติตามรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต เสมือนเปนตน
น้ำ เพื ่อนำมาสู การกำหนดมาตรการไดตรงจุด เปนเสมือนกลางน้ำ สวนมาตรการที ่กำหนดไวตองนำสู               
การบังคับใช ดวยการกำกับ ติดตาม ประเมินผลเพื่อนำมาทบทวนในการปรับมาตรการใหสามารถปองกันความ
เสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ดีตองสามารถตอบสนองรูปแบบพฤติการณของความเสี่ยงที่คนพบเปน
เสมือนปลายน้ำ มาตรการตางๆ ตองมีการทบทวน ประเมินผลอยูอยางตอเนื่อง เพราะรูปแบบการทุจริตมีการ
พัฒนาเปล่ียนรูปแบบอยูตลอดเวลาเชนกัน  
 

ความเชื่อมโยงการขับเคลือ่นมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

จากการประเม ินความเส ี ่ยงการทุจร ิตองค การจ ัดการน ้ำเส ีย ประจำป งบประมาณ  
พ.ศ.2567 องคการจัดการน้ำเสียไดดำเนินการจัดทำมาตรการ/ระบบงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตาง ๆ เพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ดังนี้  

1. มีการเปดเผยขอมูลแผนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อยางถูกตองและครบถวนตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ 
ที่เกี่ยวของ 

2. แสดงประกาศตามที่หนวยงานจะตองดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เชน ประกาศเชิญชวน ประกาศผลการจัดซื้อจัดจาง  

3. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง             
การจัดซื้อจัดจาง อยางเครงครัดตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

4. พนักงานผูปฏิบัติงานดานพัสดุและพนักงานที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางไดรับความรู                
ความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

5. สนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการตอตาน
ทุจริตคอรรัปชันผานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสงเสริมธรรมาภิบาล (CG) การปองกันและปราบปรามทุจริต
ประจำป  
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6. จัดทำคู มือการขอรับบริการหรือแนวทางการปฏิบัติที ่ผ ู ร ับบริการหรือผู มาติดตอกับ
หนวยงานใชขอมูลในการขอรับบริการหรือติดตอกับหนวยงาน 

7. ประกาศนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต การใหหรือรับสินบน (Anti-Corruption 
and Anti-Bribery Policy) กำหนดแนวทางการปฏิบัติ และใหมีการรายงานตามมาตรการปองกันและตอตาน
การทุจริตการใหหรือรับสินบนเปนประจำทุกป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. กำหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อให
ผูบริหารและพนักงาน อจน. ปฏิบัติตามนโยบาย/คูมือ คำส่ัง อยางเครงครัด และมีการกำกับติดตาม รายงานทุก
ไตรมาส ผ านการสอบทานจากสำน ักตรวจสอบภายในทุกป เพ ื ่อควบค ุมให เป นไปตามหลักเกณฑ 
ที่ถูกตอง 
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9. จัดใหมีคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการจัดการน้ำเสียเพื่อแสดงความมุงมั่นใน
การที่จะปฏิบัติหนาที ่ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติในคู มือจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการจัดการ 
น้ำเสียอยางเครงครัด ตลอดจนนำแนวปฏิบัติตางๆ ไปใชในการปฏิบัติ หนาที่ เพื่อรวมกันสรางวัฒนธรรม 
การทำงานอยางมีคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

 

10. ประกาศมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11. การแสดงเจตจำนงสุจริตในการบรหิารงานของผูบริหารระดับสูง 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 35 - 
 

12. ประกาศเจตนารมณ นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. มีแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีชองทางแจงเรื่อง
รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซตหนวยงาน 
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การกำกับติดตาม 
1. การประเมิน CSA ทั่วทั้งองคกร กอนเริ่มปงบประมาณ ผานระบบการประเมินการควบคุม

ดวยตนเอง : CSA เพื่อประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และจัดทำแผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน เม ื ่อพบวาย ังมีจ ุดอ อนความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเก ิดการทุจริตในขั ้นตอน 
การปฏิบัติงาน โดยแผนปรับปรุงฯ กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจะมีการติดตามและรายงานผลตอ
ผู บริหาร และสรุปรายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ในกรณีที ่ความเสี ่ยง 
มีระดับสูงถึงสูงมากและสงผลกระทบตอองคกรสูง จะนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรเพื่อให
ระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได 

2. มีการสอบทานกิจกรรมควบคุมโดยสำนักตรวจสอบภายใน โดยเสนอแนวทางการปรับปรุง 
ให หน วยงานประเม ิน CSA เพ ื ่อจ ัดทำแผนควบคุมภายในเพิ ่มเต ิม เม ื ่อพบพฤต ิกรรมหร ือข ั ้นตอน 
การปฏิบัติงานที่ยังมีจุดออนและกอใหเกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและบริหารงานพัสดุ โดยมีการ
ติดตามและรายงานตอผูบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

แนวทางการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงการทุจรติ 
1. มีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ในการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการจัดซื้อจัด

จาง ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว สามารถนำ
ขอมูลไปประมวลตอดวยเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกสได ในเว็บไซตของหนวยงาน 

2. นำประเด็นปญหาความเสี ่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ที ่มีการวิเคราะหความเสี่ยง 
การทุจริตมาปรับปรุงแกไขใหมีความรัดกุมย่ิงขึ้น 

3. กำหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของใหมีความชัดเจนเพิ่มมากขึ้น
ในรายละเอียดของการปฏิบัติงาน รวมถึงกำหนดเปนหัวขอหลักในการกำหนดมาตรฐานความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหนวยงานในดานความโปรงใส และปลอดจากการทุจริต 
 

ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 
 1. พนักงานเกิดความตระหนักตอความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม

ตั้งใจ และปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานใหถูกตองย่ิงขึ้น 
 2. หนวยงานที่พบปญหาความเส่ียงการทุจริตไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการกำหนดมาตรการ 

หรือแนวทางปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นในหนวยงาน 
 3. เปนฐานขอมูลสำหรบัการบริหารและการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น และ

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดประโยชนมีประสิทธิภาพ และยกระดับมาตรฐานองคกรปลอดจากการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ปจจัยสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑. ความมุงมั่นของผูนําองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ 

องคกร ที่ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรู
และหา แนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไม ใช
ความสามารถ ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนําองคกรตองทําใหเรื่องของการบริหารความ
เส่ียงการทุจริต เปนนโยบายและแนวทางที่ทุกสวนจะตองนําไปปฏิบัติ 

๒. ความเขาใจเรื่องความเส่ียงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
๓. กําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและกระทํา 

การอยางตอเนื ่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู ที ่เกี ่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี ่ยงการทุจริตตองมี                 
ความเที่ยงธรรม ดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน (Outside 
in) และอาจใหมี ผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะห
ประเมินความเส่ียง การทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

๔. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในเว็บไชตของหนวยงาน 
และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การทุจริตอยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปล่ียนแปลง มาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการทีก่ําหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริงแตไมไดผลและสราง
ความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเส่ียงการทุจริตในองคกร 
 

ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสีย่งการทุจริต 
 1. การวิเคราะหปญหายังไมครอบคลุม ทำใหบางกิจกรรมยังมีความเสี่ยงดานผลประโยชนอยู

ภายใตกจิกรรม 
 2. การพบปญหาความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน ยังใชระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุง

แกไขท่ีลาชา ทำใหในชวงระยะเวลาดังกลาว ยังคงมีการปฏิบัติตามแบบวิธีเดิม 
 3. บางสวนงานยังไมใหความสำคัญ หรือยังมองไมเห็นปญหาที่เกิดขึ้นที่จะสงผลตอบุคคลากร 

หรือองคกร จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไมปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดหรือวางไวใหถูกตอง 
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