
รายงานผลการดาํเนนิการ
เพื�อจดัการความเสี�ยง
การทจุรติและประพฤติมชิอบ
ประจาํป� พ.ศ. 2567 



รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ขององคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ไดประกาศคูมือการประเมิน 

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ( Integrity and  
Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง  
เปนเครื่องมือเชิงบวกที่มุงพัฒนาระบบราชการไทย ในเชิงสรางสรรคมากกวามุงจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจ
สุขภาพองคกรประจำป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการ 
ดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินท่ีไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชใน 
การปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ อำนวยความสะดวกและตอบสนอง 
ตอ ประชาชนไดดียิ่งขึ้น ถือเปนการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐแทจริง โดยมีการเก็บขอมูลจาก 3 สวน 
ดังนี้  

สวนที่ 1 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment)  หรือแบบวัด IIT  

สวนที่ 2 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment)  หรือแบบวัด EIT  

ส วนท ี ่  3 แบบว ัดการเป ดเผยข อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment) หรือ แบบวัด OIT  

โดยเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 ในสวนที่ 3 ภายใตเครื่องมือแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and  Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดำเนินการเพ่ือ
ปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ขอ O24 รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป 
พ.ศ.2567 กำหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ.2567 ท่ีมีรายละเอียดอยางนอย ประกอบดวย  

(1) เหตุการณความเสี่ยง 
(2) ระดับของความเสี่ยง 
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ความเส่ียงการทุจริต สินบน 
ประเภทของความเส่ียงการทุจริต แบงเปน 2 ประเภท   
ประเภทท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากกระทำโดยตัวผูทุจริตเองโดยลำพัง ไมเก่ียวกับ บุคคลท่ีสอง เชน  

การยักยอกเบียดบังเงินหรือทรัพยสินของทางราชการ การเบิกจายเงินการดำเนินกาiดานการเงินและการบัญชีท่ีเปนเท็จ 
สาเหตุสำคัญของการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที ่ด ี หรือ ความออนแอ ของระบบการ 
ควบคุมภายใน” (Internal Control Weakness)  

ประเภทที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระทำที ่เกี ่ยวกับสองฝายมีทั ้งผู ให ผู ร ับสินบน เชน 
เงินใตโตะ ของขวัญสินน้ำใจ การตอนรับ การบริจาค คาอำนวยความสะดวก หรือ ผลประโยชนในรูปแบบอื ่นๆ 
ท่ีคำนวณมูลคาได   
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สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชน ท่ีไมสมควรไมวาจะมี 
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั ้ง ในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน 
สถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนมนาว หรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทํา  
หรือละเวนการกระทําอันเกี่ยวของ กับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น ๆ (Bribery สินบน ISO 37001 
ระบบการตอตานการให และรับสินบน )  

 

องคการจัดการน้ำเสียไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ตามหัวขอ ดังนี้  

 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558  

องคการจัดการน้ำเสีย ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ  
อนุญาต เนื ่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”  

 
(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ  

องคการจัดการน้ำเสียไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตในเรื ่องการบริหารจัดการระบบบำบัด 

น้ำเสีย ซึ่งในกระบวนการ ไดมี ขั้นตอนกระบวนการที่กำหนดระยะเวลาชัดเจน แตเนื่องจากการใหบริการมีผูรับบริการ

จำนวนมาก หลากหลายปจจัยและ สภาพปญหา ทำใหอาจมีการบริการท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนระยะเวลาตามท่ีกำหนด

ไว จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยง เพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ดานการใหบริการตามภารกิจดังกลาวข้ึน 

ดังนี้ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณทุจริต
ไมนาเกิดข้ึน 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

1 คร้ัง 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

2 คร้ัง 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

3 คร้ัง 

อาจมีการเรียกรับ
สินบนเกิดข้ึน     

4 คร้ัง 

ผลกระทบ (Impact) ไมมีผลกระทบ ผูรับจางรายอ่ืน
เกิดความไมพอใจ 

ผูรับจางรายอ่ืน
รองเรียนพนักงาน 

หนวยงานมีการ
ตรวจสอบการ

ปฏิบัติหนาที่ของ
พนักงาน 

พนักงานถูก
ลงโทษตาม
ความผิดทีไ่ด

กระทำ 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการจัดการน้ำเสยี พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการนำ้เสยี  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 ศึกษารายละเอียด

ขอตกลงรวม (MOA) 

และแผนบริหารจัดการ

ระบบบาบัดน้ำเสียรวม 

- - - - - 

2 บริหารจดัการ ตลอดจน

ปรับปรุง ซอมแซม 

บำรุงรักษาใหสามารถ

ดำเนินการบำบัดน้ำเสีย

ไดตามมาตรฐานตามท่ี

ทางราชการกำหนด 

2.1 การนำงบประมาณท่ีไดรับ

การจัดสรรไปซื้ออุปกรณ 

เครื่องมือ วัสดุท่ีมคีุณภาพต่ำกวาท่ี

ควรจะเปน นำมาใชในการ

บำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสยี 

2.2 มีการประสานกับบริษัท หรือ

ผูท่ีจะมาเปนคูสญัญาตั้งแตเริ่มตน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 

3 3 9 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

เพ่ือกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดานเทคนิคไม

เหมาะสมเกินความจำเปนทำให

ตองใชตนทุนเกินความจำเปนของ

เครื่องจักรตางๆ ท่ีตองซอมแซม

หรือมีการเปลี่ยนใหม เชน เครื่อง

สูบน้ำ ปมน้ำ เครื่องเติมอากาศ 

เปนตน 

3 พิจารณา และตรวจสอบ

ขอมูลความถูกตอง 

ประจำเดือน/ประจำป 

- - - - - 

4 จัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานประจำเดือน 

- - - - - 

5 พิจารณา ตรวจสอบ และ

รับรองการรายงาน 

- - - - - 

6 นำสงรายงานให องคการ

จัดการน้ำเสีย สำนักงาน

ใหญ 

- - - - - 
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ตารางแผนจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน  

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการจัดการน้ำเสยี พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการนำ้เสยี 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1. ศึกษารายละเอียด

ขอตกลงรวม (MOA) และ

แผนบริหารจัดการระบบ

บาบัดน้ำเสียรวม 

- - - - - - 

2. บริหารจดัการ ตลอดจน

ปรับปรุง ซอมแซม 

บำรุงรักษาใหสามารถ

ดำเนินการบำบัดน้ำเสียได

ตามมาตรฐานตามท่ีทาง

ราชการกำหนด 

2.1 การนำงบประมาณ

ท่ีไดรับการจัดสรรไปซื้อ

อุปกรณ เครื่องมือ วัสดุ

ท่ีมีคุณภาพต่ำกวาท่ีควร

จะเปน นำมาใชในการ

บำรุงรักษาระบบบำบัด

น้ำเสีย 

2.2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนดคณุ

ลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสมเกิน

ความจำเปน ทำใหตอง

ใชตนทุนเกินความ

จำเปนของเครื่องจักร

ตางๆ ท่ีตองซอมแซม

หรือมีการเปลี่ยนใหม 

เชน เครื่องสูบน้ำ ปมน้ำ 

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่ง

ตอบแทน 

สูง 1. ตรวจสอบสิ่งท่ีตอง

ซอมแซม บำรุงรักษา

วาตองดำเนินการหรือ

ตองใชอะไรบาง และ

นำไปเปรียบเทียบกับ

ราคากลางท่ีเคยใชซื้อ

อุปกรณ เครื่องมือหรือ

วัสดุตางๆ ตาม

งบประมาณท่ีเคยไดใช

ไป เพ่ือใหไดอุปกรณ

เครื่องมือ หรือวัสดุ

ตางๆ ตรงตามสเปค

เดิมและราคาเดมิ โดย

ราคาอาจจะเพ่ิมข้ึน

หรือลดลง ตามสภาวะ

เศรษฐกิจ ณ ขณะน้ัน 

2. แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถ มีความ

เช่ียวชาญในแตละดาน

เขามาเปน

1. ผูจดัการสาขา 

และพนักงานสาขา

ดำเนินการเช็ค

ภาพรวมของระบบ

บำบัดน้ำเสียท่ีตอง

ปรับปรุง ซอมแซม 

บำรุงรักษาให

สามารถดำเนินการ

บำบัดน้ำเสียไดตาม

มาตรฐานตามท่ีทาง

ราชการกำหนด 

2. จัดทำรายการ

อุปกรณ เครื่องมือ

ขนาดเล็ก รวมถึง

รายการเครื่องจักร

ขนาดใหญ เชน 

เครื่องสูบน้ำ ปมน้ำ 

เครื่องเติมอากาศ 

เปนตน และจัดทำ

รายละเอียด 

ต.ค.66 - 

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เครื่องเติมอากาศ    

เปนตน 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คุณสมบัติเฉพาะ เพ่ือ

ไมใหเกิดการฮั้วกัน

เกิดข้ึน 

คุณสมบัติ สเปค 

ตามท่ีตองการ โดย

อางอิงจากของเดิม

หรือราคากลาง และ

ดำเนินการจัดซื้อจดั

จางใหเปนไปตาม

รายละเอียดท่ี

กำหนด โดยใช

งบประมาณไดอยาง

คุมคา 

3. พิจารณา และตรวจสอบ

ขอมูลความถูกตอง 

ประจำเดือน/ประจำป 

- - - - - - 

4. จัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานประจำเดือน 

- - - - - - 

5. พิจารณา ตรวจสอบ และ

รับรองการรายงาน 

- - - - - - 

6. นำสงรายงานให องคการ

จัดการน้ำเสีย สำนักงาน

ใหญ 

- - - - - - 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ท่ีใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 
ขอมูล ณ 30 กันยายน 2567 

ที่ 
เหตุการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

1 การนำงบประมาณ 

ท่ีไดรับการจัดสรร 

ไปซื้ออุปกรณ 

เครื่องมือวัสดุท่ีมี

คุณภาพต่ำกวาท่ีควร

จะเปนนำมาใชในการ

บำรุงรักษาระบบบำบัด

น้ำเสีย 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง ตรวจสอบสิ่งท่ีตอง

ซอมแซม บำรุงรักษาวา

ตองดำเนินการหรือตองใช

อะไรบาง และนำไป

เปรียบเทียบกับราคากลาง

ท่ีเคยใชซื้ออุปกรณ 

เครื่องมือหรือวัสดุตางๆ 

ตามงบประมาณท่ีเคยได

ใชไป เพ่ือใหไดอุปกรณ

เครื่องมือ หรือวัสดุตางๆ 

ตรงตามสเปคเดิมและ

ราคาเดิม โดยราคาอาจจะ

เพ่ิมข้ึนหรือลดลง ตาม

สภาวะเศรษฐกิจ  

ณ ขณะน้ัน 

1. ผูจดัการสาขา และพนักงานสาขาดำเนินการ

เช็คภาพรวมของระบบบำบัดน้ำเสยีท่ีตอง

ปรับปรุง ซอมแซม บำรุงรักษาใหสามารถ

ดำเนินการบำบัดน้ำเสียไดตามมาตรฐานตามท่ี

ทางราชการกำหนด 

2. จัดทำรายการอุปกรณ เครื่องมอืขนาดเล็ก 

รวมถึงรายการเครื่องจักรขนาดใหญ เชน เครื่อง

สูบน้ำ ปมน้ำ เครื่องเติมอากาศ เปนตน และ

จัดทำรายละเอียด คณุสมบัติ สเปค ตามท่ี

ตองการ โดยอางอิงจากของเดิมหรือราคากลาง 

และดำเนินการจดัซื้อจัดจางใหเปนไปตาม

รายละเอียดท่ีกำหนด โดยใชงบประมาณได

อยางคุมคา 

2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนด 

คุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม 

เกินความจำเปน ทำให

ตองใชตนทุนเกินความ

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถ มีความ

เช่ียวชาญในแตละดานเขา

มาเปนคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คุณสมบัติเฉพาะ เพ่ือไมให

เกิดการฮั้วกันเกิดข้ึน 

แตงตั้งผูมีความรูความสามารถ มคีวาม

เช่ียวชาญในแตละดานเขามาเปน

คณะกรรมการตรวจสอบคณุสมบัติเฉพาะ  

เพ่ือไมใหเกิดการฮั้วกันเกิดข้ึน 
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ที่ 
เหตุการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

จำเปนของเครื่องจักร

ตางๆ ท่ีตองซอมแซม

หรือมีการเปลี่ยนใหม 

เชน เครื่องสูบน้ำ  

ปมน้ำ เครื่องเตมิ

อากาศ เปนตน 

 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง  
องคการจัดการน้ำเสีย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 2567 ดานการจัดซื้อจัดจาง  

ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ในโครงการกอสรางศนูย
บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย งบประมาณจำนวน  
95,617,500 บาท  โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เนื่องจากเม่ือเกิดการทุจริตแลวจะมีผลกระทบ
ดานภาพลักษณของสำนักงานฯ เชิงลบ โดยนำกระบวนการมาวิเคราะหตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  ของกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ดังนี้ 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณทุจริต
ไมนาเกิดข้ึน 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

1 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

2 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

3 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

4 ครั้ง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไมมีผลกระทบ มีการรองเรียน
จากผูผูรับจาง

รายอ่ืน 

หนวยงาน
เจาของโครงการ
เขาตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

หนวยงาน
ตรวจสอบ

ภายนอกเขา
ตรวจสอบ 

พนักงานถูก
ลงโทษตาม
ความผิดท่ีได

กระทำ 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  
ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ โครงการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง  
               อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
งบประมาณ  95,617,500 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ พฤษภาคม 2567 - กันยายน 2567 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 การจัดทำรางขอบเขต

งานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสด ุ

1.1 กำหนดคณุสมบัติใหใกลเคียง

ยี่หอใดยี่หอหน่ึงหรือผูขายรายใด

รายหน่ึง ไมเปดกวางเปนการท่ัวไป 

เปนการเอ้ือประโยชนใหบุคคลใด

บุคคลหน่ึง 

1.2 มีการประสานกับบริษัท หรือ

ผูท่ีจะมาเปนคูสญัญาตั้งแตเริ่มตน 

เพ่ือกำหนดขอบเขตงานหรือ

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

3 3 9 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

รายละเอียด คณุลักษณะเฉพาะ     

ของพัสดุ 

1.3 การกำหนดคณุลักษณะ

เฉพาะ คุณสมบัติทางดานเทคนิค

ไมเหมาะสม เกินความจำเปน ทำ

ใหตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

2. การกำหนดราคากลาง 

 

2.1 กำหนดราคากลาง ไมเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดั

จางและการบริหารพัสดภุาครัฐ 

พ.ศ. 2560 มาตรา 4 

2.2 กำหนดราคากลางสูงเกินกวา

ความเปนจริง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

3. การประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

3.1 การใชดุลพินิจของ

คณะกรรมการพิจารณาผลการ

ประกวดราคาฯ ในการดำเนินการ

จัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส (E-bidding) การ

พิจารณาคุณสมบัติของผูรับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

4. การบริหารสญัญา 4.1 การบริหารสญัญาไมเปนไป

ตามเง่ือนไขของสญัญาอยาง

สมเหตุสมผล โดยมีการเอ้ือ

ผลประโยชนใหแกผูรับจาง เชน 

การขยายระยะเวลา การงด/ลด

คาปรับ เปนตน  

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

5. การตรวจรับงานและ

เบิกจาย 

5.1 การตรวจรับพัสดุไมตรงตาม

แบบรูปรายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะท่ีกำหนดไวใน

สัญญา โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขายหรือผู

รับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 



- 11 - 
 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

5.2 มีการตรวจรับงานจางโดยไมมี

การลงพ้ืนท่ีไปตรวจงานจริง/ตรวจ

รับวัสดุ ครุภณัฑ โดยไมมีของจริง 

5.3 มีการใหสินบน/ของขวัญ/

สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนให

คูสัญญา 

 

ตารางแผนจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน  

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ โครงการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง  
                อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
งบประมาณ  95,617,500 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ พฤษภาคม 2567 - กันยายน 2567 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1 การจัดทำรางขอบเขต

งานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสด ุ

1.1 กำหนดคณุสมบัติ

ใหใกลเคียงยี่หอใด

ยี่หอหน่ึงหรือผูขาย

รายใดรายหน่ึง ไมเปด

กวางเปนการท่ัวไป 

เปนการเอ้ือประโยชน

ใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

1.2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนด

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่ง

ตอบแทน 

9 1. แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถเก่ียวกับงาน

หรือพัสดุน้ันๆ จากผูมี

ความเช่ียวชาญในแตละ

ดานเขามาเปน

คณะกรรมการ 

2. เปดโอกาสใหผูมีสวนได

สวนเสยี เขามาตรวจสอบ

รางประกาศ ขอบเขตของ

งาน/รายละเอียด

คุณลักษณะ กอนการ

1. พิจารณา

แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถหรือ

มีความเช่ียวชาญ

เก่ียวกับงานหรือ

พัสดุน้ันๆ เขามา

เปนกรรมการ  

รวมถึงเปดโอกาส

ใหผูมีสวนไดสวน

เสียเขามา

ตรวจสอบราง

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 



- 12 - 
 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ขอบเขตงานหรอื

รายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะ     

ของพัสดุ 

1.3 การกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม 

เกินความจำเปน ทำ

ใหตองใชตนทุนเกิน

ความจำเปน 

ประกาศเผยแพรการ

จัดซื้อจัดจาง 

3. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำรางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคณุ

ลักษณะเฉพาะ ของการ

จัดซื้อจัดจางและพัสดุ 

ตามระเบียบ กฎหมายท่ี

เก่ียวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบในการจดัทำ

รางขอบเขตของงานหรือ

รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ 

4. อบรม/ใหความรู

เจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ

เสี่ยงตอการทุจริต การ

ปองกันผลประโยชนทับ

ซอนในการจัดซื้อจางและ

การใชจายงบประมาณ 

ขอบเขตงาน/

รายละเอียด

คุณลักษณะกอน

การประกาศ

เผยแพรการจัดซื้อ

จัดจาง เพ่ือให

รายละเอียดทุก

อยางมีความ

ครบถวน ถูกตอง 

2. กำหนดราง

ขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุท่ีจะซื้อ

หรือจาง (TOR) 

ใหมีผูยื่นเสนอ

ราคาไดหลายราย

หรือหลายยี่หอ 

3. มีข้ันตอนเสนอ

ขอความเห็นชอบ

ผานสายงาน

ตามลำดับ และมี

การกำหนดอำนาจ

อนุมัติตามวงเงินท่ี

เหมาะสม 

4. กองทรัพยากร

บุคคลจัดการ

อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีและ

พนักงานเก่ียวกับ

รายละเอียดตาม 

พ.ร.บ.การจดัซื้อ

จัดจางและ 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

2560 เพ่ือให

พนักงานและ

เจาหนาท่ีไดมี

ความรูความเขาใจ 

และสามารถ

ดำเนินงานได

เปนไปตาม

กฎหมาย และ

ระเบียบอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของ รวมถึง

การสรางความ

ตระหนักให

พนักงานปฏิบัติ

ตามระเบียบฯ 

โดยเครงครดั 

2. การกำหนดราคากลาง 

 

2.1 กำหนดราคา

กลาง ไมเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 มาตรา 4 

2.2 กำหนดราคา

กลางกลางสูงเกินกวา

ความเปนจริง 

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่ง

ตอบแทน 

6 1. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำราคากลางใหเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

2. จัดทำคูมือแนวทาง

ปฏิบัติในการกำหนดราคา

กลาง และรวบรวมขอมลู

ราคากลางตามแหลง

อางอิงตางๆ ใหเปน

ปจจุบันพรอมใชงาน 

1. กองพัสดุและ

บริการจดัการ

อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีและ

พนักงานเก่ียวกับ

รายละเอียดตาม 

พระราชบัญญัติ 

การจัดซื้อจดัจาง

และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

เพ่ือใหพนักงาน

และเจาหนาท่ีไดมี

ความรูความเขาใจ 

และสามารถ

ดำเนินงานได

เปนไปตาม

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

กฎหมาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

ตามท่ีกำหนด 

2. กองพัสดุและ

บริการจดัทำคูมือ

เก่ียวกับการจดัซื้อ

จัดจางและการ

จัดการพัสดุดวย

วิธีการตางๆ ตาม 

พ.ร.บ.การจดัซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

3. การประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

3.1 การใชดุลพินิจ

ของคณะกรรมการ

พิจารณาผลการ

ประกวดราคาฯ ใน

การดำเนินการจัดซือ้

จัดจางโดยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส 

(E-bidding) การ

พิจารณาคุณสมบัติ

ของผูรับจาง 

 6 1. 1. จดัทำ check list 

การตรวจสอบคณุสมบัติ

และเอกสารหลักฐานของ

ผูยื่นขอเสนอและการ

เสนอราคาในทุกวิธีจัดซื้อ

จัดจางอยางเครงครัด 

 

1. คณะกรรมการ

ตองพิจารณาผล

การประกวดราคาฯ 

อยางเปนธรรม 

โดยยดึตาม 

check list ท่ีได

จัดทำไว รวมถึงยดึ

หลักปฏิบัติตาม 

ประมวลจริยธรรม

สำหรับผูบรหิาร

และพนักงาน

รัฐวิสาหกิจอยาง

เครงครดั 

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 

4. การบริหารสญัญา 4.1 การบริหาร

สัญญาไมเปนไปตาม

เง่ือนไขของสัญญา

อยางสมเหตุสมผล 

โดยมีการเอ้ือ

ผลประโยชนใหแก

เงิน/

ทรัพยสิน 

และสิ่ง

ตอบแทน 

6 1. จัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงานกระบวนงาน

การบริหารสญัญาของ 

อจน.  

2. กำหนดมาตรการการ

บริหารสัญญา

1. กองพัสดุและ

บริการจดัทำคูมือ

การปฏิบัติงาน

กระบวนการ

บริหารสัญญาของ 

อจน. โดยกำหนด

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผูรับจาง เชน การ

ขยายระยะเวลา การ

งด/ลดคาปรับ เปนตน  

ประกอบดวย 

- การขยายระยะเวลา 

- การงด/ลดคาปรับ 

 

แนวทาง วิธีการ 

และมาตรการใน

การบริหารสญัญา

โดยระบุไวอยาง

ชัดเจนในคูมือ 

5. การตรวจรับงานและ

เบิกจาย 

5.1 การตรวจรับพัสดุ

ไมตรงตามแบบรูป

รายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะท่ี

กำหนดไวในสญัญา 

โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขาย

หรือผูรบัจาง 

5.2 มีการตรวจรับ

งานจางโดยไมมีการลง

พ้ืนท่ีไปตรวจงานจริง/

ตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ 

โดยไมมีของจริง 

5.3 มีการใหสินบน/

ของขวัญ/สนิน้ำใจ/

การเลีย้งรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือ

ประโยชนใหคูสัญญา 

 9 1. มีการแตงตั้งผูมคีวามรู

ความสามารถ และมคีวาม

เช่ียวชาญเก่ียวกับการ

ตรวจรับงานและพัสดุจาก

หนวยงานภายนอกเขา

เปนคณะกรรมการดวย 

2. มีการถายรูป ถายวิดิโอ

ขณะตรวจรับงาน/ตรวจ

รับวัสดุครุภณัฑ ไวเปน

หลักฐาน 

3. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 

4. สงเสริมใหพนักงาน

หรือเจาหนาท่ีมีความรู

และความเขาใจใน

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 

พรบ. การจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

รวมถึงการสรางความ

ตระหนักใหพนักงาน

ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดย

เครงครดั 

 

1. แตงตั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุจาก

หนวยงานอ่ืนหรือ

กลุมอ่ืนท่ีมีความรู

ความสามารถ มี

พฤติกรรมท่ีไมสอ

การทุจริตเพ่ือให

การตรวจรับงาน

เปนไปตาม พ.ร.บ.

การจัดซื้อจดัจาง 

พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบอ่ืนๆท่ี

เก่ียวของ 

2. คณะกรรมการ

การตรวจรับงาน

และพัสดุควรมี

การบันทึก และ

เก็บหลักฐานการ

ตรวจรับวาเปนไป

ตามท่ีระบุไวใน

ขอบเขตงาน เชน 

การถายภาพ ถาย

วิดิโอ เปนตน 

3. กองทรัพยากร

บุคคลจัดการ

อบรมใหความรูกับ

เจาหนาท่ีและ

ต.ค.66 -

ก.ย. 67 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ

เสี่ยงการ

รับสินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

พนักงานเก่ียวกับ 

พ.ร.บ.การจดัซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 

2560 เพ่ือให

พนักงานและ

เจาหนาท่ีไดมี

ความรูความเขาใจ 

และสามารถ

ดำเนินงานได

เปนไปตาม

กฎหมาย และ

ระเบียบอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของ รวมถึง

การสรางความ

ตระหนักใหกับ

พนักงานปฏิบัติ

ตามระเบียบอยาง

เครงครดั 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ โครงการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองเลย ตำบลกุดปอง  
               อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
งบประมาณ  95,617,500 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ พฤษภาคม 2567 - กันยายน 2567 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

1 1.1 กำหนดคณุสมบัติ

ใหใกลเคียงยี่หอใดยี่หอ

หน่ึงหรือผูขายรายใด

รายหน่ึง ไมเปดกวาง

เปนการท่ัวไป เปนการ

เอ้ือประโยชนใหบุคคล

ใดบุคคลหน่ึง 

1.2 มีการประสานกับ

บริษัท หรือผูท่ีจะมา

เปนคูสญัญาตั้งแต

เริ่มตน เพ่ือกำหนด

ขอบเขตงานหรอื

รายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะ     

ของพัสดุ 

1.3 การกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะ 

คุณสมบัติทางดาน

เทคนิคไมเหมาะสม 

เกินความจำเปน ทำให

ตองใชตนทุนเกินความ

จำเปน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 1. แตงตั้งผูมีความรู

ความสามารถเก่ียวกับงาน

หรือพัสดุน้ันๆ จากผูมี

ความเช่ียวชาญในแตละ

ดานเขามาเปน

คณะกรรมการ 

2. เปดโอกาสใหผูมีสวนได

สวนเสยี เขามาตรวจสอบ

รางประกาศ ขอบเขตของ

งาน/รายละเอียด

คุณลักษณะ กอนการ

ประกาศเผยแพรการ

จัดซื้อจัดจาง 

3. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำรางขอบเขตของงาน

หรือรายละเอียดคณุ

ลักษณะเฉพาะ ของการ

จัดซื้อจัดจางและพัสดุ 

ตามระเบียบ กฎหมายท่ี

เก่ียวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบในการจดัทำ

รางขอบเขตของงานหรือ

1. ดำเนินการแตงตั้งผูมีความรูความสามารถ

เก่ียวกับงานหรือพัสดุน้ันๆ จากผูมีความ

เช่ียวชาญในแตละดานเขามาเปน

คณะกรรมการ 

2. ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำรางขอบเขตของ

งานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ ของ

การจัดซื้อจดัจางและพัสดุ ตามระเบียบ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง แก

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบในการ

จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคณุ

ลักษณะเฉพาะ 

3. อบรม/ใหความรูเจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ

เสี่ยงตอการทุจริต การปองกันผลประโยชนทับ

ซอนในการจัดซื้อจางและการใชจาย

งบประมาณ 
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ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

รายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ 

4. อบรม/ใหความรู

เจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ

เสี่ยงตอการทุจริต การ

ปองกันผลประโยชนทับ

ซอนในการจัดซื้อจางและ

การใชจายงบประมาณ 

2 2.1 กำหนดราคากลาง 

ไมเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 มาตรา 4 

2.2 กำหนดราคากลาง

กลางสูงเกินกวาความ

เปนจริง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. ใหความรูเก่ียวกับการ

จัดทำราคากลางใหเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

2. จัดทำคูมือแนวทาง

ปฏิบัติในการกำหนดราคา

กลาง และรวบรวมขอมลู

ราคากลางตามแหลง

อางอิงตางๆ ใหเปน

ปจจุบันพรอมใชงาน 

ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำราคากลางให

เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดภุาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

3 3.1 การใชดุลพินิจของ

คณะกรรมการพิจารณา

ผลการประกวดราคาฯ 

ในการดำเนินการจัดซือ้

จัดจางโดยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส  

(E-bidding)  

การพิจารณาคณุสมบัติ

ของผูรับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. 1. จดัทำ check list 

การตรวจสอบคณุสมบัติ

และเอกสารหลักฐานของ

ผูยื่นขอเสนอและการ

เสนอราคาในทุกวิธีจัดซื้อ

จัดจางอยางเครงครัด 

 

กำกับ สั่งการใหมีการจัดทำ check list  

การตรวจสอบคณุสมบัติและเอกสารหลักฐาน

ของผูยื่นขอเสนอและการเสนอราคาในทุกวิธี

จัดซื้อจัดจางอยางเครงครดั 

 

4 4.1 การบริหารสญัญา

ไมเปนไปตามเง่ือนไข

ของสัญญาอยาง

สมเหตุสมผล โดยมีการ

เอ้ือผลประโยชนใหแก

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. จัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงานกระบวนงาน

การบริหารสญัญาของ 

อจน.  

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานกระบวนงานการ

บริหารสัญญาของ อจน.  
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ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

ผูรับจาง เชน การขยาย

ระยะเวลา การงด/ลด

คาปรับ เปนตน  

2. กำหนดมาตรการการ

บริหารสัญญา

ประกอบดวย 

- การขยายระยะเวลา 

- การงด/ลดคาปรับ 

5 5.1 การตรวจรับพัสดุ

ไมตรงตามแบบรูป

รายการ/รายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะท่ี

กำหนดไวในสญัญา 

โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูขาย

หรือผูรบัจาง 

5.2 มีการตรวจรับงาน

จางโดยไมมีการลงพ้ืนท่ี

ไปตรวจงานจริง/ตรวจ

รับวัสดุ ครุภณัฑ โดย

ไมมีของจริง 

5.3 มีการใหสินบน/

ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ

เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือ

ประโยชนใหคูสัญญา 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 1. มีการแตงตั้งผูมคีวามรู

ความสามารถ และมคีวาม

เช่ียวชาญเก่ียวกับการ

ตรวจรับงานและพัสดุจาก

หนวยงานภายนอกเขา

เปนคณะกรรมการดวย 

2. มีการถายรูป ถายวิดิโอ

ขณะตรวจรับงาน/ตรวจ

รับวัสดุครุภณัฑ ไวเปน

หลักฐาน 

3. กำกับดูแลใหบุคลากร

ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 

4. สงเสริมใหพนักงาน

หรือเจาหนาท่ีมีความรู

และความเขาใจใน

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 

พรบ. การจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

รวมถึงการสรางความ

ตระหนักใหพนักงาน

ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดย

เครงครดั 

 

1. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ

และแนวทางการจดัซื้อจัดจาง 

2. สงเสริมใหพนักงานหรือเจาหนาท่ีมีความรู

และความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 

พรบ. การจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวของรวมถึงการสรางความตระหนักให

พนักงานปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเครงครดั 
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(3) ดานการบริหารงานบุคคล   
องคการจัดการน้ำเสีย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 2567 ดานการบริหารงานบคุคล 

ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย จำนวน 1 โครงการ โดยนำกระบวนการ 
มาวิเคราะหตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  ของกองบริหาร
ความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ดังนี้ 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณทุจริต
ไมนาเกิดข้ึน 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

1 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

2 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

3 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

4 ครั้ง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไมมีผลกระทบ มีการรองเรียน
พนักงานจากผูท่ี
ไดรับผลกระทบ 

หนวยงานตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หนวยงาน
ภายนอกเขารวม

ตรวจสอบ 

พนักงานท่ี
กระทำความผิด

ถูกลงโทษ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  
ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการ

รับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 ตรวจสอบอัตราวาง  

ตามโครงสราง/จัดทำ

บันทึกแจงความ

ตองการบรรจุ

อัตรากำลังจาก

หนวยงาน 

- - - - - 

2. แตงตั้งคณะกรรมการ

สรรหาพนักงาน 

1. กรรมการสรรหาคัดเล ือก

บุคลากรเขามาเป นพนักงาน 

อาจมีการเรียก/รับผลประโยชน 

หรือเอื ้อประโยชนตอพวกพอง

ของตนเองเพื่อรับเขาทำงาน 

เงิน/ทรัพยสนิ 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

3 3 9 

3. คณะกรรมการฯ 

กำหนดหลักเกณฑ การ

พิจารณา และปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ และวิธี

ปฏิบัติหรือมาตรฐานให

สอดคลองกับระเบียบ 

ขอบังคับ และคำสั่ง 

ที่เก่ียวของ 

- - - - - 

4. จัดทำประกาศรับสมัคร - - - - - 

5. คณะกรรมการฯ 

ดำเนินการคัดเลือกตาม

หลักเกณฑที่กำหนดไว 

1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า

คัดเลือก หรือผูมีอำนาจอนุมัติ 

อาจม ีการร ับส ินบน หร ือมี

เงิน/ทรัพยสนิ 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

3 3 9 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการ

รับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

/ กำหนดเกณฑการให

คะแนน / กำหนดวัน 

เวลา สถานที่สอบ / 

ความส ัมพ ันธ ส วนบ ุคคลกับ

ผูสมัคร ทำใหผลการพิจารณาใน

กระบวนสรรหาและคัดเลือกได

บ ุคลากรท ี ่ ไม  เหมาะสม กับ

ตำแหนงงาน  

 ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์ 

/ ดำเนินการสอบ 

2. ผูมีสวนเกี่ยวของในการออก

ขอสอบ อาจมีการจัดทำเอกสาร

เ พ ื ่ อ จ ำ ห น  า ย  แ จ ก ห รื อ

กระบวนการอื ่นใดที ่ก อใหเกิด

ประโยชนแกตนเองและผู เขา

สอบคัดเลือก 

เงิน/ทรัพยสนิ 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

 

 

 

6. ประกาศรายชื่อผูผาน

การคัดเลือก / จัดทำ

คำสั่งบรรจุแตงตัง้

พนักงาน / เขาทดลอง

ปฏิบัติงาน / 

ประเมินผลการทดลอง

งาน 

- - - - - 

7. จัดทำคำสั่งบรรจุแตงตัง้

พนักงาน  

- 

 

- - - - 
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ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1 ตรวจสอบอัตราวาง

ตามโครงสราง / 

จัดทำบนัทึกแจง

ความตองการบรรจุ

อัตรากำลังจาก

หนวยงาน 

- - - - - 1 – 3 วัน 

2. แตงตั้ง

คณะกรรมการสรร

หาพนักงาน 

2.1 กรรมการ 

สรรหาคัดเลือก

บุคลากรเขามาเปน

พนักงาน อาจมีการ

เรียก/รับผลประโยชน 

หรือเอ้ือประโยชนตอ

พวกพองของตนเอง

เพื่อรับเขาทำงาน 

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

9 1. ฝายอำนวยการ โดย

กองทรัพยากรบุคคล 16

กำหนดให

คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดที่มี

คำสั่งแตงตัง้การสรรหา

พนักงาน ดำเนนิการ

จัดทำแบบรายงาน

เปดเผยความขัดแยง

ทางผลประโยชน ตาม

คำสั่ง อจน. ที่ 

332/2558 เร่ือง

หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงาน

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมถึง

คำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ที่

1. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุด

ที่ไดรับการแตงตัง้

การสรรหา

พนักงาน ตอง

จัดทำรายงาน

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุด

ที่ไดรับการแตงตัง้

การสรรหา

พนักงานตองจัดทำ

แบบรายงานการ

รับของขวัญหรือ

ประโยชนอ่ืนใด ที่

มีมูลคามากกวา 

3,000 บาท ข้ึน

1-2 วัน 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เก่ียวของ กอนเร่ิมการ

ประชุมในคร้ังแรก 

2. ปฏิบัติตามมาตรการ

การกำกับติดตาม

นโยบายการปองกันและ

ตอตานการทุจริต การ

ใหหรือการรับสินบน 

โดยจัดทำแบบรายงาน

ตามที่กำหนด กอนเร่ิม

การประชุม     ในคร้ัง

แรก 

ไปอยางเปดเผย 

และปฏิบตัิตาม

นโยบายการ

ปองกันและการ

ตอตานการทุจริต 

การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-

Corruption and 

Anti Bribery 

Policy) อยาง

เครงครัด 

3. คณะกรรมการฯ 

กำหนดหลักเกณฑ 

การพิจารณา และ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ 

และวิธีปฏิบัติหรือ

มาตรฐานให

สอดคลองกับระเบียบ 

ขอบังคับ และคำสั่ง 

ท่ีเก่ียวของ 

- - - - - 1 – 3 วัน 

4. จัดทำประกาศ 

รับสมคัร 

- - - - - 1 – 2 วัน 

5. คณะกรรมการฯ 

ดำเนินการคดัเลือก

ตามหลักเกณฑท่ี

กำหนดไว / กำหนด

เกณฑการใหคะแนน 

/ กำหนดวัน เวลา 

สถานท่ีสอบ / 

5.1 คณะกรรมการ

สรรหาคัดเลือก หรือผู

มีอำนาจอนุมัติ อาจมี

การรับสินบน หรือมี

ความสัมพันธสวน

บุคคลกับผูสมคัร ทำ

ใหผลการพิจารณาใน

กระบวนสรรหาและ

คัดเลือกไดบุคลากรท่ี

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

1. ฝายอำนวยการ โดย

กองทรัพยากรบุคคล 

กำหนดใหคณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ีมี

คำสั่งแตงตั้งดำเนินการ

จัดทำแบบรายงาน

เปดเผยความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ตามคำสั่ง 

อจน. ท่ี 332/2558 

1. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการ

สรรหาพนักงาน 

ตองจัดทำรายงาน

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไมนอยกวา 

15 วัน 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ประกาศรายช่ือผูมี

สิทธ์ิ / ดำเนินการ

สอบ 

 

ไมเหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน 

เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

รวมถึงคำสั่ง อจน. อ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติ

ตามมาตรการการกำกับ

ติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับ

สินบน โดยจัดทำแบบ

รายงานตามท่ีกำหนด 

กอนเริ่มการประชุม     

ในครั้งแรก 

ไดรับการแตงตั้งการ

สรรหาพนักงาน 

ตองจัดทำแบบ

รายงานการรับ

ของขวัญหรือ

ประโยชนอ่ืนใด ท่ีมี

มูลคามากกวา 

3,000 บาท ข้ึนไป

อยางเปดเผย และ

ปฏิบัติตามนโยบาย

การปองกันและการ

ตอตานการทุจริต 

การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-

Corruption and 

Anti Bribery 

Policy) อยาง

เครงครดั 

3. คณะกรรมการ/

คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการ

สรรหาพนักงานตอง

ปฏิบัติตามราชกิจจา

นุเบกษา ประมวล

จริยธรรมสำหรับ

ผูบริหารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ

อยางเครงครัด 

 5.2 ผูมสีวนเก่ียวของ

ในการออกขอสอบ 

อาจมีการจดัทำ

เอกสารเพ่ือจำหนาย 

แจกหรือกระบวนการ

เงิน/

ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ

แทน 

6 1. จัดทำหลักเกณฑวิธี

ปฏิบัติเก่ียวกับการ

รายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน             

1. อจน. ไดจัดทำ

คำสั่ง อจน. ท่ี 

332/2558 เรื่อง

หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงาน

ต.ค.67 - 

ก.ย. 68 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

อ่ืนใดท่ีกอใหเกิด

ประโยชนแกตนเอง

และผูเขาสอบคดัเลือก 

2. จัดทำประกาศ

นโยบายการปองกันและ

การตอตานการทุจรติ 

การใหหรือการรับสินบน    

3. กำหนดมาตรการการ

กำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับ

สินบน 

4. ผูบริหารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ ตองปฏิบัติ

ตามราชกิจจานุเบกษา 

ประมวลจริยธรรมสำหรับ

ผูบริหารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน    

2. อจน. ไดจัดทำ

ประกาศ อจน.ท่ี 

18/2561 เรื่อง

นโยบายการปองกัน

และการตอตานการ

ทุจริต การใหหรือ

การรับสินบน (Anti-

Corruption and 

Anti Bribery 

Policy) 

3. กองธรรมาภิบาล

และโครงการพิเศษ 

ไดจัดทำบันทึก 

อจน. ท่ี กคพ. 

24/2561 ลงวันท่ี 

25 กรกฎาคม 

2561 เรื่อง 

มาตรการการกำกับ

ติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตาน

การทุจริต การให

หรือการรับสินบน 

4. ผูมสีวนเก่ียวของ

ในการออกขอสอบ

ตองไมกระทำการ

อันมีลักษณะเปน

การขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคล

และประโยชน

สวนรวมและไม

แสวงหาประโยชน
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ท่ี 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความเสี่ยง

การรับ

สินบน 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

โดยมิชอบตาม

ประมวลจริยธรรม

สำหรับผูบรหิารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

6. ประกาศรายช่ือผูผาน

การคัดเลือก / จัดทำ

คำสั่งบรรจุแตงตั้ง

พนักงาน / เขา

ทดลองปฏิบัติงาน / 

ประเมินผล 

การทดลองงาน 

- - - - - 1 – 2 วัน 

7 จัดทำคำสั่งบรรจุ

แตงตั้งพนักงาน 

- - - - - 1 วัน 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 
ขอมูล ณ 30 กันยายน 2567 

ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

1. กรรมการ 

สรรหาคัดเลือก

บุคลากรเขามาเปน

พนักงาน อาจมีการ

เรียก/รับ

ผลประโยชน หรือ

เอ้ือประโยชนตอ

พวกพองของ

ตนเองเพื่อรับเขา

ทำงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 1. ฝายอำนวยการ โดยกอง

ทรัพยากรบุคคล 16กำหนดให

คณะกรรมการ/คณะทำงานทุก

ชุดที่มีคำสั่งแตงตั้งการสรรหา

พนักงาน ดำเนนิการจัดทำ

แบบรายงานเปดเผยความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ตาม

คำสั่ง อจน. ที่ 332/2558 

เร่ืองหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

รวมถึงคำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ที่

เก่ียวของ กอนเร่ิมการประชุม

ในคร้ังแรก 

2. ปฏิบัติตามมาตรการการ

กำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการทุจริต 

การใหหรือการรับสินบน โดย

จัดทำแบบรายงานตามที่

กำหนด กอนเร่ิมการประชุม     

ในคร้ังแรก 

 

 

1. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดที่

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนกังาน 

ตองจัดทำรายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดที่

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนกังาน

ตองจัดทำแบบรายงานการรับของขวัญ

หรือประโยชนอ่ืนใด ที่มีมลูคามากกวา 

3,000 บาท ข้ึนไปอยางเปดเผย และ

ปฏิบัติตามนโยบายการปองกันและการ

ตอตานการทุจริต การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-Corruption and Anti 

Bribery Policy) อยางเครงครัด 
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ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

2. คณะกรรมการสรร

หาคัดเลือก หรือผูมี

อำนาจอนุมัติ อาจมี

การรับสินบน หรือมี

ความสัมพันธสวน

บุคคลกับผูสมคัร ทำ

ใหผลการพิจารณา

ในกระบวนสรรหา

และคัดเลือกได

บุคลากรท่ีไม

เหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
สูง 

 

1. ฝายอำนวยการ โดยกอง

ทรัพยากรบุคคล กำหนดให

คณะกรรมการ/คณะทำงานทุก

ชุดท่ีมีคำสั่งแตงตั้งดำเนินการ

จัดทำแบบรายงานเปดเผยความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ตาม

คำสั่ง อจน. ท่ี 332/2558 

เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึง

คำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

และปฏิบัติตามมาตรการการ

กำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการทุจรติ 

การใหหรือการรับสินบน โดย

จัดทำแบบรายงานตามท่ีกำหนด 

กอนเริ่มการประชุมในครั้งแรก 

1. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงาน ตอง

จัดทำรายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

2. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงาน ตอง

จัดทำแบบรายงานการรับของขวัญหรือ

ประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมลูคามากกวา 3,000 

บาท ข้ึนไปอยางเปดเผย และปฏบัิติตาม

นโยบายการปองกันและการตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับสินบน (Anti-

Corruption and Anti Bribery Policy) 

อยางเครงครัด 

3. คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุดท่ี

ไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงานตอง

ปฏิบัติตามราชกิจจานุเบกษา ประมวล

จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจอยางเครงครดั 

3 ผูมีสวนเก่ียวของใน

การออกขอสอบ 

อาจมีการจดัทำ

เอกสารเพ่ือจำหนาย 

แจกหรือ

กระบวนการอ่ืนใดท่ี

กอใหเกิดประโยชน

แกตนเองและผูเขา

สอบคัดเลือก 

เงิน/ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบแทน 
ปานกลาง 1. จัดทำหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความ

ขัดแยงทางผลประโยชน             

2. จัดทำประกาศนโยบายการ

ปองกันและการตอตานการ

ทุจริต การใหหรือการรับสินบน    

3. กำหนดมาตรการการกำกับ

ติดตามนโยบายการปองกันและ

ตอตานการทุจริต การใหหรือ

การรับสินบน 

4. ผูบริหารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ ตองปฏิบัติตามราช

กิจจานุเบกษา ประมวล

จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและ

พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

1. อจน. ไดจัดทำคำสั่ง อจน. ท่ี 

332/2558 เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับการรายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน    

2. อจน. ไดจัดทำประกาศ อจน.ท่ี 

18/2561 เรื่องนโยบายการปองกันและ

การตอตานการทุจรติ การใหหรือการรับ

สินบน (Anti-Corruption and Anti 

Bribery Policy) 

3. กองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ ได

จัดทำบันทึก อจน. ท่ี กคพ. 24/2561 

ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 2561 เรือ่ง 

มาตรการการกำกับติดตามนโยบายการ

ปองกันและตอตานการทุจรติ การใหหรือ

การรับสินบน 
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ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

4. ผูมสีวนเก่ียวของในการออกขอสอบ

ตองไมกระทำการอันมลีักษณะเปนการ

ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวมและไมแสวงหา

ประโยชนโดยมิชอบตามประมวล

จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 
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กรอบแนวคิดการจัดทำมาตรการปองกันความเสีย่งการทุจริต 
  มาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต หมายถึง วิธีการที่จะทำใหไดรับผลสำเร็จ (วิธีปองกันการ
ทุจริต) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือไมใหเกิดส่ิงที่ไมพึงปรารถนาหรือเกิดการทุจริตขึ้นในองคกร โดยมีกรอบแนวคิด
ในการจัดทำมาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการออกแบบ (Design process) 
  การจัดทำมาตรการก็เหมือนวิธีการออกแบบระบบหรือกระบวนงานอยางเปนระบบ ซึ่งสิ่งท่ี
ตองการอันดับแรกของการจัดทำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต คือ ผลลัพธ (Outcome) จะบรรลุ
เปาหมายตองมีวิธีการ (How to) อันประกอบดวยกระบวนการนำเขา (Input) เชน ขั้นตอน กระบวนงาน เพ่ือ
ทำใหมาตรการที่ตั ้งไวบรรลุเปาหมาย หากมีผลลัพธเกิดขึ ้นมากกวา 1 อยาง ผลลัพธนั้นเปนผลพลอยได                     
(By Product) ของมาตรการที่กำหนดไว   
 

กระบวนการออกแบบมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

 

หลักธรรมาภิบาล 

 

กระบวนการออกแบบ 
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  ขอมูลที่จะนำมาจัดทำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต ตองไดมาจากการรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจรติตามรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต เสมือนเปนตน
น้ำ เพื ่อนำมาสู การกำหนดมาตรการไดตรงจุด เปนเสมือนกลางน้ำ สวนมาตรการที ่กำหนดไวตองนำสู               
การบังคับใช ดวยการกำกับ ติดตาม ประเมินผลเพื่อนำมาทบทวนในการปรับมาตรการใหสามารถปองกันความ
เสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ดีตองสามารถตอบสนองรูปแบบพฤติการณของความเสี่ยงที่คนพบเปน
เสมือนปลายน้ำ มาตรการตางๆ ตองมีการทบทวน ประเมินผลอยูอยางตอเนื่อง เพราะรูปแบบการทุจริตมีการ
พัฒนาเปล่ียนรูปแบบอยูตลอดเวลาเชนกัน  
 

ความเชื่อมโยงการขับเคลือ่นมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

จากการประเม ินความเส ี ่ยงการทุจร ิตองค การจ ัดการน ้ำเส ีย ประจำป งบประมาณ  
พ.ศ.2567 องคการจัดการน้ำเสียไดดำเนินการจัดทำมาตรการ/ระบบงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตาง ๆ เพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ดังนี้  

1. มีการเปดเผยขอมูลแผนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อยางถูกตองและครบถวนตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ 
ที่เกี่ยวของ 

2. แสดงประกาศตามที่หนวยงานจะตองดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เชน ประกาศเชิญชวน ประกาศผลการจัดซื้อจัดจาง  

3. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม กำกับ ดูแลใหพนักงานปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง             
การจัดซื้อจัดจาง อยางเครงครัดตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

4. พนักงานผูปฏิบัติงานดานพัสดุและพนักงานที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางไดรับความรู                
ความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 

5. สนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการตอตาน
ทุจริตคอรรัปชันผานกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสงเสริมธรรมาภิบาล (CG) การปองกันและปราบปรามทุจริต
ประจำป  
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6. จัดทำคู มือการขอรับบริการหรือแนวทางการปฏิบัติที ่ผ ู ร ับบริการหรือผู มาติดตอกับ
หนวยงานใชขอมูลในการขอรับบริการหรือติดตอกับหนวยงาน 

7. ประกาศนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต การใหหรือรับสินบน (Anti-Corruption 
and Anti-Bribery Policy) กำหนดแนวทางการปฏิบัติ และใหมีการรายงานตามมาตรการปองกันและตอตาน
การทุจริตการใหหรือรับสินบนเปนประจำทุกป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. กำหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อให
ผูบริหารและพนักงาน อจน. ปฏิบัติตามนโยบาย/คูมือ คำส่ัง อยางเครงครัด และมีการกำกับติดตาม รายงานทุก
ไตรมาส ผ านการสอบทานจากสำน ักตรวจสอบภายในทุกป เพ ื ่อควบค ุมให เป นไปตามหลักเกณฑ 
ที่ถูกตอง 
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9. จัดใหมีคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการจัดการน้ำเสียเพื่อแสดงความมุงมั่นใน
การที่จะปฏิบัติหนาที ่ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติในคู มือจริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการจัดการ 
น้ำเสียอยางเครงครัด ตลอดจนนำแนวปฏิบัติตางๆ ไปใชในการปฏิบัติ หนาที่ เพื่อรวมกันสรางวัฒนธรรม 
การทำงานอยางมีคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

 

10. ประกาศมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11. การแสดงเจตจำนงสุจริตในการบรหิารงานของผูบริหารระดับสูง 
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12. ประกาศเจตนารมณ นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. มีแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีชองทางแจงเรื่อง
รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซตหนวยงาน 
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การกำกับติดตาม 
1. การประเมิน CSA ทั่วทั้งองคกร กอนเริ่มปงบประมาณ ผานระบบการประเมินการควบคุม

ดวยตนเอง : CSA เพื่อประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และจัดทำแผน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน เม ื ่อพบวาย ังมีจ ุดอ อนความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเก ิดการทุจริตในขั ้นตอน 
การปฏิบัติงาน โดยแผนปรับปรุงฯ กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจะมีการติดตามและรายงานผลตอ
ผู บริหาร และสรุปรายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ในกรณีที ่ความเสี ่ยง 
มีระดับสูงถึงสูงมากและสงผลกระทบตอองคกรสูง จะนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรเพื่อให
ระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได 

2. มีการสอบทานกิจกรรมควบคุมโดยสำนักตรวจสอบภายใน โดยเสนอแนวทางการปรับปรุง 
ให หน วยงานประเม ิน CSA เพ ื ่อจ ัดทำแผนควบคุมภายในเพิ ่มเต ิม เม ื ่อพบพฤต ิกรรมหร ือข ั ้นตอน 
การปฏิบัติงานที่ยังมีจุดออนและกอใหเกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและบริหารงานพัสดุ โดยมีการ
ติดตามและรายงานตอผูบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

แนวทางการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงการทุจรติ 
1. มีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ในการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการจัดซื้อจัด

จาง ในรูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว สามารถนำ
ขอมูลไปประมวลตอดวยเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกสได ในเว็บไซตของหนวยงาน 

2. นำประเด็นปญหาความเสี ่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ที ่มีการวิเคราะหความเสี่ยง 
การทุจริตมาปรับปรุงแกไขใหมีความรัดกุมย่ิงขึ้น 

3. กำหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของใหมีความชัดเจนเพิ่มมากขึ้น
ในรายละเอียดของการปฏิบัติงาน รวมถึงกำหนดเปนหัวขอหลักในการกำหนดมาตรฐานความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหนวยงานในดานความโปรงใส และปลอดจากการทุจริต 
 

ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 
 1. พนักงานเกิดความตระหนักตอความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม

ตั้งใจ และปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานใหถูกตองย่ิงขึ้น 
 2. หนวยงานที่พบปญหาความเส่ียงการทุจริตไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการกำหนดมาตรการ 

หรือแนวทางปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นในหนวยงาน 
 3. เปนฐานขอมูลสำหรบัการบริหารและการปฏิบัติงาน เพ่ือลดปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น และ

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดประโยชนมีประสิทธิภาพ และยกระดับมาตรฐานองคกรปลอดจากการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ปจจัยสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑. ความมุงมั่นของผูนําองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ 

องคกร ที่ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรู
และหา แนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไม ใช
ความสามารถ ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนําองคกรตองทําใหเรื่องของการบริหารความ
เส่ียงการทุจริต เปนนโยบายและแนวทางที่ทุกสวนจะตองนําไปปฏิบัติ 

๒. ความเขาใจเรื่องความเส่ียงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
๓. กําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและกระทํา 

การอยางตอเนื ่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู ที ่เกี ่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี ่ยงการทุจริตตองมี                 
ความเที่ยงธรรม ดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน (Outside 
in) และอาจใหมี ผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะห
ประเมินความเส่ียง การทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองที่รอบดาน 

๔. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในเว็บไชตของหนวยงาน 
และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การทุจริตอยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปล่ียนแปลง มาตรการควบคุม ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการทีก่ําหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริงแตไมไดผลและสราง
ความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเส่ียงการทุจริตในองคกร 
 

ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสีย่งการทุจริต 
 1. การวิเคราะหปญหายังไมครอบคลุม ทำใหบางกิจกรรมยังมีความเสี่ยงดานผลประโยชนอยู

ภายใตกจิกรรม 
 2. การพบปญหาความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน ยังใชระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุง

แกไขท่ีลาชา ทำใหในชวงระยะเวลาดังกลาว ยังคงมีการปฏิบัติตามแบบวิธีเดิม 
 3. บางสวนงานยังไมใหความสำคัญ หรือยังมองไมเห็นปญหาที่เกิดขึ้นที่จะสงผลตอบุคคลากร 

หรือองคกร จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไมปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดหรือวางไวใหถูกตอง 
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