
การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นเกี่ยวกับ

สินบนขององค์การจัดการน้ำเสีย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวกบัสินบนขององคการจัดการน้ำเสีย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ไดประกาศคูมือการประเมิน 

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ( Integrity and  
Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง  
เปนเครื่องมือเชิงบวกที่มุงพัฒนาระบบราชการไทย ในเชิงสรางสรรคมากกวามุงจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจ
สุขภาพองคกรประจำป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการ 
ดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินท่ีไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชใน 
การปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการ อำนวยความสะดวกและตอบสนอง 
ตอ ประชาชนไดดียิ่งขึ้น ถือเปนการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐแทจริง โดยมีการเก็บขอมูลจาก 3 สวน 
ดังนี้  

สวนที่ 1 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment)  หรือแบบวัด IIT  

สวนที่ 2 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment)  หรือแบบวัด EIT  

ส วนท ี ่  3 แบบว ัดการเป ดเผยข อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment) หรือ แบบวัด OIT  

โดยเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 ในสวนที่ 3 ภายใตเครื่องมือแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and  Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดำเนินการเพ่ือ
ปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ขอ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน 
กำหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบติั
หนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน อยางนอยประกอบดวย ประเด็นดังตอไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558  

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
(3) การจัดซ้ือจัดจาง  
(4) การบริหารงานบุคคล 
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแตละประเด็น ตองมีรายละเอียด อยางนอยประกอบดวย  
(1) เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ความเส่ียงการทุจริต สินบน 
ประเภทของความเส่ียงการทุจริต แบงเปน 2 ประเภท   
ประเภทท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากกระทำโดยตัวผูทุจริตเองโดยลำพัง ไมเก่ียวกับ บุคคลท่ีสอง เชน  

การย ักยอกเบ ียดบ ัง เง ินหร ือทร ัพย ส ินของทางราชการ การเบ ิกจ ายเง ินการดำเน ินการด านการ เ งิน 
และการบัญชีที่เปนเท็จ สาเหตุสำคัญของการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี หรือ ความออนแอ 
ของระบบการควบคุมภายใน” (Internal Control Weakness)  
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ประเภทที่ 2 ความเสี ่ยงการทุจริตจากการกระทำที ่เกี ่ยวกับสองฝายมีทั ้งผู ให ผู ร ับสินบน เชน 
เงินใตโตะ ของขวัญสินน้ำใจ การตอนรับ การบริจาค คาอำนวยความสะดวก หรือ ผลประโยชนในรูปแบบอื ่นๆ 
ท่ีคำนวณมูลคาได   

สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชน ท่ีไมสมควรไมวาจะมี 
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั ้ง ในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน 
สถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนมนาว หรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทํา  
หรือละเวนการกระทําอันเกี่ยวของ กับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น ๆ (Bribery สินบน ISO 37001 
ระบบการตอตานการใหและรับสินบน )  

 

องคการจัดการน้ำเสียไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ตามหัวขอ ดังนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558  

องคการจัดการน้ำเสีย ไมมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ  
อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”  

 
(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ  

องคการจัดการน้ำเสียไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตในเรื ่องการบริหารจัดการระบบบำบัด 
น้ำเสีย ซึ่งในกระบวนการ ไดมี ขั้นตอนกระบวนการที่กำหนดระยะเวลาชัดเจน แตเนื่องจากการใหบริการมีผูรับบริการ
จำนวนมาก หลากหลายปจจัยและ สภาพปญหา ทำใหอาจมีการบริการท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนระยะเวลาตามท่ีกำหนด
ไว จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยง เพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน ดานการใหบริการตามภารกิจดังกลาวข้ึน 
ดังนี้ 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนยาก 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนนอย 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนบาง 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนสูง 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนยาก 

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี
ผลกระทบ 

มีการองเรียนจาก
ผูรับจางรายอ่ืน 

หนวยงาน
ตรวจสอบของ
หนวยงานหรือ
ภายนอกเขา
ตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

ภาพลักษณของ
หนวยงานเร่ือง
ความโปรงใส 

เกิดความเสียหาย
ตอรัฐเจาหนาที่ถูก

ลงโทษชี้มูล
ความผิดเขาสู

กระบวนการทาง
ยุติธรรม 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการจัดการน้ำเสยี พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการนำ้เสยี  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต

ในการใหหรือรับสินบน 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 ศึกษารายละเอียด
ขอตกลงรวม (MOA) 
และแผนบริหารจัดการ
ระบบบาบัดน้ำเสียรวม 

   1.1 การรบัสินบนเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนในการกำหนดขอตกลง 
ท่ีผูกมัดหรือเปนประโยชนตอ
ผูรับเหมา/คูสญัญาท่ีตองการเขา
รวม MOA หรือแผนบรหิารจดัการ 
   1.2 การใหสินบนเพ่ือใหขอมูล
ท่ีเปนประโยชนแกคูสัญญาในการ
จัดทำขอเสนอ/รายละเอียด MOA 

 

 

 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

 
ความเสีย่งสูง 
(โดยเฉพาะ

ในชวงการราง
หรือทบทวน 

MOA) 

3 4 12 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต

ในการใหหรือรับสินบน 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

2. บริหารจดัการ ตลอดจน
ปรับปรุง ซอมแซม 
บำรุงรักษาใหสามารถ
ดำเนินการบำบัดน้ำเสีย
ไดตามมาตรฐานตามท่ี
ทางราชการกำหนด 

   2.1 การรบัสินบนจาก
ผูรับเหมาเพ่ือใหผานงานท่ีไมได
มาตรฐาน หรือลดสเปคการใชวัสดุ
อุปกรณ 
   2.2 การใหสินบนแกเจาหนาท่ี
ผูตรวจสอบ เพ่ือใหละเลย 
การตรวจจับขอบกพรอง 
   2.3 การเรียกรบัสินบนในการ
จัดซื้อจัดจางวัสดุอุปกรณ หรือ 
การคัดเลือกผูรับเหมาสำหรับ 
การบำรุงรักษา 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

3 4 12 

3 พิจารณา และตรวจสอบ
ขอมูลความถูกตอง 
ประจำเดือน/ประจำป 

   3.1 การรบัสินบนเพ่ือใหรับรอง
ขอมูลท่ีไมถูกตอง หรือบิดเบือน
รายงานผลการดำเนินงาน 
   3.2 การใหสินบนเพ่ือปกปด
ความผิดพลาดหรือการทุจริตท่ี
เกิดข้ึนในข้ันตอนปฏิบัติงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

3 3 9 

4 จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำเดือน 

   4.1 การรบัสินบนเพ่ือบิดเบือน
ขอมูลในรายงานใหเปนไปตามท่ี
ผูใหสินบนตองการ 
   4.2 การใหสินบนเพ่ือแกไข
ขอมูลในรายงานใหดดูีเกินจริง 
หรือปกปดขอบกพรอง 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

2 2 4 

5 พิจารณา ตรวจสอบ และ
รับรองการรายงาน 

   5.1 การรบัสินบนเพ่ือให 
ลงนามรับรองรายงานท่ีไมถูกตอง
หรือมีขอมูลท่ีบิดเบือน 
   5.2 การใหสินบนแกผูมีอำนาจ
ในการรับรองเพ่ือใหรับรอง 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

3 3 9 

6 นำสงรายงานให องคการ
จัดการน้ำเสีย สำนักงาน
ใหญ 

ไมมีความเสี่ยงโดยตรงในประเด็น
สินบนสำหรับข้ันตอนน้ี เน่ืองจาก
เปนเพียงการนำสงขอมูลรายงาน 

- - - - 

 

 

 

 



- 5 - 
 

ตารางแผนจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน  

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการจัดการน้ำเสยี พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการนำ้เสยี 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 ศึกษารายละเอียด
ขอตกลงรวม (MOA) และ
แผนบริหารจัดการระบบ
บาบัดน้ำเสียรวม 

   1.1 การรบัสินบน
เพ่ือเอ้ือประโยชนในการ
กำหนดขอตกลง 
ท่ีผูกมัดหรือเปน
ประโยชนตอผูรับเหมา/
คูสัญญาท่ีตองการเขา
รวม MOA หรือแผน
บริหารจดัการ 
   1.2 การใหสินบน
เพ่ือใหขอมูลท่ีเปน
ประโยชนแกคูสัญญาใน
การจัดทำขอเสนอ/
รายละเอียด MOA 

เงิน/
ทรัพยสิน 
หรือสิ่ง

ตอบแทน 

สูง   1.1 ตรวจสอบสิ่งท่ี
ตองซอมแซม 
บำรุงรักษาวาตอง
ดำเนินการหรือตองใช
อะไรบาง และนำไป
เปรียบเทียบกับราคา
กลางท่ีเคยใชซื้อ
อุปกรณ เครื่องมือหรือ
วัสดุตางๆ ตาม
งบประมาณท่ีเคยไดใช
ไป เพ่ือใหไดอุปกรณ
เครื่องมือ หรือวัสดุ
ตางๆ ตรงตามสเปค
เดิมและราคาเดมิ โดย
ราคาอาจจะเพ่ิมข้ึน
หรือลดลง 
ตามสภาวะเศรษฐกิจ  
ณ ขณะน้ัน 
   1.2 แตงตั้งผูมี
ความรูความสามารถ
เก่ียวกับงานจากผูมี
ความเช่ียวชาญในแต
ละดานเขามาเปน
คณะกรรมการ 
   1.3 เปดโอกาสให 
ผูมีสวนไดสวนเสีย  
เขามาตรวจสอบ
ขอตกลงรวม (MOA) 
และแผนบริหาร

  1.1 ผูจดัการ
สาขา และพนักงาน
สาขาดำเนินการเช็ค
ภาพรวมของระบบ
บำบัดน้ำเสียท่ีตอง
ปรับปรุง ซอมแซม 
บำรุงรักษาให
สามารถดำเนินการ
บำบัดน้ำเสียไดตาม
มาตรฐานตามท่ีทาง
ราชการกำหนด 
  1.2 จัดทำ
รายการอุปกรณ 
เครื่องมือขนาดเล็ก 
รวมถึงรายการ
เครื่องจักรขนาด
ใหญ เชน เครื่องสูบ
น้ำ ปมน้ำ เครื่อง
เติมอากาศ เปนตน 
และจัดทำ
รายละเอียด 
คุณสมบัติ สเปค 
ตามท่ีตองการ โดย
อางอิงจากของเดิม
หรือราคากลาง และ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จางใหเปนไปตาม
รายละเอียดท่ี
กำหนด โดยใช

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

จัดการระบบบาบัด 
น้ำเสียรวม 
   1.4 ใหความรู
เก่ียวกับการจดัทำ
ขอตกลงรวม (MOA) 
และแผนบริหาร
จัดการระบบบาบัด 
น้ำเสียรวม ตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของอยาง
ถูกตอง แก
คณะกรรมการ/
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
   1.5 จัดทำรายงาน
รวมถึงการอบรม/ให
ความรูเจาหนาท่ีทุกคน
เรื่องความเสี่ยงตอการ
ทุจริต การปองกัน
ผลประโยชนทับซอน  

   1.6 ผูบริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ตองปฏิบัติตาม 
ประมวลจริยธรรม
สำหรับผูบรหิารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

งบประมาณไดอยาง
คุมคา 
   1.3 พิจารณา
แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถหรือมี
ความเช่ียวชาญ
เก่ียวกับงานเขามา
เปนกรรมการ   
   1.4 เปดโอกาส
ใหผูมีสวนได 
สวนเสยีเขามา
ตรวจสอบขอตกลง
รวม (MOA) และ
แผนบริหารจัดการ
ระบบบาบัด 
น้ำเสียรวม 
   1.5 สวนงาน
ปฏิบัติการจัด
ฝกอบรมใหความรู
กับเจาหนาท่ีและ
พนักงานเก่ียวกับ
ขอตกลงรวม 
(MOA) และแผน
บริหารจดัการระบบ
บำบัดน้ำเสียรวม 
เพ่ือใหพนักงานและ
เจาหนาท่ีมีความรู
ความเขาใจ และ
สามารถดำเนินงาน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพเปนไป
ตามกฎหมาย และ
ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของ รวมถึง
การสรางความ
ตระหนักให
พนักงานปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ โดย
เครงครดั 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

   1.6 มีการกำกับ
ติดตาม รายงานการ
ดำเนินงานตาม
มาตรการการกำกับ
ติดตามนโยบายการ
ปองกันและตอตาน
การทุจริต การให
หรือการรับสินบน 
เพ่ือนำเสนอ
ผูบริหารระดับสูง 
และสำนัก
ตรวจสอบภายใน
เพ่ือสอบทาน 
   1.7 ผูมสีวน
เก่ียวของในการ
ดำเนินการตองไมมี
การกระทำการ 
อันมีลักษณะเปน
การขัดกันระหวาง
ประโยชนสวน
บุคคลและ
ประโยชนสวนรวม
และไมแสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบ
ตามประมวล
จริยธรรมสำหรับ
ผูบริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

2. บริหารจดัการ ตลอดจน
ปรับปรุง ซอมแซม 
บำรุงรักษาใหสามารถ
ดำเนินการบำบัดน้ำเสียได
ตามมาตรฐานตามท่ีทาง
ราชการกำหนด 

   2.1 การรบัสินบน
จากผูรับเหมาเพ่ือให
ผานงานท่ีไมได
มาตรฐาน หรือลดสเปค
การใชวัสดุอุปกรณ 
   2.2 การใหสินบนแก
เจาหนาท่ีผูตรวจสอบ 
เพ่ือใหละเลยการ
ตรวจจับขอบกพรอง 
   2.3 การเรียกรบั
สินบนในการจัดซื้อจัด
จางวัสดุอุปกรณ หรือ 

เงิน/
ทรัพยสิน 
หรือสิ่ง

ตอบแทน 

สูง    2.1 ตรวจสอบสิ่งท่ี
ตองซอมแซม 
บำรุงรักษาวาตอง
ดำเนินการหรือตองใช
อะไรบาง และนำไป
เปรียบเทียบกับราคา
กลางท่ีเคยใชซื้อ
อุปกรณ เครื่องมือหรือ
วัสดุตางๆ ตาม
งบประมาณท่ีเคยไดใช
ไป เพ่ือใหไดอุปกรณ
เครื่องมือ หรือวัสดุ

   2.1 ผูจดัการ
สาขา และพนักงาน
สาขาดำเนินการเช็ค
ภาพรวมของระบบ
บำบัดน้ำเสียท่ีตอง
ปรับปรุง ซอมแซม 
บำรุงรักษาให
สามารถดำเนินการ
บำบัดน้ำเสียไดตาม
มาตรฐานตามท่ีทาง
ราชการกำหนด 

ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การคัดเลือกผูรับเหมา
สำหรับการบำรุงรักษา 

ตางๆ ตรงตามสเปค
เดิมและราคาเดมิ โดย
ราคาอาจจะเพ่ิมข้ึน
หรือลดลง ตามสภาวะ
เศรษฐกิจ ณ ขณะน้ัน    
   2.2 แตงตั้งผูมี
ความรูความสามารถ 
มีความเช่ียวชาญในแต
ละดานเขามาเปน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติเฉพาะ เพ่ือ
ไมใหเกิดการฮั้วกัน
เกิดข้ึน 

  2.2 จัดทำ
รายการอุปกรณ 
เครื่องมือขนาดเล็ก 
รวมถึงรายการ
เครื่องจักรขนาด
ใหญ เชน เครื่องสูบ
น้ำ ปมน้ำ เครื่อง
เติมอากาศ เปนตน 
และจัดทำ
รายละเอียด 
คุณสมบัติ สเปค 
ตามท่ีตองการ โดย
อางอิงจากของเดิม
หรือราคากลาง และ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จางใหเปนไปตาม
รายละเอียดท่ี
กำหนด โดยใช
งบประมาณไดอยาง
คุมคา 

3 พิจารณา และตรวจสอบ
ขอมูลความถูกตอง 
ประจำเดือน/ประจำป 

   3.1 การรบัสินบน
เพ่ือใหรับรองขอมูล 
ท่ีไมถูกตอง หรือ
บิดเบือนรายงานผล 
การดำเนินงาน 
   3.2 การใหสินบน
เพ่ือปกปดความ
ผิดพลาดหรือการทุจรติ
ท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอน
ปฏิบัติงาน 

เงิน/
ทรัพยสิน 
หรือสิ่ง

ตอบแทน 

สูง    3.1 มีการแตงตั้งผู
มีความรูความสามารถ 
และมคีวามเช่ียวชาญ
ดำเนินการพิจารณา
ตรวจสอบความ
ถูกตอง 
   3.2 มีการถายรูป 
บันทึกขอมูลเปน
หลักฐาน 
   3.3 กำกับดูแลให
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของ
หนวยงานอยาง
เครงครดั 
   3.4 สงเสริมให
พนักงานหรือ
เจาหนาท่ีมีความรูและ
ความเขาใจใน
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 

   3.1 แตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจ
รับท่ีมีความรู
ความสามารถ มี
พฤติกรรมท่ีไมสอ
การทุจริตเพ่ือให
การตรวจรับงาน
เปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ
ของหนวยงาน 
  3.2 คณะทำงาน 
ควรมีการบันทึก 
และเก็บหลักฐาน
การตรวจรบัวา
เปนไปตามท่ีระบุไว
ในขอบเขตงาน เชน 
การถายภาพ ถาย
วิดิโอ เปนตน 
 

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

   3.3 อบรมให
ความรูกับเจาหนาท่ี
และพนักงาน
เก่ียวกับกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของในการ
ดำเนินงานเพ่ือให
พนักงานและ
เจาหนาท่ีไดมี
ความรูความเขาใจ 
และสามารถ
ดำเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
รวมถึงการสราง
ความตระหนัก
ใหกับพนักงาน
ปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด 

4 จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำเดือน 

   4.1 การรบัสินบน
เพ่ือบิดเบือนขอมูลใน
รายงานใหเปนไปตามท่ี
ผูใหสินบนตองการ 
   4.2 การใหสินบน
เพ่ือแกไขขอมูลใน
รายงานใหดูดเีกินจริง 
หรือปกปดขอบกพรอง 

เงิน/
ทรัพยสิน 
หรือสิ่ง

ตอบแทน 

ปาน
กลาง 

   4.1 จัดทำ check 
list การตรวจสอบ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน
ประจำเดือน บันทึก
หลักฐานการจัดสง
รายงานใหครบถวน  

 

   4.1 คณะทำงาน
ตองพิจารณา
รายงานผลการ
ดำเนินงานอยาง
รอบคอบและ
ถูกตองโดยยึดตาม 
check list ท่ีได
จัดทำไว รวมถึง
ตระหนักในหนาท่ี
การทำงานท่ีตอง
ปฏิบัติตาม 
ประมวลจริยธรรม
สำหรับผูบรหิารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ
อยางเครงครัด 

 

 

 

 

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

5 พิจารณา ตรวจสอบ และ
รับรองการรายงาน 

   5.1 การรบัสินบน
เพ่ือใหลงนามรับรอง
รายงานท่ีไมถูกตองหรือ
มีขอมูลท่ีบิดเบือน 
   5.2 การใหสินบน 
แกผูมีอำนาจในการ
รับรองเพ่ือใหรับรอง 

เงิน/
ทรัพยสิน 
หรือสิ่ง

ตอบแทน 

สูง    5.1 กำกับดูแลให
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของ
หนวยงานอยาง
เครงครดั 
   5.2 สงเสริมให
พนักงานหรือ
เจาหนาท่ีมีความรูและ
ความเขาใจใน
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

จัดการอบรมให
ความรูกับเจาหนาท่ี
และพนักงาน
เก่ียวกับกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของในการ
ดำเนินงานเพ่ือให
พนักงานและ
เจาหนาท่ีไดมี
ความรูความเขาใจ 
และสามารถ
ดำเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
รวมถึงการสราง
ความตระหนัก
ใหกับพนักงาน
ปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด 

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 

6 นำสงรายงานให องคการ
จัดการน้ำเสีย สำนักงาน
ใหญ 

ไมมีความเสี่ยงโดยตรง
ในประเด็นสินบน
สำหรับข้ันตอนน้ี 
เน่ืองจากเปนเพียงการ
นำสงขอมูลรายงาน 

- - - - - 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ดาน การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ชื่อภารกิจงาน การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ใหอำนาจ พระราชกฤษฎีกาจัดตัง้องคการจัดการน้ำเสยี พ.ศ.2538 
หนวยงาน องคการจัดการนำ้เสยี 
ขอมูล ณ 31 มีนาคม 2568 

ที่ 
เหตุการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

1    1.1 การรบัสินบน
เพ่ือเอ้ือประโยชนใน
การกำหนดขอตกลง 
ท่ีผูกมัดหรือเปน
ประโยชนตอผูรับเหมา/
คูสัญญาท่ีตองการเขา
รวม MOA หรือแผน
บริหารจดัการ 
   1.2 การใหสินบน
เพ่ือใหขอมูลท่ีเปน
ประโยชนแกคูสัญญา
ในการจัดทำขอเสนอ/
รายละเอียด MOA 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง    1.1 ตรวจสอบสิ่งท่ีตอง
ซอมแซม บำรุงรักษาวา
ตองดำเนินการหรือตองใช
อะไรบาง และนำไป
เปรียบเทียบกับราคากลาง
ท่ีเคยใชซื้ออุปกรณ 
เครื่องมือหรือวัสดุตางๆ 
ตามงบประมาณท่ีเคยได
ใชไป เพ่ือใหไดอุปกรณ
เครื่องมือ หรือวัสดุตางๆ 
ตรงตามสเปคเดิมและ
ราคาเดิม โดยราคาอาจจะ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลง 
ตามสภาวะเศรษฐกิจ  
ณ ขณะน้ัน 
   1.2 แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถเก่ียวกับงาน
จากผูมีความเช่ียวชาญใน
แตละดานเขามาเปน
คณะกรรมการ 
   1.3 เปดโอกาสให 
ผูมีสวนไดสวนเสีย  
เขามาตรวจสอบขอตกลง
รวม (MOA) และแผน
บริหารจดัการระบบบาบัด 
น้ำเสียรวม 
   1.4 ใหความรูเก่ียวกับ
การจัดทำขอตกลงรวม 
(MOA) และแผนบริหาร

  1.1 ผูจดัการสาขา และพนักงานสาขา
ดำเนินการเช็คภาพรวมของระบบบำบัดน้ำเสีย
ท่ีตองปรับปรุง ซอมแซม บำรุงรักษาใหสามารถ
ดำเนินการบำบัดน้ำเสียไดตามมาตรฐานตามท่ี
ทางราชการกำหนด 
  1.2 จัดทำรายการอุปกรณ เครือ่งมือขนาด
เล็ก รวมถึงรายการเครื่องจักรขนาดใหญ เชน 
เครื่องสูบน้ำ ปมน้ำ เครื่องเตมิอากาศ เปนตน 
และจัดทำรายละเอียด คณุสมบัติ สเปค ตามท่ี
ตองการ โดยอางอิงจากของเดิมหรือราคากลาง 
และดำเนินการจดัซื้อจัดจางใหเปนไปตาม
รายละเอียดท่ีกำหนด โดยใชงบประมาณได
อยางคุมคา 
   1.3 แตงตั้งผูมีความรูความสามารถหรือมี
ความเช่ียวชาญเก่ียวกับงานเขามาเปน
กรรมการ   
   1.4 เปดโอกาสใหผูมีสวนได 
สวนเสยีเขามาตรวจสอบขอตกลงรวม (MOA) 
และแผนบริหารจัดการระบบบาบัดน้ำเสยีรวม 
   1.5 สวนงานปฏิบัติการดำเนินการ 
จัดฝกอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีและ
พนักงานเก่ียวกับขอตกลงรวม (MOA) และ
แผนบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
   1.6 กองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ 
กำกับ ติดตาม รายงานผลตามมาตรการการ
กำกับติดตามนโยบายการปองกันและตอตาน
การทุจริต การใหหรือการรับสินบน นำเสนอ
ผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสยี และสงเรื่อง
ใหสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการสอบทาน 
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ที่ 
เหตุการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

จัดการระบบบาบัด 
น้ำเสียรวม ตามระเบียบ 
กฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง 
แกคณะกรรมการ/
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
   1.5 จัดทำรายงาน
รวมถึงการอบรม/ให
ความรูเจาหนาท่ีทุกคน
เรื่องความเสี่ยงตอการ
ทุจริต การปองกัน
ผลประโยชนทับซอน  
   1.6 ผูบริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ตอง
ปฏิบัติตาม ประมวล
จริยธรรมสำหรับผูบรหิาร
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

 

2    2.1 การรบัสินบน
จากผูรับเหมาเพ่ือให
ผานงานท่ีไมได
มาตรฐาน หรือลดสเปค
การใชวัสดุอุปกรณ 
   2.2 การใหสินบนแก
เจาหนาท่ีผูตรวจสอบ 
เพ่ือใหละเลยการ
ตรวจจับขอบกพรอง 
   2.3 การเรียกรบั
สินบนในการจัดซื้อจัด
จางวัสดุอุปกรณ หรือ 
การคัดเลือกผูรับเหมา
สำหรับการบำรุงรักษา 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถ มีความ
เช่ียวชาญในแตละดานเขา
มาเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัต ิ
เฉพาะ เพ่ือไมใหเกิดการ
ฮั้วกันเกิดข้ึน 

แตงตั้งผูมีความรูความสามารถ มคีวาม
เช่ียวชาญในแตละดานเขามาเปน
คณะกรรมการตรวจสอบคณุสมบัติเฉพาะ  
เพ่ือไมใหเกิดการฮั้วกันเกิดข้ึน 

3    3.1 การรบัสินบน
เพ่ือใหรับรองขอมูล 
ท่ีไมถูกตอง หรือ
บิดเบือนรายงานผล 
การดำเนินงาน 
   3.2 การใหสินบน
เพ่ือปกปดความ
ผิดพลาดหรือการทุจรติ

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง    3.1 มีการแตงตั้งผูมี
ความรูความสามารถ และ
มีความเช่ียวชาญ
ดำเนินการพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอง 
   3.2 มีการถายรูป 
บันทึกขอมูลเปนหลักฐาน 
   3.3 กำกับดูแลให
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ 

   3.1 แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับท่ีมี
ความรูความสามารถ มีพฤติกรรมท่ีไมสอการ
ทุจริตเพ่ือใหการตรวจรับงานเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงาน 
  3.2 คณะทำงาน ควรมีการบันทึก และเก็บ
หลักฐานการตรวจรบัวาเปนไปตามท่ีระบุไวใน
ขอบเขตงาน เชน การถายภาพ ถายวิดิโอ  
เปนตน 
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ที่ 
เหตุการณ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

ท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอน
ปฏิบัติงาน 

ระเบียบ ขอบังคับของ
หนวยงานอยางเครงครดั 
   3.4 สงเสริมให
พนักงานหรือเจาหนาท่ีมี
ความรูและความเขาใจใน
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

   3.3 จัดการอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีและ
พนักงานเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของในการดำเนินงานเพ่ือใหพนักงานและ
เจาหนาท่ีไดมีความรูความเขาใจ และสามารถ
ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
สรางความตระหนักใหกับพนักงานปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 

4    4.1 การรบัสินบน
เพ่ือบิดเบือนขอมูลใน
รายงานใหเปนไปตามท่ี
ผูใหสินบนตองการ 
   4.2 การใหสินบน
เพ่ือแกไขขอมูลใน
รายงานใหดูดเีกินจริง 
หรือปกปดขอบกพรอง 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

ปานกลาง    4.1 จัดทำ check list 
การตรวจสอบรายงานผล
การดำเนินงาน
ประจำเดือน บันทึก
หลักฐานการจัดสงรายงาน
ใหครบถวน  

 

   4.1 คณะทำงานตองพิจารณารายงานผล
การดำเนินงานอยางรอบคอบและถูกตองโดย
ยึดตาม check list ท่ีไดจัดทำไว รวมถึง
ตระหนักในหนาท่ีการทำงานท่ีตองปฏิบัติตาม 
ประมวลจริยธรรมสำหรับผูบริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจอยางเครงครดั 

5    5.1 การรบัสินบน
เพ่ือใหลงนามรับรอง
รายงานท่ีไมถูกตอง
หรือมีขอมูลท่ีบิดเบือน 
   5.2 การใหสินบน 
แกผูมีอำนาจในการ
รับรองเพ่ือใหรับรอง 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง    5.1 กำกับดูแลให
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของ
หนวยงานอยางเครงครดั 
   5.2 สงเสริมให
พนักงานหรือเจาหนาท่ีมี
ความรูและความเขาใจใน
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 

จัดการอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีและ
พนักงานเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของในการดำเนินงานเพ่ือใหพนักงานและ
เจาหนาท่ีไดมีความรูความเขาใจ และสามารถ
ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
สรางความตระหนักใหกับพนักงานปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
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(3) การจัดซ้ือจัดจาง  
องคการจัดการน้ำเสีย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 2568 ดานการจัดซื้อจัดจาง  

ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ในโครงการกอสรางและ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองมาบตาพุด ตำบลหวยโปง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เพ่ือ
เปนแหลงน้ำสำรองภาคอุตสาหกรรม พรอมจางควบคุมงาน งบประมาณจำนวน  908,730,000 บาท (งบผูกพันถึง
ป 2571) โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เนื่องจากเมื่อเกิดการทุจริตแลวจะมีผลกระทบดาน
ภาพลักษณขององคการจัดการน้ำเสียเชิงลบ โดยนำกระบวนการมาวิเคราะหตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
ดังนี้ 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนยาก 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนนอย 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนบาง 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนสูง 

มีโอกาสเกิด
เหตุการณทุจริต

ข้ึนยาก 

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไมมี
ผลกระทบ 

มีการองเรียนจาก
ผูรับจางรายอ่ืน 

หนวยงาน
ตรวจสอบของ
หนวยงานหรือ
ภายนอกเขา
ตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

ภาพลักษณของ
หนวยงานเร่ือง
ความโปรงใส 

เกิดความเสียหาย
ตอรัฐเจาหนาที่ถูก

ลงโทษชี้มูล
ความผิดเขาสู

กระบวนการทาง
ยุติธรรม 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ กอสรางและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองมาบตาพุด ตำบลหวยโปง อำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง เพ่ือเปนแหลงน้ำสำรองภาคอุตสาหกรรม พรอมจางควบคุมงาน 
งบประมาณ  908,730,000 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2568 - ปงบประมาณ 2571 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 การจัดทำรางขอบเขต
งานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ

   1.1 กำหนดคณุสมบัติให
ใกลเคียงยี่หอใดยีห่อหน่ึงหรือ
ผูขายรายใดรายหน่ึง ไมเปดกวาง
เปนการท่ัวไป เปนการเอ้ือ
ประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
   1.2 มีการประสานกับบริษัท 
หรือผูท่ีจะมาเปนคูสัญญาตั้งแต
เริ่มตน เพ่ือกำหนดขอบเขตงาน
หรือรายละเอียด คณุลักษณะ
เฉพาะของพัสด ุ
   1.3 การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบัติทางดานเทคนิค
ไมเหมาะสม เกินความจำเปน ทำ
ใหตองใชตนทุนเกินความจำเปน 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ

แทน 

3 3 9 

2. การกำหนดราคากลาง 
 

   2.1 กำหนดราคากลาง ไม
เปนไปตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4 
   2.2 กำหนดราคากลางสูงเกิน
กวาความเปนจริง 
 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

3. การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส 

   3.1 การใชดุลพินิจของ
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาฯ ในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (E-bidding) การ
พิจารณาคุณสมบัติของผูรับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 



- 16 - 
 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

4. การบริหารสญัญา    4.1 การบริหารสัญญาไมเปนไป
ตามเง่ือนไขของสญัญาอยาง
สมเหตุสมผล โดยมีการเอ้ือ
ผลประโยชนใหแกผูรับจาง เชน 
การขยายระยะเวลา การงด/ลด
คาปรับ เปนตน  

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 

5. การตรวจรับงานและ
เบิกจาย 

   5.1 การตรวจรับพัสดไุมตรง
ตามแบบรูปรายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีกำหนดไวใน
สัญญา โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูขายหรือผู
รับจาง 

   5.2 มีการตรวจรับงานจางโดย
ไมมีการลงพ้ืนท่ีไปตรวจงานจริง/
ตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ โดยไมมี
ของจริง 

   5.3 มีการใหสินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสูการเอ้ือประโยชนให
คูสัญญา 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ

แทน 

2 3 6 
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ตารางแผนจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน  

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ กอสรางและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองมาบตาพุด ตำบลหวยโปง อำเภอเมืองระยอง  
จังหวัดระยอง เพ่ือเปนแหลงน้ำสำรองภาคอุตสาหกรรม พรอมจางควบคุมงาน 
งบประมาณ  908,730,000 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2568 - ปงบประมาณ 2571 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การจัดทำรางขอบเขต
งานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสด ุ

   1.1 กำหนด
คุณสมบัติใหใกลเคียง
ยี่หอใดยี่หอหน่ึงหรือ
ผูขายรายใดรายหน่ึง 
ไมเปดกวางเปนการ
ท่ัวไป เปนการเอ้ือ
ประโยชนใหบุคคลใด
บุคคลหน่ึง 
   1.2 มีการประสาน
กับบริษัท หรือผูท่ีจะ
มาเปนคูสัญญาตั้งแต
เริ่มตน เพ่ือกำหนด
ขอบเขตงานหรอื
รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ     
ของพัสดุ 
   1.3 การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางดาน
เทคนิคไมเหมาะสม 
เกินความจำเปน ทำ
ใหตองใชตนทุนเกิน
ความจำเปน 

เงิน/
ทรัพยสิน 
หรือสิ่ง

ตอบแทน 

9    1.1 แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถเก่ียวกับงาน
หรือพัสดุน้ันๆ จากผูมี
ความเช่ียวชาญในแตละ
ดานเขามาเปน
คณะกรรมการ 
   1.2 เปดโอกาสใหผูมี
สวนไดสวนเสีย เขามา
ตรวจสอบรางประกาศ 
ขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะ 
กอนการประกาศเผยแพร
การจัดซื้อจดัจาง 
   1.3 ใหความรูเก่ียวกับ
การจดัทำรางขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะ ของการ
จัดซื้อจัดจางและพัสดุ 
ตามระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของอยางถูกตอง แก
คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบในการจดัทำ
รางขอบเขตของงานหรอื
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ 
 
 

   1.1 พิจารณา
แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถหรือ
มีความเช่ียวชาญ
เก่ียวกับงานหรือ
พัสดุน้ันๆ เขามา
เปนกรรมการ  
รวมถึงเปดโอกาส
ใหผูมีสวนได 
สวนเสยีเขามา
ตรวจสอบราง
ขอบเขตงาน/
รายละเอียด
คุณลักษณะกอน
การประกาศ
เผยแพรการจัดซื้อ
จัดจาง เพ่ือให
รายละเอียดทุก
อยางมีความ
ครบถวน ถูกตอง 
   1.2 กำหนดราง
ขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุท่ีจะซื้อ
หรือจาง (TOR) 
ใหมีผูยื่นเสนอ

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

   1.4 อบรม/ใหความรู
เจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ
เสี่ยงตอการทุจริต การ
ปองกันผลประโยชนทับ
ซอนในการจัดซื้อจางและ
การใชจายงบประมาณ 

ราคาไดหลายราย
หรือหลายยี่หอ 
  1.3 มีข้ันตอน
เสนอขอความ
เห็นชอบผานสาย
งานตามลำดับ 
และมีการกำหนด
อำนาจอนุมัติตาม
วงเงินท่ีเหมาะสม 
   1.4 กอง
ทรัพยากรบุคคล
จัดการอบรมให
ความรูกับ
เจาหนาท่ีและ
พนักงานเก่ียวกับ
รายละเอียดตาม 
พ.ร.บ.การจดัซื้อ
จัดจางและ 
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เพ่ือให
พนักงานและ
เจาหนาท่ีไดมี
ความรูความเขาใจ 
และสามารถ
ดำเนินงานได
เปนไปตาม
กฎหมาย และ
ระเบียบอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวของ รวมถึง
การสรางความ
ตระหนักให
พนักงานปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ 
โดยเครงครดั 
 
 



- 19 - 
 

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

2. การกำหนดราคากลาง 
 

   2.1 กำหนดราคา
กลาง ไมเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มาตรา 4 
   2.2 กำหนดราคา
กลางกลางสูงเกินกวา
ความเปนจริง 

เงิน/
ทรัพยสิน 
หรือสิ่ง

ตอบแทน 

6    2.1 ใหความรูเก่ียวกับ
การจัดทำราคากลางให
เปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
   2.2 จัดทำคูมือแนวทาง
ปฏิบัติในการกำหนดราคา
กลาง และรวบรวมขอมลู
ราคากลางตามแหลง
อางอิงตางๆ ใหเปน
ปจจุบันพรอมใชงาน 

   2.1 กองพัสดุ
และบริการจัดการ
อบรมใหความรูกับ
เจาหนาท่ีและ
พนักงานเก่ียวกับ
รายละเอียดตาม 
พระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจดัจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 
เพ่ือใหพนักงาน
และเจาหนาท่ีไดมี
ความรูความเขาใจ 
และสามารถ
ดำเนินงานได
เปนไปตาม
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ 
ตามท่ีกำหนด 
   2.2 กองพัสดุ
และบริการจัดทำ
คูมือเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจางและ
การจัดการพัสดุ
ดวยวิธีการตางๆ 
ตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 

3. การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส 

3.1 การใชดุลพินิจ
ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคาฯ ใน
การดำเนินการจัดซือ้
จัดจางโดยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส 
(E-bidding) การ

 6    3.1 จัดทำ check list 
การตรวจสอบคณุสมบัติ
และเอกสารหลักฐานของ
ผูยื่นขอเสนอและการ
เสนอราคาในทุกวิธีจัดซื้อ
จัดจางอยางเครงครัด 

 

   3.1  คณะ 
กรรมการตอง
พิจารณาผลการ
ประกวดราคาฯ 
อยางเปนธรรม 
โดยยดึตาม 
check list ท่ีได
จัดทำไว รวมถึงยดึ
หลักปฏิบัติตาม 

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

พิจารณาคุณสมบัติ
ของผูรับจาง 

ประมวลจริยธรรม
สำหรับผูบรหิาร
และพนักงาน
รัฐวิสาหกิจอยาง
เครงครดั 

4. การบริหารสญัญา    4.1 การบริหาร
สัญญาไมเปนไปตาม
เง่ือนไขของสัญญา
อยางสมเหตุสมผล 
โดยมีการเอ้ือ
ผลประโยชนใหแก
ผูรับจาง เชน การ
ขยายระยะเวลา การ
งด/ลดคาปรับ เปนตน  

เงิน/
ทรัพยสิน 
และสิ่ง

ตอบแทน 

6    4.1 จัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานกระบวนงาน
การบริหารสญัญาของ 
อจน.  

   4.2 กำหนดมาตรการ
การบริหารสญัญา
ประกอบดวย 
- การขยายระยะเวลา 
- การงด/ลดคาปรับ 

 

  4.1 กองพัสดุ
และบริการจัดทำ
คูมือการ
ปฏิบัติงาน
กระบวนการ
บริหารสัญญา 
ของ อจน. โดย
กำหนดแนวทาง 
วิธีการ และ
มาตรการในการ
บริหารสัญญาโดย
ระบุไวอยาง
ชัดเจนในคูมือ 

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 

5. การตรวจรับงานและ
เบิกจาย 

5.1 การตรวจรับพัสดุ
ไมตรงตามแบบรูป
รายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะท่ี
กำหนดไวในสญัญา 
โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูขาย
หรือผูรบัจาง 
5.2 มีการตรวจรับ
งานจางโดยไมมีการลง
พ้ืนท่ีไปตรวจงานจริง/
ตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ 
โดยไมมีของจริง 
5.3 มีการใหสินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลีย้งรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหคูสัญญา 

 9    5.1 มีการแตงตั้งผูมี
ความรูความสามารถ และ
มีความเช่ียวชาญเก่ียวกับ
การตรวจรับงานและพัสดุ
จากหนวยงานภายนอก
เขาเปนคณะกรรมการดวย 
   5.2 มีการถายรูป ถาย
วิดิโอขณะตรวจรับงาน/
ตรวจรับวัสดุครุภณัฑ ไว
เปนหลักฐาน 
   5.3 กำกับดูแลให
บุคลากรปฏิบัตติาม
หลักเกณฑและแนว
ทางการจัดซื้อจัดจาง 
 
 
 
 
 
 

   5.1 แตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุจาก
หนวยงานอ่ืนหรือ
กลุมอ่ืนท่ีมีความรู
ความสามารถ มี
พฤติกรรมท่ีไมสอ
การทุจริตเพ่ือให
การตรวจรับงาน
เปนไปตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจดัจาง 
พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.67 -
ก.ย. 68 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 

ความ
เสี่ยงการ
รับสินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

   5.4 สงเสริมให
พนักงานหรือเจาหนาท่ีมี
ความรูและความเขาใจใน
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 
พรบ. การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
รวมถึงการสรางความ
ตระหนักใหพนักงาน
ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดย
เครงครดั 
 

   5.2 คณะ 
กรรมการการ
ตรวจรับงานและ
พัสดุควรมีการ
บันทึก และเก็บ
หลักฐานการตรวจ
รับวาเปนไปตามท่ี
ระบุไวในขอบเขต
งาน เชน การ
ถายภาพ ถายวิดิ
โอ เปนตน 
   5.3 กอง
ทรัพยากรบุคคล
จัดการอบรมให
ความรูกับ
เจาหนาท่ีและ
พนักงานเก่ียวกับ 
พ.ร.บ.การจดัซื้อ
จัดจางและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เพ่ือให
พนักงานและ
เจาหนาท่ีไดมี
ความรูความเขาใจ 
และสามารถ
ดำเนินงานได
เปนไปตาม
กฎหมาย และ
ระเบียบอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ รวมถึง
การสรางความ
ตระหนักใหกับ
พนักงานปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง
เครงครดั 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ดาน การจัดซ้ือจัดจาง  
ชื่อโครงการ กอสรางและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองมาบตาพุด ตำบลหวยโปง อำเภอเมืองระยอง จังหวัด
ระยอง เพ่ือเปนแหลงน้ำสำรองภาคอุตสาหกรรม พรอมจางควบคุมงาน 
งบประมาณ  908,730,000 บาท   ระยะเวลาดำเนินการ ปงบประมาณ 2568 - ปงบประมาณ 2571 
ประเภทหรือวิธีการจัดซ้ือจัดจาง วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (E-bidding) 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

1    1.1 กำหนด
คุณสมบัติใหใกลเคียง
ยี่หอใดยี่หอหน่ึงหรือ
ผูขายรายใดรายหน่ึง 
ไมเปดกวางเปนการ
ท่ัวไป เปนการเอ้ือ
ประโยชนใหบุคคลใด
บุคคลหน่ึง 
   1.2 มีการประสาน
กับบริษัท หรือผูท่ีจะมา
เปนคูสญัญาตั้งแต
เริ่มตน เพ่ือกำหนด
ขอบเขตงานหรอื
รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ     
ของพัสดุ 
   1.3 การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางดาน
เทคนิคไมเหมาะสม 
เกินความจำเปน ทำให
ตองใชตนทุนเกินความ
จำเปน 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง    1.1 แตงตั้งผูมีความรู
ความสามารถเก่ียวกับงาน
หรือพัสดุน้ันๆ จาก 
ผูมีความเช่ียวชาญ 
ในแตละดานเขามาเปน
คณะกรรมการ 
   1.2 เปดโอกาสใหผูมี
สวนไดสวนเสีย เขามา
ตรวจสอบรางประกาศ 
ขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะ 
กอนการประกาศเผยแพร
การจัดซื้อจดัจาง 
   1.3 ใหความรูเก่ียวกับ
การจัดทำรางขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะ ของการ
จัดซื้อจัดจางและพัสดุ 
ตามระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของอยางถูกตอง แก
คณะกรรมการ/เจาหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบในการจดัทำ
รางขอบเขตของงานหรอื
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ 
   1.5 อบรม/ใหความรู
เจาหนาท่ีทุกคนเรื่องความ
เสี่ยงตอการทุจริต การ
ปองกันผลประโยชนทับ

   1.1 ดำเนินการแตงตั้งผูมีความรูความ 
สามารถเก่ียวกับงานหรือพัสดุน้ันๆ จากผูมี
ความเช่ียวชาญในแตละดานเขามาเปน
คณะกรรมการ 
   1.2 ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำรางขอบเขต
ของงานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ 
ของการจัดซื้อจัดจางและพัสดุ ตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง แก
คณะกรรมการ/เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการ
จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
   1.3 อบรม/ใหความรูเจาหนาท่ีทุกคน 
เรื่องความเสี่ยงตอการทุจริต การปองกัน
ผลประโยชนทับซอนในการจัดซื้อจางและการ
ใชจายงบประมาณ 
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ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

ซอนในการจัดซื้อจางและ
การใชจายงบประมาณ 

2    2.1 กำหนดราคา
กลาง ไมเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มาตรา 4 
   2.2 กำหนดราคา
กลางกลางสูงเกินกวา
ความเปนจริง 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

ปานกลาง    2.1 ใหความรูเก่ียวกับ
การจัดทำราคากลางให
เปนไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 
   2.2 จัดทำคูมือแนวทาง
ปฏิบัติในการกำหนดราคา
กลาง และรวบรวมขอมลู
ราคากลางตามแหลง
อางอิงตางๆ ใหเปน
ปจจุบันพรอมใชงาน 

ใหความรูเก่ียวกับการจัดทำราคากลางให
เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

3    3.1 การใชดุลพินิจ
ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคาฯ ในการ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจาง
โดยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (E-
bidding) การพิจารณา
คุณสมบัติของผูรับจาง 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

ปานกลาง    3.1 จัดทำ check list 
การตรวจสอบคณุสมบัติ
และเอกสารหลักฐานของ
ผูยื่นขอเสนอและการ
เสนอราคาในทุกวิธีจัดซื้อ
จัดจางอยางเครงครัด 

 

กำกับ สั่งการใหมีการจัดทำ check list  
การตรวจสอบคณุสมบัติและเอกสารหลักฐาน
ของผูยื่นขอเสนอและการเสนอราคาในทุกวิธี
จัดซื้อจัดจางอยางเครงครดั 

 

4 4.1 การบริหารสญัญา
ไมเปนไปตามเง่ือนไข
ของสัญญาอยาง
สมเหตุสมผล โดยมีการ
เอ้ือผลประโยชนใหแก
ผูรับจาง เชน การขยาย
ระยะเวลา การงด/ลด
คาปรับ เปนตน  

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

ปานกลาง    4.1 จัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานกระบวนงาน
การบริหารสญัญาของ 
อจน.  

   4.2 กำหนดมาตรการ
การบริหารสญัญา
ประกอบดวย 
- การขยายระยะเวลา 
- การงด/ลดคาปรับ 

 

 

 

 

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานกระบวนงานการ
บริหารสัญญาของ อจน.  
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ที่ 
เหตุการณความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยง   

การรับสินบน 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต 
ผลการดำเนินการ 

5 5.1 การตรวจรับพัสดุ
ไมตรงตามแบบรูป
รายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะท่ี
กำหนดไวในสญัญา 
โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูขาย
หรือผูรบัจาง 
5.2 มีการตรวจรับงาน
จางโดยไมมีการลงพ้ืนท่ี
ไปตรวจงานจริง/ตรวจ
รับวัสดุ ครุภณัฑ โดย
ไมมีของจริง 
5.3 มีการใหสินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหคูสัญญา 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง    5.1 มีการแตงตั้งผูมี
ความรูความสามารถ และ
มีความเช่ียวชาญเก่ียวกับ
การตรวจรับงานและพัสดุ
จากหนวยงานภายนอก
เขาเปนคณะกรรมการดวย 
   5.2 มีการถายรูป ถาย
วิดิโอขณะตรวจรับงาน/
ตรวจรับวัสดุครุภณัฑ ไว
เปนหลักฐาน 
   5.3 กำกับดูแลให
บุคลากรปฏิบัตติาม
หลักเกณฑและแนว
ทางการจัดซื้อจัดจาง 
   5.4 สงเสริมให
พนักงานหรือเจาหนาท่ีมี
ความรูและความเขาใจใน
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ 
พรบ. การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ
รวมถึงการสรางความ
ตระหนักใหพนักงาน
ปฏิบัติตามระเบียบฯ โดย
เครงครดั 
 

   5.1 กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
   5.2 สงเสริมใหพนักงานหรือเจาหนาท่ีมี
ความรูและความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับ พรบ. การจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของรวมถึงการสรางความตระหนัก 
ใหพนักงานปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเครงครัด 
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(3) ดานการบริหารงานบุคคล   
องคการจัดการน้ำเสีย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป 2568 ดานการบริหารงานบคุคล 

ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย จำนวน 1 โครงการ โดยนำกระบวนการมา
วิเคราะหตามคู มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  ของสำนักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ดังนี้ 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณทุจริต
ไมนาเกิดข้ึน 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

1 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

2 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

3 ครั้ง 

อาจมีการเรียก
รับสินบนเกิดข้ึน     

4 ครั้ง 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไมมีผลกระทบ มีการรองเรียน
พนักงานจากผูท่ี
ไดรับผลกระทบ 

หนวยงานตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หนวยงาน
ภายนอกเขารวม

ตรวจสอบ 

พนักงานท่ี
กระทำความผิด

ถูกลงโทษ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568  
ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย  

ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการ

รับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 ตรวจสอบอัตราวาง   
ตามโครงสราง/จัดทำ
บันทึกแจงความตองการ
บรรจุอัตรากำลังจาก
หนวยงาน 

- - - - - 

2. แตงตั้งคณะกรรมการสรร
หาพนักงาน 

   2.1 กรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรเขามาเปนพนักงาน อาจมี
การเรียก/รับผลประโยชน หรือเอ้ือ
ประโยชนตอพวกพองของตนเอง
เพ่ือรับเขาทำงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ
แทน 

3 3 9 

3. คณะกรรมการฯ กำหนด
หลักเกณฑ การพิจารณา 
และปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ
หรือมาตรฐานให
สอดคลองกับระเบียบ 
ขอบังคับ และคำสั่ง 
ท่ีเก่ียวของ 

- - - - - 

4. จัดทำประกาศรับสมัคร - - - - - 

5. คณะกรรมการฯ 
ดำเนินการคดัเลือกตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนดไว / 
กำหนดเกณฑการให
คะแนน / กำหนดวัน 
เวลา สถานท่ีสอบ / 

   5.1 คณะกรรมการสรรหา
คัดเลือก หรือผูมีอำนาจอนุมัติ 
อาจมีการรบัสินบน หรือมี
ความสัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัคร 
ทำใหผลการพิจารณาในกระบวน
สรรหาและคัดเลือกไดบุคลากรท่ีไม
เหมาะสมกับตำแหนงงาน  

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ
แทน 

3 3 9 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการ

รับสินบน 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

 ประกาศรายช่ือผูมสีิทธ์ิ / 
ดำเนินการสอบ 

   5.2 ผูมสีวนเก่ียวของในการ
ออกขอสอบ อาจมีการจัดทำ
เอกสารเพ่ือจำหนาย แจก หรือ
กระบวนการอ่ืนใดท่ีกอใหเกิด
ประโยชนแกตนเองและผูเขาสอบ
คัดเลือก 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบ
แทน 

2 3 6 

 

 

 

6. ประกาศรายช่ือผูผานการ
คัดเลือก/จัดทำคำสั่ง
บรรจุแตงตั้งพนักงาน/
เขาทดลองปฏิบัติงาน/
ประเมินผล การทดลอง
งาน 

- - - - - 

7. จัดทำคำสั่งบรรจุแตงตั้ง
พนักงาน  

- 

 

- - - - 
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ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 

ท่ี 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง
การทุจริต 

ความเสี่ยง
การรับ
สินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 ตรวจสอบอัตราวาง
ตามโครงสราง / 
จัดทำบันทึกแจงความ
ตองการบรรจุ
อัตรากำลังจาก
หนวยงาน 

- - - - - 1-3 วัน 

2. แตงตั้งคณะกรรมการ
สรรหาพนักงาน 

   2.1 กรรมการ 
สรรหาคัดเลือก
บุคลากรเขามาเปน
พนักงาน อาจมีการ
เรียก/รับผลประโยชน 
หรือเอ้ือประโยชนตอ
พวกพองของตนเอง
เพ่ือรับเขาทำงาน 

เงิน/
ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ
แทน 

9    2.1 ฝายอำนวยการ 
โดยกองทรัพยากรบุคคล 
กำหนดใหคณะกรรมการ/
คณะทำงานทุกชุดท่ีมี
คำสั่งแตงตั้งการสรรหา
พนักงาน ดำเนินการ
จัดทำแบบรายงาน
เปดเผยความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ตามคำสั่ง 
อจน. ท่ี 332/2558 
เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 
รวมถึงคำสั่ง อจน. อ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวของ กอนเริ่มการ
ประชุมในครั้งแรก 
   2.2 ปฏิบัตติาม
มาตรการการกำกับ
ติดตามนโยบายการ
ปองกันและตอตานการ
ทุจริต การใหหรือการรับ
สินบน โดยจัดทำแบบ
รายงานตามท่ีกำหนด 
กอนเริ่มการประชุม     
ในครั้งแรก 

   2.1 คณะ 
กรรมการ/
คณะทำงานทุกชุดท่ี
ไดรับการแตงตั้งการ
สรรหาพนักงาน 
ตองจัดทำรายงาน
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  
   2.2 คณะ 
กรรมการ/
คณะทำงานทุกชุดท่ี
ไดรับการแตงตั้งการ
สรรหาพนักงานตอง
จัดทำแบบรายงาน
การรับของขวัญหรือ
ประโยชนอ่ืนใด ท่ีมี
มูลคามากกวา 
3,000 บาท ข้ึนไป
อยางเปดเผย และ
ปฏิบัติตามนโยบาย
การปองกันและการ
ตอตานการทุจริต 
การใหหรือการรับ
สินบน (Anti-
Corruption and 

1-2 วัน 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง
การทุจริต 

ความเสี่ยง
การรับ
สินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

Anti Bribery 
Policy) อยาง
เครงครดั 

3. คณะกรรมการฯ 
กำหนดหลักเกณฑ 
การพิจารณา และ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ 
และวิธีปฏิบัติหรือ
มาตรฐานให
สอดคลองกับระเบียบ 
ขอบังคับ และคำสั่งท่ี
เก่ียวของ 

- - - - - 1-3 วัน 

4. จัดทำประกาศ 
รับสมคัร 

- - - - - 1-2 วัน 

5. คณะกรรมการฯ 
ดำเนินการคดัเลือก
ตามหลักเกณฑท่ี
กำหนดไว / กำหนด
เกณฑการใหคะแนน 
/ กำหนดวัน เวลา 
สถานท่ีสอบ / 
ประกาศรายช่ือผูมี
สิทธ์ิ / ดำเนินการ
สอบ 
 

   5.1 คณะกรรมการ
สรรหาคัดเลือก หรือผู
มีอำนาจอนุมัติ อาจมี
การรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธสวน
บุคคลกับผูสมคัร ทำ
ใหผลการพิจารณาใน
กระบวนสรรหาและ
คัดเลือกไดบุคลากร 
ไมเหมาะสมกับ
ตำแหนงงาน 

เงิน/
ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ
แทน 

 
 

9 
 
 
 
 

 
 

   5.1 ฝายอำนวยการ 
โดยกองทรัพยากรบุคคล 
กำหนดใหคณะกรรมการ/
คณะทำงานทุกชุดท่ีมี
คำสั่งแตงตั้งดำเนินการ
จัดทำแบบรายงาน
เปดเผยความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ตามคำสั่ง 
อจน. ท่ี 332/2558 
เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 
รวมถึงคำสั่ง อจน. อ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติ
ตามมาตรการการกำกับ
ติดตามนโยบายการ
ปองกันและตอตานการ
ทุจริต การใหหรือการรับ
สินบน โดยจัดทำแบบ
รายงานตามท่ีกำหนด 
กอนเริ่มการประชุม     
ในครั้งแรก 

   5.1-1  คณะ 
กรรมการ/
คณะทำงานทุกชุดท่ี
ไดรับการแตงตั้งการ
สรรหาพนักงาน 
ตองจัดทำรายงาน
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  
   5.1-2 คณะ 
กรรมการ/
คณะทำงานทุกชุดท่ี
ไดรับการแตงตั้งการ
สรรหาพนักงาน 
ตองจัดทำแบบ
รายงานการรับ
ของขวัญหรือ
ประโยชนอ่ืนใด ท่ีมี
มูลคามากกวา 
3,000 บาท ข้ึนไป
อยางเปดเผย และ
ปฏิบัติตามนโยบาย
การปองกันและการ
ตอตานการทุจริต 
การใหหรือการรับ

ไมนอยกวา 
15 วัน 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง
การทุจริต 

ความเสี่ยง
การรับ
สินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

สินบน (Anti-
Corruption and 
Anti Bribery 
Policy) อยาง
เครงครดั 
   5.2-3 คณะ 
กรรมการ/
คณะทำงานทุกชุดท่ี
ไดรับการแตงตั้งการ
สรรหาพนักงานตอง
ปฏิบัติตาม 
ประมวลจริยธรรม
สำหรับผูบรหิารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ
อยางเครงครัด 

 5.2 ผูมสีวนเก่ียวของ
ในการออกขอสอบ 
อาจมีการจดัทำ
เอกสารเพ่ือจำหนาย 
แจกหรือกระบวนการ
อ่ืนใดท่ีกอใหเกิด
ประโยชนแกตนเอง
และผูเขาสอบคดัเลือก 

เงิน/
ทรัพยสิน 

หรือสิ่งตอบ
แทน 

6    5.2-1 จัดทำ
หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน             

   5.2-2 จัดทำประกาศ
นโยบายการปองกันและ
การตอตานการทุจรติ 
การใหหรือการรับสินบน    

   5.2-3 กำหนด
มาตรการการกำกับ
ติดตามนโยบายการ
ปองกันและตอตานการ
ทุจริต การใหหรือการรับ
สินบน 

   5.2-4 ผูบริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ตอง
ปฏิบัติตามราชกิจจา
นุเบกษา ประมวล
จริยธรรมสำหรับผูบรหิาร
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

   5.2-1 อจน. ได
จัดทำคำสั่ง อจน. ท่ี 
332/2558 เรื่อง
หลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรายงาน
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน    

   5.2-2 อจน. ได
จัดทำประกาศ อจน.
ท่ี 18/2561 เรื่อง
นโยบายการปองกัน
และการตอตานการ
ทุจริต การใหหรือ
การรับสินบน (Anti-
Corruption and 
Anti Bribery 
Policy) 

   5.2-3 กอง 
ธรรมาภิบาลและ
โครงการพิเศษ ได
จัดทำบันทึก อจน. 
ท่ี กคพ. 24/2561 
ลงวันท่ี 25 
กรกฎาคม 2561 

ต.ค.67 - 
ก.ย. 68 
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ท่ี 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง
การทุจริต 

ความเสี่ยง
การรับ
สินบน 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
รายละเอียดการ

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เรื่อง มาตรการการ
กำกับติดตาม
นโยบายการปองกัน
และตอตานการ
ทุจริต การใหหรือ
การรับสินบน 

   5.2-4 ผูมีสวน
เก่ียวของในการออก
ขอสอบตองไม
กระทำการอันมี
ลักษณะเปนการ
ขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคล
และประโยชน
สวนรวมและไม
แสวงหาประโยชน
โดยมิชอบตาม
ประมวลจริยธรรม
สำหรับผูบรหิารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

6. ประกาศรายช่ือผูผาน
การคัดเลือก / จัดทำ
คำสั่งบรรจุแตงตั้ง
พนักงาน / เขา
ทดลองปฏิบัติงาน / 
ประเมินผล 
การทดลองงาน 

- - - - - 1 – 2 วัน 

7 จัดทำคำสั่งบรรจุ
แตงตั้งพนักงาน 

- - - - - 1 วัน 
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ตารางรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ดาน การบริหารงานบคุคล   
ชื่องาน กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย 
หนวยงาน องคการจัดการน้ำเสีย 
ขอมูล ณ 31 มีนาคม 2568 

ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

1. กรรมการ 
สรรหาคัดเลือก
บุคลากรเขามาเปน
พนักงาน อาจมีการ
เรียก/รับผลประโยชน 
หรือเอ้ือประโยชนตอ
พวกพองของตนเอง
เพ่ือรับเขาทำงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง    1.1 ฝายอำนวยการ โดยกอง
ทรัพยากรบุคคล กำหนดให
คณะกรรมการ/คณะทำงานทุก
ชุดท่ีมีคำสั่งแตงตั้งการสรรหา
พนักงาน ดำเนินการจัดทำแบบ
รายงานเปดเผยความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ตามคำสั่ง อจน. ท่ี 
332/2558 เรื่องหลักเกณฑวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับการรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึง
คำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
กอนเริ่มการประชุมในครั้งแรก 
   1.2. ปฏิบัติตามมาตรการ
การกำกับติดตามนโยบายการ
ปองกันและตอตานการทุจรติ 
การใหหรือการรับสินบน โดย
จัดทำแบบรายงานตามท่ีกำหนด 
กอนเริ่มการประชุมในครั้งแรก 

   1.1 คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุด
ท่ีไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงาน 
ตองจัดทำรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  
   1.2 คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุด
ท่ีไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงานตอง
จัดทำแบบรายงานการรับของขวัญหรือ
ประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมลูคามากกวา 3,000 
บาท ข้ึนไปอยางเปดเผย และปฏบัิติตาม
นโยบายการปองกันและการตอตานการ
ทุจริต การใหหรือการรับสินบน (Anti-
Corruption and Anti Bribery Policy) 
อยางเครงครัด 

2. คณะกรรมการสรร
หาคัดเลือก หรือผูมี
อำนาจอนุมัติ อาจมี
การรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธสวน
บุคคลกับผูสมคัร ทำ
ใหผลการพิจารณา
ในกระบวนสรรหา
และคัดเลือกได
บุคลากรท่ีไม
เหมาะสมกับ
ตำแหนงงาน 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

สูง 
 

   2.1 ฝายอำนวยการ โดยกอง
ทรัพยากรบุคคล กำหนดให
คณะกรรมการ/คณะทำงานทุก
ชุดท่ีมีคำสั่งแตงตั้งดำเนินการ
จัดทำแบบรายงานเปดเผยความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ตาม
คำสั่ง อจน. ท่ี 332/2558 
เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึง
คำสั่ง อจน. อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
และปฏิบัติตามมาตรการการ
กำกับติดตามนโยบายการ
ปองกันและตอตานการทุจรติ 

   2.1 คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุด
ท่ีไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงาน 
ตองจัดทำรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน  
   2.2 คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุด
ท่ีไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงาน 
ตองจัดทำแบบรายงานการรับของขวัญ
หรือประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมูลคามากกวา 
3,000 บาท ข้ึนไปอยางเปดเผย และ
ปฏิบัติตามนโยบายการปองกันและการ
ตอตานการทุจริต การใหหรือการรับ
สินบน (Anti-Corruption and Anti 
Bribery Policy) อยางเครงครัด 
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ที่ 
เหตุการณความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง   
การรับสินบน 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

ผลการดำเนินการ 

การใหหรือการรับสินบน โดย
จัดทำแบบรายงานตามท่ีกำหนด 
กอนเริ่มการประชุมในครั้งแรก 

   2.3 คณะกรรมการ/คณะทำงานทุกชุด
ท่ีไดรับการแตงตั้งการสรรหาพนักงานตอง
ปฏิบัติตามราชกิจจานุเบกษา ประมวล
จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจอยางเครงครดั 

3 ผูมีสวนเก่ียวของ 
ในการออกขอสอบ 
อาจมีการจดัทำ
เอกสารเพ่ือจำหนาย 
แจกหรือ
กระบวนการอ่ืนใดท่ี
กอใหเกิดประโยชน
แกตนเองและผูเขา
สอบคัดเลือก 

เงิน/ทรัพยสิน 
หรือสิ่งตอบแทน 

ปานกลาง    3.1 จัดทำหลักเกณฑวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับการรายงานความ
ขัดแยงทางผลประโยชน             
   3.2 จัดทำประกาศนโยบาย
การปองกันและการตอตานการ
ทุจริต การใหหรือการรับสินบน    
   3.3 กำหนดมาตรการการ
กำกับติดตามนโยบายการ
ปองกันและตอตานการทุจรติ 
การใหหรือการรับสินบน 
   3.4 ผูบริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ตองปฏิบัติตาม 
ประมวลจริยธรรมสำหรับ
ผูบริหารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 

   3.1 อจน. ไดจัดทำคำสั่ง อจน. ท่ี 
332/2558 เรื่องหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรายงานความขัดแยงทาง
ผลประโยชน    
   3.2 อจน. ไดจัดทำประกาศ อจน.ท่ี 
18/2561 เรื่องนโยบายการปองกันและ
การตอตานการทุจรติ การใหหรือการรับ
สินบน (Anti-Corruption and Anti 
Bribery Policy) 
   3.3 กองธรรมาภิบาลและโครงการ
พิเศษ ไดจัดทำบันทึก อจน. ท่ี กคพ. 
24/2561 ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 
2561 เรื่อง มาตรการการกำกับติดตาม
นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต 
การใหหรือการรับสินบน 
   3.4 ผูมสีวนเก่ียวของในการออก
ขอสอบตองไมกระทำการอันมลีักษณะ
เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน
บุคคลและประโยชนสวนรวมและไม
แสวงหาประโยชนโดยมิชอบตามประมวล
จริยธรรมสำหรับผูบรหิารและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 
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