
 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  2 

 
 

สารบัญ 

หน้า 

1. สารจากประธานกรรมการองคก์ารจดัการน้ำเสีย       3 

2. สารจากผูอ้ำนวยการองคก์ารจดัการน้ำเสีย        4 

3. คณะกรรมการองค์การจดัการน้ำเสีย                  6 

4. ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ปีงบประมาณ 2568           33 

5. สรุปอตัรากำลังพนกังานองค์การจัดการน้ำเสีย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568           75 

6. ผู้บริหารองค์การจัดการน้ำเสีย                 76 

7. ผลการดำเนินงานองค์การจัดการนำ้เสีย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568            89 

8. สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์                                 94 

9. นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององคก์ารจดัการน้ำเสีย           96 

10.ธรรมาภิบาลขององค์การจัดการนำ้เสีย              103 

11.การป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ขององค์การจัดการนำ้เสีย           107 

12.การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                                                                   108 

13.ปัจจัยที่มีผลกระทบตอ่สถานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568     115 

14.รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารจดัการนำ้เสีย  

    ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568                                                             122                              

15.รายงานของผู้สอบบัญชแีละงบการเงนิ                                                           128
              

 

 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  3 

 
 

สารจากประธานกรรมการองค์การจดัการน้ำเสยี 

ในรอบปี ๒๕๖๘ ที่ผ่านมา องค์การจัดการน้ำเสียยังคงเน้นการบริหารจัดการน้ำเสียให้ครอบคลุม      
ทุกพื้นที่ทั ่วประเทศ และมุ่งเน้นให้การบำบัดน้ำเสียมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เป็นภาระต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในการจัดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียที่มี
ประสิทธิภาพ เน้นการบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับเพื่อ
รองรับการดำเนินงานตามภารกิจสำคัญตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยในการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ “ปัญหาน้ำเสีย” ที่เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพ คุณภาพชีวิต 
และความเป็นอยู่ของประชาชน โดยคำนึงถึงการลดการปล่อยน้ำทิ้งจากแหล่งกำเนิดและการควบคุมคุณภาพ
น้ำทิ้งจากแหล่งกำเนิดให้ได้มาตราฐาน โดยได้กำหนดให้การจัดการน้ำเสียชุ มชนเป็นภารกิจสำคัญตาม
นโยบายรัฐบาล ที่มีเป้าหมายบำบัดน้ำเสียชุมชนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานน้ำทิ้งชุมชนก่อนปล่อยลง      
สู่แหล่งน้ำสาธารณะ เพราะการแก้ไขปัญหาน้ำเสียของประเทศต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

ในนามของประธานกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ผมขอขอบคุณส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
ภาคเอกชน  ภาคประชาชน และหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความเชื่อมั่นการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสีย 
รวมทั้งให้การสนับสนุนและให้ความรว่มมือเป็นอย่างดมีาโดยตลอด จนทำให้การปฏิบัติภารกิจด้านการบริหาร
จัดการน้ำเสียของประเทศมีความยั่งยืนสืบต่อไป 
 
 

      (นายเชษฐา โมสิกรัตน์) 
      ประธานกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย 
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สารจากผูอ้ำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย 

ปี ๒๕๖๘ เป็นปีที่องค์การจัดการน้ำเสียครบรอบ ๓๐ ปี ของการดำเนินงานที่ยังมุ่งมั่นในการบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน โดยได้ดำเนินการก่อสร้างและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน          
ทั ่วประเทศ รวมทั ้งดำเนินการเข้าบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมชุมชนให้กับองค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร      ทุกระดับเพื ่อรองร ับการดำเนินงานตามภารกิจสำคัญตามนโยบายของร ัฐ บาลและ
กระทรวงมหาดไทย มีการขับเคลื่อนองค์กรสู่การบริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพื่อสังคมด้วยนวัตกรรมที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งได้
ดำเนินการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำซึ่งเป็นการพัฒนารูปแบบของระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนที่มี
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยมีลักษณะเป็นระบบบำบัดน้ำเสีย
แบบใต้ดิน และปรับภูมิทัศน์ด้านบนเป็นพื้นที่สีเขียวเพื่อช่วยลดข้อจำกัดด้านพื้นที่การก่อสร้าง และใช้พื้นที่
ด้านบนให้เกิดประโยชน์สำหรับกิจกรรมสันทนาการของประชาชนในชุมชน อาทิเช่น สนามฟุตบอล สถานที่
ออกกำลังกาย สนามเด็กเล่น สวนสาธารณะ หรือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการน้ำเสียในรูปแบบอควาเรียม 
(Aquarium) รวมทั้งมีการนำน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วได้คุณภาพตามมาตรฐานกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่อย่าง
เหมาะสมอีกด้วย  

ทิศทางการดำเนินงานในปี ๒๕๖๙ ขององค์การจัดการน้ำเสีย ยังคงเน้นการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR in process) ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับปัญหาน้ำเสีย และสามารถจัดการน้ำเสียได้ถูกวิธี มุ่งเน้นการสร้างภาคีเครือขา่ย
ด้านสิ ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการฝึกอบรมการติดตั ้งดูแลระบบบำบัดน้ำเสียและถังดักไขมัน  รณรงค์
ประชาสัมพันธ์เรื่องมลพิษทางน้ำให้กับประชาชนและเยาวชน โดยมีเป้าหมายสำคญัคือบำบดันำ้เสียชุมชนใหม้ี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานน้ำทิ้งชุมชนก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ พร้อมทั้งบูรณาการความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญ
ที่ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาน้ำเสียชุมชนอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 
                     นายชรีะ  วงศบูรณะ 

   ผู้อำนวยการองคก์ารจดัการน้ำเสีย 
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ประวัติ ความเป็นมา 

 องค์การจัดการน้ำเสีย (Wastewater Management Authority: WMA) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
สังกัดกระทรวงมหาดไทย จังตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การจัดการน้ำเสีย เมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม 
๒๕๓๘ ด้วยรัฐบาลเล็งเห็นว่า ปัญหาน้ำเสียในพื้นที่ลุ่มน้ำเจ้าพระยาตอนล่างได้ทวีความรุนแรงและมีความ
เสื่อมโทรมมากขึ้น ประกอบกับการแก้ไขปัญหาน้ำเสียจำเป็นต้องมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีอีก
หลายหน่วยงานที่ดูแลเรื่องการจัดการนำ้เสีย ซึ่งขาดการบูรณาการ การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมและไมม่ี
ความเป็นเอกภาพ ดังนั้น การจัดตั้งองค์การจัดการน้ำเสีย จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์การจัดการน้ำเสียเป็น
องค์กรหลักที่ให้การสนับสนุนการดำเนินงานด้านการจัดการน้ำเสียให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วน
ราชการอื่น ๆ อาทิ การก่อสร้างและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน รวมทั้งการบริการหรือกิจการ
ต่อเนื่องที่เกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพเชิงพาณิชย์  

 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ พันธกิจ 

 วิสัยทัศน ์“บรหิารจดัการนำ้เสียชุมชนเพ่ือสังคมดว้ยนวตักรรมที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม” 

 

พันธกิจ 

    1. ออกแบบ ก่อสร้าง และบรหิารจดัการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชมุชนท่ัวประเทศ 
    2. ปรับปรงุฟื้นฟู และบรหิารจดัการระบบรวบรวมและบำบดัน้ำเสียชุมชนทัว่ประเทศ 
    3. ให้บรกิารหรือกิจการตอ่เนื่องที่เกี่ยวข้องกับการจดัการนำ้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
                ในเชิงเศรษฐกจิ 
    4. การพัฒนานวตักรรมระบบบำบดัน้ำเสียที่เปน็มติรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อสังคมอยา่งต่อเนื่อง 
 

ค่านิยมองค์กร  

มุ่งมัน่ผลสัมฤทธิ์ จติบริการ เชี่ยวชาญในหน้าที่ 
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          คณะกรรมการองคก์ารจดัการน้ำเสยี 

นายเชษฐา โมสิกรัตน์  
อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ประธานกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย 
อาย ุ54 ป ี
 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประวัติการทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
- กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
- กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
- รองปลัดกระทรวงมหาดไทย  
- ผู้ว่าราชการจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
- รองอธิบดี กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย 
- ผู้ช่วยปลัดกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย 
- ผ ู ้อำนวยการกองนโยบายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กระทรวงมหาดไทย 
 
ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง (นบส.) 1 รุ่นที่ 78 
 
 

/ปัจจุบัน ... 
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-2- 
 

ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
  ไม่มี 
 
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ 
  ไม่มี 
 

.............................................................................................................................................. 
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นางวันทนี มณีศิลาสันต ์
กรรมการ 
อาย ุ59 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท     คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์   
ปริญญาตรี     วทิยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
หลักสูตรประกาศนียบัตรชัน้สูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
- ผู้ก่อตั้ง และกรรมการบรหิารของ บมจ.โซลูชัน่ (1998) ซึ่งเป็นบริษัทซอฟตแ์วร์เฮาส์ ที่เข้าจดทะเบียน 
  ในตลาดหลักทรัพย์ MAI  เป็นบริษัทแรก 
- ที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการการทีด่ิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาผูแ้ทนราษฎร 
- อนกุรรมการประจำ คณะกรรมาธิการ การที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม สภาผูแ้ทนราษฎร 
- ที่ปรึกษา สมาคมศิษย์เกา่ คณะบริหาร ธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์ 
- คณะที่ปรกึษา รัฐมนตรีชว่ยว่าการกระทรวงมหาดไทย 
- กรรมการและประธานเจ้าหน้าที ่การเงนิ บริษัท โอเพ่นเซริ์ฟ จำกดั    
- กรรมการ บริษัท เธริ์ด ดราก้อน จำกดั 
- กรรมการ บริษัท แฮปปีเ้ซริ์ฟ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท ลิตเติ้ล ฮิลล์ เพลส จำกัด 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตร   Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 388/2025 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
                กรรมการบริษทัไทย (Thai IOD) 

 
 

/ปัจจุบัน ... 
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ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
 ไม่ม ี
 
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
 

.............................................................................................................................................. 
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นายสมเกียรติ ตันกติตวิัฒน์ 
กรรมการ 
อาย ุ63 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท     สาขาการจดัการธรุกิจวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหดิล  
ปริญญาตรี     สาขาการบญัชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำนักงาน เอสเคที และเพื่อน 
- อนุญาโตตุลาการ : ด้านภาษีอากร 
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จำกัด 
- กรรมการตรวจสอบ สำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 
- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   
  บริษัท ไดเมท (สยาม) จำกัด (มหาชน)  
- มีประสบการณ์ในการตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน  
  การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน การวิเคราะห์การลงทุน การบริหารจัดการทางการเงิน        
- มีประสบการณ์ความรู้เกี่ยวกับตลาดเงินและตลาดทุน โดยเคยดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  
  กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ บริษัทในตลาด  
  หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP11/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร  Director Certificate Program (DCP202/2015) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสูตร  Advance Audit Committee Program (AACP22/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
               บริษัทไทย 
 

/หลักสูตร ... 
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- หลกัสูตร  CFO'S Orientation Course for New IPOs ปี 2561 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- หลกัสูตร  IPO in Focus หลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ตลาดทุน ปี 2561 ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
- หลกัสูตร  ผูบ้รหิารระดับสูง วตท. 29 ปี 2562 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
- หลกัสูตร  กระบวนการพจิารณาชัน้อนญุาโตตุลาการ ปี  2563 สถาบันอนญุาโตตุลาการ  
               สำนักงานศาลยุติธรรม 
- หลกัสูตร  Company Secretary Program (CSP145/2024) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
 ไม่ม ี
 
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี

 

.............................................................................................................................................. 
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นายบุญชัย จรัสแสงสมบรูณ์ 
กรรมการ 
อาย ุ62 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท Master of Economics (Economics) - Macquarie University, Australia 
ปริญญาโท  พัฒนบริหารศาสตร ์มหาบณัฑิต (สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ)  
                  สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
ปริญญาตรี       รัฐศาสตรบัณฑิต (สงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
- รองปลดักระทรวงการคลงั 
- หวัหน้าผูต้รวจราชการกระทรวงการคลัง 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
- ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
- ผู้อำนวยการสำนักนโยบายเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ สำนักงานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั 
- กรรมการบริหารสำรอง (Alternate Executive Director) ของกลุ่มธนาคารโลก 
- Director of the Board, The Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB) 
- ผู้อำนวยการสำนักนโยบายเศรษฐกิจมหภาคสำนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั 
- อัครราชทูต (ฝ่ายเศรษฐกจิการคลงั) สำนักงานทีป่รึกษาเศรษฐกิจและการคลัง ประจำสหราชอาณาจักรและ

ยุโรป กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
- ผู้อำนวยการสำนักนโยบายการเงนิและสถาบันการเงนิ สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
- กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
- ประธานกรรมการ กองทุนการออมแห่งชาต ิ
- กรรมการ การประปานครหลวง 
- กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 

/กรรมการ ... 
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- กรรมการ องคก์ารเภสัชกรรม 
- กรรมการ ธนาคารออมสนิ 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสงูด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 16 (วพน. 16), สถาบนัวิทยาการพลังงาน 
- หลกัสูตรนักบรหิารยุทธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติระดบัสูง (นยปส.) รุน่ที่ 11  
   สถาบนัการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแหง่ชาติ สัญญา ธรรมศักดิ ์สำนักงาน ป.ป.ช. 
- หลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่60, วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบันวิชาการป้องกนั 
  ประเทศ 
- Advanced Audit Committee Program (AACP), Thai Institute of Directors (IOD) 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL), Thai Institute of Directors (IOD) 
- IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG), Thai Institute of Directors (IOD) 
- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI), Thai Institute of Directors 
  (IOD) 
- Advanced Management Program 183 (AMP 183), Harvard Business School 
- Directors Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD) 
 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
- กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านเศรษฐศาสตร์ การเงินและการคลัง คณะกรรมการบริหารกองทนุทดแทน

ผู้ประสบภัย กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 
- อนกุรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินในคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
- อนกุรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ(ด้านการบรหิารและการจดัการ) ใน อ.ก.พ. สามญัประจำกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม 
 
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
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นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์ 
ข้าราชการบำนาญ กระทรวงแรงงาน 
กรรมการอื่น 
อาย ุ62 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์ 
ปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
- ปลดักระทรวงแรงงาน 
- อธิบดกีรมป่าไม ้
- อธิบดกีรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
- กรรมการการไฟฟ้านครหลวง กระทรวงมหาดไทย 
- กรรมการบริษัทบางจากคอร์ปอเรชั่น จำกดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการประกนัสังคม 
- กรรมการองค์การอตุสาหกรรมป่าไม้   
- กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชวีภาพ (องค์การมหาชน) 
 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
- กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิในคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
- กรรมการองค์การจดัการนำ้เสีย 
- กรรมการมูลนธิิเทพรัตนเวชชานุกูล 
- กรรมการสถาบนัส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สบืสานแนวพระราชดำริ 
- กรรมการมูลนธิิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชปูถัมภ ์
- กรรมการมูลนธิิถันยรักษ์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

/ประวตัิ ... 
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ประวัตกิารฝึกอบรม 

- ประกาศนียบัตร นกัปกครองระดับสงู รุน่ที่ 48 
- ประกาศนียบัตร การบริหารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 7 
- หลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุน่ที่ 55 
- หลกัสูตรการกำกบัดแูลกิจการสำหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของรฐัวิสาหกิจและองคก์รมหาชน (PDI)  
  รุน่ที่ 12 
- หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสงูด้านวิทยาการพลังงาน วพน.รุ่น 5 
- หลกัสูตรรัฐบาลอิเลก็ทรอนิกส์สำหรับผูบ้รหิารระดับสงู (รอส.) รุน่ที่ 1 
- หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสงูด้านการบรหิารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุน่ 5) 
- หลกัสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ปี 2558 
- หลกัสูตรนักบรหิารการเงนิการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที ่3 
- หลกัสูตรนักบรหิารการยตุธิรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที่ 6  
- หลกัสูตรผู้บรหิารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุน่ที่ 4  
- หลกัสูตรจิตอาสา 904 "หลักสูตรหลักประจำ" รุ่นที ่4/62 
- หลกัสูตรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม สำหรับนกับรหิารระดับสงู รุน่ที่ 8 
- หลกัสูตรหลักนติิธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุน่ที่ 10 
- หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสงูด้านองค์ความรูแ้ละความร่วมมือธรุกิจจนี (TEPCIAN 2) 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 196/2022  
- หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที่ 33 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 359/2024 

จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 

  ไม่ม ี
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ดร.ณัฐกติติ์  ตั้งพูลสินธนา 
กรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานการตลาด (Chief Marketing Officer)  
บริษัท เซน็ทรัลพัฒนา จำกดั มหาชน 
กรรมการอื่น 
อาย ุ58 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาเอก นิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    
ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต University of North Texas MBA 
ปริญญาตร ี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
- ประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร การประปานครหลวง 
- ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกิจกรรมเพื่อสงัคม 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-สายงานการตลาด-พัฒนาและบริหาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีก            
  บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท สยามราชธานี  
  จำกัด (มหาชน)  
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท PQS จำกัด (มหาชน)  
- ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จำกัด 
- อาจารย์ประจำภาควิชาสือ่สารมวลชน คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
- Director – Marketing & Sales Division Paging Business บริษัท สามารถ คอร์ปอเรชั่น จำกดั (มหาชน) 
- Director – Marketing & Sales Division บริษัท วงัทองกรุป๊ จำกัด (มหาชน) 
 
 

/ประวตัิ ... 
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ประวัตกิารฝึกอบรม 
- Director leadership Cetification Program (DLCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
  (Thai IOD) 
- Director Cetification Program (DLCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai IOD) 
- หลกัสูตรผู้บรหิาระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที ่17 โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน 
- หลกัสูตรนักบรหิารระดับสงู (วธอ.) รุ่นที่ 2 ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทนุ 
- หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสงู (วตท.) รุ่นที ่24 โดยสถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
- สถาบันพระปกเกล้า รุน่ที่ 14 
- หลกัสูตรผู้บรหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณิชย ์รุ่นที ่11 
- หลกัสูตรการบรหิารการทอ่งเที่ยวสำหรบัผู้บริหารระดบัสูง รุ่นที่ 3 
- หลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่62 โดยวิทยาลัยปอ้งกนัราชอาณาจักร  
   สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ 
 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
  ไม่ม ี

 
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
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นางจินดารัตน์ วริิยะทวกีุล  

ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
อาย ุ60 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท  M.B.A. (Finance) Georgia State University, USA 
ปริญญาตรี  บริหารธรุกิจบณัฑิต (การเงนิการธนาคาร) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
ปัจจุบัน  - ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
อดีต  - ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั 
  - ทีป่รึกษาด้านหนี้สาธารณะ 
  - รองผู้อำนวยการสำนักงานบรหิารหนี้สาธารณะ  
  - ผู้อำนวยการสำนกันโยบายและแผน สำนักงานบรหิารหนี้สาธารณะ 
           - ผู้อำนวยการสำนกับรหิารการระดมทุนโครงการลงทนุภาครฐั สำนักงานบริหารหนีส้าธารณะ 
           - ผู้อำนวยการสำนกัพัฒนาตลาดตราสารหนี้ สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

 
 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่62 วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย สำหรบันกับรหิารระดับสงู (ปปร.) รุ่นที ่21  
  สถาบันพระปกเกล้า 
- หลกัสูตรวฒุิบตัร การกำกบัดแูลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูขององค์กรกำกบัดแูล   
  (Regulator)  รฐัวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุน่ที่ 25 สถาบันพระปกเกลา้ 
- หลกัสูตร Super Series รุน่ที่ 3 “Leadership & Effective Corporate Culture” มูลนิธิสถาบนัวิจัยและ
พัฒนาองค์กรภาครฐั 

/หลักสูตร ... 
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- หลกัสูตรนักบรหิารระดับสงู รุน่ที่ 7 สำนักงาน คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ก.พ. 
- หลกัสูตรนักบรหิารการคลงั รุน่ที่ 2 สถาบนัวิทยาการเศรษฐกิจและการคลัง กระทรวงการคลัง 
- หลกัสูตร Columbia Senior Executives Program, Columbia Business School 
- หลกัสูตร Finance for Executives, Kellogg School of Management 
 
 

ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
- กรรมการบริษัท ธนารักษพั์ฒนาสนิทรัพย์ จำกดั  สังกัดกระทรวงการคลัง 
- กรรมการ องคก์ารจดัการน้ำเสีย 
- กรรมการ หอภาพยนตร ์(องค์การมหาชน) 
- กรรมการ คณะกรรมการจดัการกองทนุเพ่ือการฟืน้ฟูและพัฒนาระบบสถาบนัการเงิน  
 
 

จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น)/รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์/รายการที่เกีย่วโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี

.............................................................................................................................................. 
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นายขจร  ศรีชวโนทัย  
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย  
อายุ   60   ป ี
 

ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
ปริญญาตร ี รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  

 

ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
ปัจจุบัน  - ข้าราชการบำนาญ 
อดีต  - รองปลดักระทรวงมหาดไทย 

 - อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ 
           - ผูว้่าราชการจังหวัดสมทุรสงคราม 
           - รองอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
            

ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่61 วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจกัร 
- หลกัสูตรนักปกครองระดบัสูง (นปส.) รุน่ที่ 61    
- หลกัสูตรนักบรหิารพฒันาชุมชนระดับสูง (นทส.) รุน่ที ่26 
- หลกัสูตรหวัหน้ากลุม่งานสง่เสริมและพฒันาทอ้งถิน่ รุน่ที่ 1 
- หลกัสูตรปลดัอำเภอ รุน่ที ่107 
 

ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
   - 
 

จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น)/รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์/รายการที่เกีย่วโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
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นางสาวปรีญาพร  สวุรรณเกษ 
ผู้แทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
อาย ุ59 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท     วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สหสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สภาวะแวดลอ้ม จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี     วทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาชวีวิทยา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
ปัจจุบัน  อธิบดีกรมควบคมุมลพิษ 
พ.ศ. 2566 ผู้ตรวจราชการกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
พ.ศ. 2563 รองอธิบดีกรมควบคุมมลพษิ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2560 ผู้อำนวยการกองกลาง สำนกังานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
พ.ศ. 2558 ผู้อำนวยการสำนักบรหิารกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ     
                    สิ่งแวดล้อม และทำหน้าที่ผูอ้ำนวยการสถาบนัพัฒนาทรัพยากรบคุคล สำนักงาน   
                    ปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อกีหน้าที่หนึ่ง 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตร   ป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ที่ 63 วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร  
                สถาบนัวชิาการป้องกันประเทศ  
- หลกัสูตร   นกับรหิารการงบประมาณระดับสงู (นงส.) รุ่นที ่9 สำนักงบประมาณ  
- หลกัสูตร   พัฒนานกับรหิารระดับสงู : ผู้บรหิารส่วนราชการ (นบส.) 2 รุ่นที ่14 สำนักงาน ก.พ.  
- หลกัสูตร   การบริหารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า  
- หลกัสูตร   ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุน่ที่ 19 (วพน. 19) สถาบนัวทิยาการพลังงาน 
- หลกัสูตร   ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม สำหรับนักบรหิารระดับสูง รุน่ที่ 10  
                กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
 

/ปัจจุบัน ... 
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ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
  ไม่ม ี

 

จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
 

.............................................................................................................................................. 
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นายศุภกิจ บุญศิริ   
ผู้แทนกระทรวงกระทรวงอตุสาหกรรม 
อาย ุ56 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท เทคโนโลยีการจัดการพลังงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
ปริญญาตร ี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุี 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
พ.ศ. 2568  ผู้อำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม 
พ.ศ. 2567  รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2566      ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2562 รองอธิบดีกรมโรงงานอุสาหกรรม กรมโรงงานอตุสาหกรรม 
พ.ศ. 2558 ผู้อำนวยการกองส่งเสริมเทคโนโลยีความปลอดภัยโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2548 วิศวกรไฟฟ้าชำนาญการพิเศษ กรมโรงงานอตุสาหกรรม 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตร         ป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ที่ 65 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
                      สถาบันวชิาการป้องกันประเทศ  
- หลักสูตร         พัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส.2) รุ่นที่ 12  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  
- หลักสูตรเสริม   นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 10 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน                 
- หลักสูตร         การบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 16 สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 16            
- หลกัสูตร         Global Human Resource and Global Marketing Management University of    
                      California, Riverside USA 
 
 

/ปัจจุบัน ... 
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ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
- คณะกรรมการสถาบนัไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์

- คณะกรรมการธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเขา้แห่งประเทศไทย 

จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
 

.............................................................................................................................................. 
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นายยุทธนา  สาโยชนกร 
กรรมการผูแ้ทนสำนกังบประมาณ 
อาย ุ59 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร์ 
ปริญญาโท  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์ 
ปริญญาตรี  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
ปัจจุบัน    รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  ที่ปรึกษา สำนกังบประมาณ 
พ.ศ. 2561  ผู้อำนวยการกอง สำนกังบประมาณ 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตร หลักนติธิรรมเพือ่ประชาธปิไตย (นธป.) สำนักงานศาลรัฐธรรมนญู พ.ศ. 2567  
- หลกัสูตร ผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสงู (บยส.) สำนกังานศาลยตุิธรรม พ.ศ. 2566 
- หลกัสูตร การปอ้งกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการ 
              ป้องกันประเทศ พ.ศ. 2563 
-  หลักสูตร นักบริหารระดบัสงู (นบส.1) สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2562 
-  หลักสูตร นักบริหารงบประมาณ ระดบัสูง สำนกังบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
- คณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
- คณะกรรมการนวตักรรมแห่งชาติ  
- คณะกรรมการสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
- กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคุณวุฒขิองมหาวิทยาลัยมหดิล 

/กรรมการ ... 
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- กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาติ 
- กรรมการข้าราชการศาลยตุิธรรม 
 
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
 

.............................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  27 

 
 

นายรักษ์ศกัดิ์ สุริยหาร 
กรรมการผูแ้ทนการประปานครหลวง 
อาย ุ60 ป ี  
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาตร ี วิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
ปัจจุบัน  รองผู้วา่การ (ผลติน้ำ) การประปานครหลวง 
พ.ศ. 2567 รองผู้วา่การ (วิศวกรรม) และรักษาการผูว้่าการ การประปานครหลวง  
พ.ศ. 2564 รองผู้วา่การ (ผลติน้ำ) การประปานครหลวง 
พ.ศ. 2562 รองผู้วา่การ (ผลติและส่งน้ำ) การประปานครหลวง 
พ.ศ. 2561 รองผูว้า่การ (บริการดา้นตะวันตก) การประปานครหลวง 
พ.ศ. 2559 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4) การประปานครหลวง 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
-  หลักสตูร หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ วิทยาลัยการทัพอากาศ ปี 2554 
-  หลักสตูร นักบริหารมหานครระดบัสูง กรุงเทพมหานคร ป ี2559 
-  หลักสตูร Executive Coaching บริษทั DDI ป ี2561 
-  หลักสตูร    การกำกับดูแลกิจการสำหรบักรรมการและผู้บรหิาร สถาบันพระปกเกล้า ปี พ.ศ. 2562 
-  หลักสตูร    การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า ป ีพ.ศ. 2563 
-  หลักสตูร    การป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
                  สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ ป ี2564 
-  หลักสตูร    Director Certification Program (DCP) รุน่ 321/2022  
   สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2565 
-  หลักสตูร    Super Series 5 Board's Oversight CEO ESG  
   มูลนิธิสถาบนัวิจัยและพฒันาองค์กรภาครฐั (IRDP) ปี พ.ศ. 2567 

/ปัจจุบัน ... 
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ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
  ไม่ม ี
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี

 

.............................................................................................................................................. 
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นายวิธร มาเอยีด 
(รองผูว้่าการ (วิชาการ)) 
ผู้แทนการประปาส่วนภูมิภาค 
อาย ุ52 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศบ.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
- วศิวกร กองมาตรฐานวศิวกรรม ฝ่ายวศิวกรรม การประปาสว่นภูมิภาค 
- หวัหน้างานโครงการก่อสรา้ง 1 และวิศวกรกองแผนและวิชาการ (กปภ. เขต 9) การประปาสว่นภมูิภาค 
- ผู้อำนวยการกองแผนและวิชาการ (กปภ. เขต 9) การประปาส่วนภูมิภาค 
- ผู้อำนวยการกองระบบผลติและควบคมุคุณภาพน้ำ (กปภ. เขต 9) การประปาสว่นภูมิภาค 
- ผู้ชว่ยผู้อำนวยการประปาส่วนภูมิภาค เขต 10 การประปาสว่นภูมิภาค 
- ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรน้ำ การประปาสว่นภูมิภาค 
- ผู้อำนวยการการประปาสว่นภูมิภาคเขต 9 การประปาส่วนภูมิภาค 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามทุจริตระดับสูง การป้องกันแล้วปราบปราม 
  การทุจริตแห่งชาติ 
- หลกัสูตร DIGITAL LEADER & ORGANIZATION การประปาสว่นภูมิภาค 
- หลกัสูตร LEADING CREATIVE THINKING FOR INNOVATION บริษัทเอสอีเอเชีย ลีดาเวชัน่ เซ็นเตอร์ 
จำกัด 

- หลกัสูตรเทคนิคการเจรจาต่อรองอย่างมืออาชีพ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์
- หลกัสูตร CORPORATE CULTURE CHANGE สถาบันบัณทิตพัฒนบริหารศาสตร ์
 

/หลักสูตร ... 
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- หลกัสูตร OUTWARD MINDSET บริษัทเอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร ์จำกดั 
- หลกัสูตร Water Quality Management and Energy Efficiency and Management of water 
treatment and distribution processes Water Corporation of Australia & WHO 

- หลกัสูตร Regional Training on Quality Management Through Water Safety Plan Method 
Organized USAID, ADB, and WHO 

 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
   ไม่ม ี
 
จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ (หุ้น) / รายชื่อบริษัทท่ีถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดับสูงที่มตี่อรฐัวสิาหกิจ 
  ไม่ม ี
 

.............................................................................................................................................. 
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นายชีระ วงศบูรณะ 
ผู้อำนวยการองค์การจดัการน้ำเสีย 
กรรมการและเลขานุการ 
อาย ุ57 ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาบรหิารธุรกิจ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
ปริญญาโท  Master of Engineering , Environmental Engineering and Management  
          (Water and Wastewater Engineering) Asian Institute of Technology (AIT) 
ปริญญาโท  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ภาควิชาวิศวกรรมสขุาภิบาล       
                    มหาวิทยาลัยมหิดล  
ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร ์ 
 
ประวัตกิารทำงาน/ประสบการณ์ที่สำคัญ 
15 มกราคม 2562 - ปัจจุบนั ผู้อำนวยการองค์การจดัการน้ำเสีย 
1  ตุลาคม  2559          รองผู้อำนวยการวิชาการและแผน 
                               รักษาการแทนผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย 
18 กรกฎาคม 2556   รองผู้อำนวยการวิชาการและแผน 
22 พฤษภาคม 2556   รองผู้อำนวยการปฏิบัตกิาร 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
-  หลักสูตร การป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ที่ 65 วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร สถาบนัวชิาการป้องกนั

ประเทศ 
-  หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดบัสูง (นงส.) รุน่ที่ 6 สำนักงบประมาณ 
-  หลักสูตร ผูบ้รหิารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสงู (Chief Information Officer : CIO) รุน่ที่ 28       

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกจิและสังคม 
 

/หลักสูตร ... 
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-  หลักสูตร Leadership Succession Program ,LSP รุน่ที่ 3 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคก์รภาครัฐ 
-  หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชนรุน่ที่ 13 สถาบนัพระปกเกล้า 
-  การบริหารจัดการน้ำแบบบรูณาการสำหรับผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 1 สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย 
-  Development of greenhouse gas reduction in domestic wastewater and on climate finance  
   readiness (CLiFiT), GIZ, ประเทศสหพันธส์าธารณรฐัเยอรมนั 
 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวสิาหกิจ/หน่วยงานอื่น 
ไม่ม ี
 

จำนวนหุ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น)/รายชื่อบริษัทที ่ถือครองหลักทรัพย์/รายการที่เกี ่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ 

ไม่ม ี

.............................................................................................................................................. 
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ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการองค์การจัดการนำ้เสยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย มีการประชุมพิจารณา

กลั่นกรองและผลักดันการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาล วิสัยทัศน์ขององค์การจัดการน้ำเสีย “บริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพื่อสังคมด้วยนวัตกรรม

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” และวัฒนธรรมองค์กร “องค์การจัดการน้ำเสีย ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อ

สาธารณะ สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งเน้นให้บุคลากรขององค์กรเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุด โดยผล

การดำเนินงานของคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 

การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล/การตรวจเยี่ยมการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวธีรรัตน์ สำเร็จวาณิชย์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย ได้เข้าตรวจเยี ่ยมการ

ดำเนินงานและมอบนโยบายแก่องค์การจัดการน้ำเสีย ณ ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วน

ตำบล  ลำโพ อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โดยมี นายเชษฐา โมสิกรัตน์ รองปลัดกระทรวงมหาดไทย

และประธานกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย นายเกียรติศักดิ์ ตรงศิริ ผู้ว่าราชการจังหวัดนนทบุรี พร้อมด้วย
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คณะกรรมการองคก์ารจัดการน้ำเสีย ผู้อำนวยการองค์การจัดการนำ้เสีย ผู้บริหารและพนักงานองค์การจัดการ

น้ำเสีย ร่วมให้การต้อนรับ 

ปัจจุบันปัญหาน้ำเสีย เป็นปัญหาใหญ่ที ่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและชีวิตความเป็นอยู ่ของ

ประชาชน ดังนั้น นางสาวธีรรัตน์ สำเร็จวาณิชย์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย จึงมอบหมายให้

องค์การจัดการน้ำเสียดำเนินงานแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง มีระบบและเข้าถึงทุกพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการบำบัด     

น้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพ      ไม่สร้างภาระให้กับชุมชน และสามารถนำน้ำทิ้งที่ผ่านการบำบัดแล้วได้

คุณภาพกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ง มอบหมายให้องค์การจัดการน้ำเสียสนับสนุนชุมชน

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นให้สามารถดูแล และลดปัญหาน้ำเสียได้อย่างครอบคลุมและรวดเร็ว 

โดยเฉพาะพื้นที่ที่มีความสำคัญเร่งด่วน ภายใต้ 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่  

1. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ 
3. สร้างความรู้และความยั่งยืน และ 
4. มีแผนรับมือความเสี่ยงที่ชัดเจน 
ในการนี้ นางสาวธีรรัตน์ สำเร็จวาณิชย์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย ได้กำหนด

เป้าหมายขยายโครงการบำบัดน้ำเสียไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีปัญหารุนแรงจำนวน 464 แห่งทั่ว

ประเทศ โดยในปีแรกจะดำเนินการทันทีอย่างน้อย 50 แห่ง ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่สุด รวมทั้ง ให้องค์การ

จัดการน้ำเสียนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ในการดำเนินงานควบคู ่กับการบูรณาการความร่วมมือกับ

กรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนที่ครอบคลุมและเห็นผลชัดเจน โดยจะดำเนินการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลความคืบหน้าทุกไตรมาส 

ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วนตำบลลำโพ ตั้งอยู่ที่ องค์การบริหารส่วนตำบล

ลำโพ อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ออกแบบ ก่อสร้าง โดยองค์การจัดการน้ำเสีย กระทรวงมหาดไทย 

ตามข้อตกลงร่วมในการจัดให้มีระบบบำบัดน้ำเสียรวม ระหว่างองค์การจัดการน้ำเสีย กับ องค์การบริหารส่วน

ตำบลลำโพ จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 เริ่มเดินระบบและบริหารจัดการตั้งแต่เดือนมกราคม 

2565 เป็นต้นมา มีลักษณะเป็น ระบบบำบัดน้ำเสียใต้ดิน โดยติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์เพื่อทำการบำบัด        

น้ำเสีย ที่มีความสามารถในการบำบัดน้ำเสีย 1,500 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน และใช้พ้ืนที่ส่วนใต้ดินเป็นที่จัดแสดง
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พันธุ์ปลาน้ำจืดในรูปแบบพิพิธภัณฑ์สัตว์น้ำ (Aquarium) รวมทั้งสามารถมองเห็นกระบวนการบำบัดน้ำเสีย

ผ่านผนังอะคริลิคแบบใส เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้สำหรับประชาชน และเยาวชนในพื้นที่และบริเวณใกล้เคียง 

จึงเป็นการพัฒนารูปแบบระบบบำบัดน้ำเสียให้อยู่ร่วมกับประชาชนได้เป็นอย่างดี และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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การศึกษาดูงานด้านการจัดการน้ำเสียและด้านที่เกี่ยวข้อง 

รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย พร้อมด้วย         

คณะผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ขององค์การจัดการน้ำเสียที่เกีย่วข้อง ได้เดินทางศึกษาดูงานด้านการจัดการน้ำเสยี   

และด้านที่เกี่ยวข้อง ณ ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างวันที่ 7 – 13 พฤษภาคม 2568 ดังนี้ 

1. การบรรยายการบริหารจัดการน้ำเสียของประเทศญี่ปุ่น  

                        ว ันท ี ่  8 พฤษภาคม 2568  Mr.Hiromasa Inoki (Director General, International 

Affairs Department) และ Mr.Kazuhiro Uchida (Sinner Advisor) เจ้าหน้าที่ขององค์การงานระบายน้ำ

แห่งประเทศญี่ปุ่น (Japan Sewage Works Agency: JS) ณ ห้องประชุม อาโออิ (Aoi) ชั้น 3 โรงแรม Hilton 

Tokyo โดยเป็นการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับความเป็นมา แนวทางการจัดการน้ำเสีย และผลการดำเนินงาน

ด้านการจัดการน้ำเสียของประเทศญี่ปุ่น รวมทั้งเรื ่องของการบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินและ

บุคลากร การเดินระบบและบำรุงรักษาระบบ และการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในเรื่องการจัดการ    

น้ำเสียของประเทศญี่ปุ่น 
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                2. การศึกษาดูงานอุโมงค์ยักษ์ระบายน้ำ (Metropolitan Area Outer Underground 

Discharge Channel) เมืองคาซึคาเบะ จังหวัดไซตามะ  

                         วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 การศึกษาดูงานอุโมงค์ระบายน้ำใต้ดินขนาดใหญ่ที่สุดในโลก 

ตั้งอยู่ที่จังหวัดไซตามะ ประเทศญี่ปุ่น เริ่มก่อสร้างในปี ค.ศ. 1992 และแล้วเสร็จในปี ค.ศ. 2006 มีจุดประสงค์

เพื่อป้องกันน้ำท่วมในเขตกรุงโตเกียวและพื้นที่โดยรอบ ประกอบด้วยบ่อพักขนาดใหญ่ที่มีความลึกประมาณ 

65 เมตร จำนวน 5 บ่อ เชื่อมต่อกับอุโมงค์ระบายน้ำใต้ดิน โดยอุโมงค์ระบายน้ำนี้มีความยาวรวมมากกว่า 6.3 
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กิโลเมตรและมี "ห้องควบคุมแรงดันน้ำ" (Pressure-Control Water Tank) ที่มีเสาขนาดใหญ่ที่มีความสูง 18 

เมตร จำนวน 59 ต้น โดยห้องนี้มีหน้าที่รองรับน้ำที่ไหลเข้ามาอย่างรวดเร็วในช่วงฝนตกหนัก 
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                      3. การศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้ภัยพิบัติญี่ปุ ่น (Tokyo Rinkai Disaster Prevention 

Park) กรุงโตเกียว  

                         วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 การศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้ภัยพิบัติญี่ ปุ ่น หรือในชื่อญี่ปุ่น

เรียกว่า "Sona Area Tokyo" เป็นศูนย์การเรียนรู ้และฝึกอบรมด้านการป้องกันภัยพิบัติที ่ตั ้งอยู ่ในเขต          

อาริอาเกะ กรุงโตเกียว สถานที่แห่งนี้มบีทบาทสำคัญทั้งในช่วงเวลาปกตแิละในยามเกิดภัยพิบัติ โดยมีกิจกรรม

และสิ่งอำนวยความสะดวกที่หลากหลาย มีเป้าหมายเพื่อให้ความรู้และเตรียมความพร้อมแก่ประชาชนในการ

รับมือกับภัยพิบัติต่าง ๆ โดยเฉพาะแผ่นดินไหว และสึนามิ                

                          ทั้งนี้ ภายในศูนย์เรียนรู้ดังกล่าวมีกิจกรรมและพื้นที่หลักแบ่งออกเป็น 3 โซน ได้แก่  

                          1) ศ ูนย ์เร ียนร ู ้และส ัมผ ัสประสบการณ์แผ ่นด ินไหว (1F Experience Center) 

ประกอบด้วยก ิจกรรม "Tokyo Direct-hit Earthquake 72H Tour" ซ ึ ่ ง เป ็นการจำลองสถานการณ์

แผ่นดินไหวขนาดใหญ่ที่เกิดขึ้น ณ กรุงโตเกียว เช่น ไฟดับ อาคารถล่ม และไฟไหม้ โดยใช้แท็บเล็ตในการตอบ

คำถามและตัดสินใจเพ่ือเอาตัวรอดในช่วง 72 ชั่วโมงแรก  

                          2) ศูนย์การเรียนรู้ (2F Learning Center) เกี่ยวกับภัยพิบัติ เช่น วิธีการเอาตัวรอด    

การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการประดิษฐ์อุปกรณ์จำเป็นจากวัสดุรอบตัว เช่น การทำเสื้อกันฝนจากถุงขยะ 

หรือถ้วยน้ำจากแผ่นพับ   

                          3) ลานอเนกประสงค์ (Multipurpose Plaza/Outdoor Plaza) พื ้นท ี ่สำหร ับจัด

กิจกรรมกลางแจ้ง เช่น การฝึกอบรม การจำลองสถานการณ์ภัยพิบัติ และกิจกรรมสำหรับเด็ก และสามารถ

ปรับเปลี่ยนเป็นฐานปฏิบัติการ (War room) สำหรับหน่วยกู้ภัยและอาสาสมัครในยามเกิดภัยพิบัติ 
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                      4. การเยี่ยมชมงานมหกรรมโลก Osaka World Expo 2025 เมืองโอซาก้า  

                          วันที่ 10 พฤษภาคม 2568 การเยี่ยมชมงานมหกรรมโลก Osaka World Expo 2025        

งานแสดงนิทรรศการระดับโลกที่ถูกจัดขึ้นระหว่างวันที่ 13 เมษายน ถึงวันที่ 13 ตุลาคม 2025 บนเกาะ         

ยูเมะชิมะ เมืองโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่น งานมหกรรมโลกครั้งนี้ มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริ มความร่วมมือระหว่าง

ประเทศและนำเสนอวิสัยทัศน์ของสังคมในอนาคต โดยมีธีมหลัก “ออกแบบสังคมอนาคตเพื่อชีวิตของเรา” 

(Designing Future Society for Our Lives) ประกอบกับแนวคิด “People’s Living Lab” หรือห้องทดลอง

แห่งชีวิตที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าชมมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์อนาคต โดยมีประเทศและองค์กรนานาชาติเข้า

ร่วมมากกว่า 160 ประเทศ ลักษณะงานมีจุดเด่นที ่เป็นเอกลักษณ์ ได้แก่ “Grand Ring” โครงสร้างไม้           

รูปวงแหวนขนาดใหญ่ที่สุดในโลก ความยาว 2 กิโลเมตร และมีความสูง 20 เมตร ออกแบบโดยสถาปนิก     
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Sou Fujimoto โดยมีมาสคอตประจำงาน เรียกว่า “Myaku-Myaku” สิ่งมีชีวิตลึกลับที่มรี่างกายประกอบดว้ย

เซลล์ (สีแดง) และน้ำ (สีน้ำเงิน) ที่สามารถเปลี่ยนรูปร่างได้หลากหลาย 

                           ท้ังนี้ คณะศึกษาดูงานฯ ได้มีการเยี่ยมชมพาวิลเลียนจำนวน 4 ประเทศ ได้แก่ประเทศ

ไทย สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศเนเธอร์แลนด์ และประเทศญี่ปุ่น 
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5. การศึกษาดูงานสวนสาธารณะนากาโนะชิมะ (Nakanoshima Park) เมืองโอซาก้า  

                           ว ันที ่  11 พฤษภาคม 2568 การศึกษาดูงานสวนสาธารณะนากาโนะชิมะเป็น

สวนสาธารณะแห่งแรกของเมืองโอซากา้ ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ. 1891 สวนสาธารณะแห่งนี้ตัง้อยู่บนสันดอนทราย

ระหว่างแม่น้ำโดจิมะกาวะและแม่น้ำ โทซาบาริกาวะ ในเขตคิตะ ของเมืองโอซาก้า พื้นที่นี้เคยเป็นศูนย์กลาง



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  48 

 
 

การค้าข้าวในสมัยเอโดะ โดยมีโกดังและที่พักของซามูไรจากแคว้นต่างๆ ต่อมาในยุคเมจิ พื้นที่นี้ได้กลายเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนาเมืองและวัฒนธรรมของโอซาก้า การก่อตั้งสวนแห่งนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของเมือง

ในการสร้างพื้นที่สาธารณะ การออกแบบและบริหารจัดการพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองเพื่อความเป็ นอยู่ที่ดีของ

ประชาชน 
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         6. การศึกษาดูงานระบบบำบัดน้ำเสียซึนามาชิ (Sunamachi Water Reclamation 

Plant) เมืองโคโต กรุงโตเกียว  

                            วันที่ 12 พฤษภาคม 2568 การศึกษาดูงานระบบบำบัดน้ำเสียซึนามาชิ เป็นระบบ

บำบัดน้ำเสียขนาดใหญ่อันดับที่สองของกรุงโตเกียว ที่ตั้งอยู่ในเขตโคโต (Koto) กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

โดยเริ่มดำเนินการตัง้แตป่ี ค.ศ. 1930 มีบทบาทสำคัญในการรวบรวมและบำบัดน้ำเสียจากบา้นเรือน โรงเรียน 

โรงงาน และสถานที ่สาธารณะต่าง ๆ สามารถบำบัดน้ำเสียได้จำนวน 658 ,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน           

โดยน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดจะถกูปล่อยสู่แมน่้ำสุมิดะและอ่าวโตเกยีว ในขณะที่น้ำเสียที่ผ่านการบำบัดบางส่วน

จะถูกนำไปใช้ในการรดน้ำตน้ไม้ ล้างถนน หรืองานอุตสาหกรรมบางประเภท เป็นระบบบำบัดน้ำเสียที่มีการใช้

เทคโนโลยีในการควบคุมกลิ่นและมลภาวะที่ไม่พึงประสงค์ 
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ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณองค์กร 

1. ให้ความเหน็ชอบโยบายขององค์การจัดการน้ำเสียตามหลักเกณฑ์การประเมนิกระบวนการปฏิบตัิงาน
และการจดัการ (Core Business Enablers) ของรัฐวสิาหกิจ 

2. ให้ความเหน็ชอบการทบทวนแผนวิสาหกิจองค์การจดัการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570   
(ฉบับทบทวนป ี2569) 

3. ให้ความเหน็ชอบแผนปฏิบตักิารองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
4. ให้ความเหน็ชอบแผนบรหิารความเสี่ยงองค์การจดัการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
5. ให้ความเหน็ชอบแผนการจดัการน้ำเสียชุมชนในพื้นที่องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ระยะเร่งด่วน)  
6. ให้ความเหน็ชอบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทนุและการปรับแผนการเบิกจา่ยงบลงทุน 

ขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายไตรมาส  

7. อนุมตัิสั่งจ้างงานก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดนำ้เสีย  
1) เทศบาลเมืองประจวบคีรขีันธ์ ตำบลประจวบคีรีขนัธ ์อำเภอเมืองประจวบคีรขีันธ์                         

จังหวดัประจวบครีีขนัธ ์  

2) เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ตำบลกาฬสินธุ ์อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จงัหวัดกาฬสินธุ์ 
3) เทศบาลเมืองสรุินทร์ ตำบลในเมือง อำเภอเมืองสรุินทร ์จังหวัดสรุินทร์ 
4) เทศบาลเมืองมาบตาพุด ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวดัระยอง 
5) เทศบาลนครอุบลราชธานี ตำบลในเมอืง อำเภอเมอืงอบุลราชธานี จงัหวัดอุบลราชธานี 

      8. รับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทนุขององค์การจดัการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
      9. ให้ความเห็นชอบกรอบคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ขององคก์ารจดัการ
น้ำเสีย 
      

ด้านบริหารจัดการองค์กร 

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อย ในคณะกรรมการองค์การจดัการน้ำเสีย  
เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียมปีระสทิธิภาพและสามารถพัฒนาองค์กรไป            
สู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ จำนวน  7 คณะ 
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1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.2 คณะกรรมการกิจการสมัพันธ ์
1.3 คณะอนกุรรมการพัฒนาองค์กรและนวตักรรม 
1.4 คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
1.5 คณะอนกุรรมการกฎหมาย 
1.6 คณะอนกุรรมการธรรมาภิบาล ความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม 
1.7 คณะอนกุรรมการกำหนดหลักเกณฑ์และประเมนิผลการปฏิบัตงิานผู้อำนวยการองค์การจดัการ

น้ำเสีย 
2. ผลการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสีย 

2.1 ให้ความเหน็ชอบคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 1) พ.ศ. 2568 
2.2 ให้ความเหน็ชอบแผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
2.3 ให้ความเหน็ชอบแผนการพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ระยะยาว 5 ปี (2566 - 

2570) และแผนการพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.4 รับทราบแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ระยะยาว 5 ป ี(2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.5 รับทราบรายงานผลการสอบทานปริมาณน้ำเสียที่เข้าระบบบำบดัน้ำเสีย 
2.6 รับทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

3. การปรับปรุงแก้ไขขอ้บังคับองค์การจัดการน้ำเสีย 
3.1 เห็นชอบการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับองค์การจัดการน้ำเสีย ว่าด้วยการปฏบิัติงานของพนักงาน

และลูกจา้งองค์การจัดการนำ้เสีย พ.ศ. 2568   
4. รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจรติตามเกณฑ์เชิงคุณภาพ “ระบบบริหารจัดการ 

          ความเสี่ยงการทุจรติ” (Corruption Risk Management System: CRMS) ประจำปงีบประมาณ 
          พ.ศ.2567 
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ด้านประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร 

1. ให้ความความเห็นชอบ (ร่าง) บันทกึข้อตกลงประเมนิผลการดำเนนิงาน ขององคก์ารจัดการน้ำเสีย  
ประจำปีบญัชี 2569 

2. รับทราบผลการประเมินตามบันทกึข้อตกลงการประเมนิผลการดำเนนิงาน ประจำปีบัญช ี2566  
ขององค์การจัดการน้ำเสีย (ภายหลังการตรวจสอบงบการเงนิจากสำนักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิ) 

3. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานประจำปีบญัชี 2566 ขององคก์ารจดัการน้ำเสีย 
4. ให้ความเหน็ชอบแนวทางการปรบัปรงุองค์กรตามประเด็นปญัหาที่ได้จากการประเมินผลการ

ดำเนินงานประจำปีบญัชี 2567 ขององคก์ารจดัการนำ้เสีย 
5. ให้ความเหน็ชอบแบบประเมินการปฏิบตัิงานในหน้าทีข่องคณะกรรมการองค์การจดัการน้ำเสีย  

และการประเมินตนเองของกรรมการองค์การจดัการจัดการนำ้เสีย  

6. ให้ความเหน็ชอบการทบทวนคู่มือการปฏิบัตงิานคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ให้ความเหน็ชอบการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชดุย่อยขององคก์ารจดัการ

น้ำเสีย 
8. ให้ความเหน็ชอบการทบทวนนโยบายขององค์การจดัการน้ำเสีย ตามหลกัเกณฑ์การประเมินผลด้าน 

Core Business Enablers ระบบประเมนิผลรฐัวิสาหกจิ SE-AM 
9. รับทราบแผนตามหลักเกณฑ์ประเมนิกระบวนการปฏิบตัิงานและการจัดการ (Core business 

Enablers) ดังนี ้
- แผนบริหารความเสี่ยงองคก์ารจดัการน้ำเสีย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569   

- แผนบริหารความต่อเนื่องทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP) องคก์ารจัดการน้ำเสีย  

- แผนพัฒนาธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจรติขององคก์ารจดัการน้ำเสีย พ.ศ.2566-2570  

  และแผนปฏิบตัิการธรรมาภิบาลและการป้องกันการทจุริตขององค์การจัดการน้ำเสีย  

  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
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- แผนพัฒนาด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม (CSR in Process) ขององคก์าร   

  จัดการน้ำเสีย พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบตัิการดา้นการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมและ 

  สิ่งแวดล้อม (CSR in Process)   ขององคก์ารจดัการนำ้เสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

- แผนพัฒนาด้านผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียขององค์การจดัการน้ำเสีย พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบตัิการ 

  ดา้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ขององคก์ารจดัการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

- แผนพัฒนาด้านลกูค้าและตลาดขององคก์ารจดัการน้ำเสีย พ.ศ.2566-2570 และแผนปฏิบตัิการ 

  ดา้นลูกค้าและตลาดขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  

- แผนพัฒนา (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

  ดา้นการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการบรหิารทนุมนุษย์ ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรมของ 

  องค์การจัดการน้ำเสีย  

- แผนการปรับปรุงผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ขององค์การจัดการน้ำเสีย 

10. รายงานผลการติดตามการนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงของกลุ่ม 

     ผู้ปฏิบัติงานด้านการบำบัดน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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อัตราและหลกัเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
องค์การจดัการน้ำเสยีและกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ 

หรือคณะทำงานอื่น ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 
 

กลุ่มรฐัวิสาหกิจ ค่าตอบแทนรายเดือน
กรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ไม่เกิน (บาท/เดือน) 

เบี้ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ 

ไม่เกิน (บาท/เดือน) 

หมายเหต ุ

คณะกรรมการองค์การจดัการน้ำเสีย  
1. ประธานกรรมการ 
 

12,000 บาท 
 

15,000 บาท 
 

* จ่ายเบี้ยประชุมใหก้ับ
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม  
* กรณีมีเหตุสมควรอาจ
พิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้
เกินกว่า 1 ครัง้/เดือน แต่ตอ้ง
ไม่เกนิ 15 ครั้ง/ป ี

2. กรรมการ 6,000 บาท 12,000 บาท 

กรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น  
1. ประธานอนกุรรมการ/
ประธานคณะทำงาน 

- 7,500 บาท * จ่ายเบี้ยประชุมใหก้ับ
กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม
รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ  
คณะละไม่เกิน 1 ครัง้/เดือน 
  

2. อนุกรรมการ/
คณะทำงาน 

- 6,000 บาท 

 
หมายเหต ุ

1. อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมนี้ใช้บังคับกบัรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง
และใหม้ีผลใช้บังคับในเดือนถัดไป หลังจากวนัที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ 

2. การจ่ายคา่ตอบแทนรายเดือน จ่ายใหป้ระธานกรรมการรัฐวิสาหกิจในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทน
รายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
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3. การจ่ายเบี้ยประชุม จ่ายให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ 
4. กรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้ง/เดือน แต่ต้องไม่เกิน  

15 ครั้ง/ปี 
5. กรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่นให้จ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจ

และกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสาหกิจ ที่เข้าร่วมประชุม เป็นจำนวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน 
2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การจัดการน้ำเสีย (Audit Committee) ให้ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การจัดการน้ำเสีย ในอัตราเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการองค์การจัดการนำ้เสีย โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นในอัตรารอ้ย
ละ 25 ของค่าตอบแทน หากในเดือนใดไม่มีการประชุมให้จ่ายค่าตอบแทนด้วยในกรณีที่กรรมการดำรง
ตำแหน่งไม่เต็มเดือนจ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ขององค์การจัดการน้ำเสีย เป็นคณะกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ มีขอบเขตหน้าที่ในการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการรัฐ วิสาหกิจ ได้รับเบี้ย
ประชุมเป็นรายครั้งเดือนละ 1 ครั้ง ในอัตราร้อยละ 0.5 เท่าของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
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ค่าเบี้ยประชุม ประจำปี พ.ศ. 2568 

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ 
เบี้ยประชุม/ค่าตอบแทน
คณะอนุกรรมการชุดย่อย  

รวม (บาท) 

1 นายเชษฐา โมสิกรัตน์ 

 ประธานกรรมการ 

องค์การจัดการน้ำเสีย  80,200.00 120,000.00 - 200,200.00 

2 นางวันทนี มณีศิลาสันต์  กรรมการ  
                 

44,600.00  
                

96,000.00  
                             

12,000.00  
      

152,600.00  

3 นายสมเกียรติ  ตันกิตติวัฒน์  กรรมการ  
               

103,100.00  
                

96,000.00  
                             

30,000.00  
      

229,100.00  

4 นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ์  กรรมการ  
                 

44,600.00  
                

96,000.00  
                             

28,500.00  
      

169,100.00  

5 นายบุญชอบ  สุทธมนัสวงษ์  กรรมการ  
                 

44,600.00  
                

96,000.00  
                             

64,500.00  
      

205,100.00  

6 นายณัฐกิตติ ์ ตั้งพูลสินธนา  กรรมการ  
                 

26,600.00  
                

12,000.00  
                             

15,000.00  
         

53,600.00  

7 นายขจร ศรีชวโนทัย 
 กรรมการผู้แทน 

กระทรวงมหาดไทย  
                 

44,600.00  
                

96,000.00  
                             

12,000.00  
      

152,600.00  

8 นายศุภกิจ บุญศิริ 
 กรรมการผู้แทน 

กระทรวงอุตสาหกรรม  
                 

44,600.00  
                

96,000.00  
                             

18,000.00  
      

158,600.00  
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ค่าเบี้ยประชุม ประจำปี พ.ศ. 2568 

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
เบี้ยประชุม

คณะกรรมการ 
เบี้ยประชุม/ค่าตอบแทน
คณะอนุกรรมการชุดย่อย  

รวม (บาท) 

9 นางสาวปรีญาพร สุวรรณเกษ 
 กรรมการผู้แทนกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                 

44,600.00  
              

108,000.00  
                             

15,000.00        167,600.00  

10 นางจินดารัตน์  วิริยะทวีกุล 
 กรรมการผู้แทน 
กระทรวงการคลัง  

                 
44,600.00  

                
96,000.00  

                             
39,000.00        179,600.00  

11 นายยุทธนา สาโยชนกร 
 กรรมการผู้แทน 
สำนักงบประมาณ  

                 
44,600.00  

              
108,000.00  

                             
19,500.00        172,100.00  

12 นายรักษ์ศักดิ ์สุริยหาร 
 กรรมการผู้แทน 

การประปานครหลวง  
                 

91,400.00  
              

120,000.00  
                             

24,000.00        235,400.00  

13 นายวิธร มาเอียด 
 กรรมการผู้แทน 

การประปาส่วนภูมิภาค  
                 

91,400.00  
                               

-    
                             

24,000.00        115,400.00  

14 นายชีระ  วงศบูรณะ กรรมการและเลขานุการ 44,600.00 120,000.00 30,000.00    194,600.00  
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ค่าเบี้ยประชมุ/ค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย อจน. ประจำป ีพ.ศ. 2568 

ที่ ชื่อ สกุล 
2567 2568 รวมทั้งสิ้น 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
  

1 นายเชษฐา โมสิกรัตน์ - - - - - - 20,200.00 57,000.00 - 27,000.00 54,000.00 42,000.00 200,200.00 

2 นางวันทนี มณีศิลาสันต์ - - - - - - 14,600.00 42,000.00 - 18,000.00 36,000.00 42,000.00 152,600.00 

3 นายสมเกียรติ  ตันกิตติวัฒน ์ - - - - - - 14,600.00 55,500.00 15,000.00 33,000.00 51,000.00 60,000.00 229,100.00 

4 นายบุญชยั  จรัสแสงสมบูรณ์ - - - - - - 14,600.00 42,000.00 7,500.00 18,000.00 43,500.00 43,500.00 169,100.00 

5 นายบุญชอบ  สุทธมนัสวงษ ์ - - - - - - 14,600.00 55,500.00 6,000.00 25,500.00 58,500.00 45,000.00 205,100.00 

6 นายณัฐกิตติ์  ตั้งพูลสินธนา - - - - - - 14,600.00 25,500.00 7,500.00 6,000.00 - - 53,600.00 

7 นายขจร ศรีชวโนทัย - - - - - - 14,600.00 42,000.00 - 18,000.00 36,000.00 42,000.00 152,600.00 

8 นายศุภกจิ บุญศิร ิ - - - 12,000.00 - 12,000.00 14,600.00 30,000.00 - 24,000.00 24,000.00 42,000.00 158,600.00 

9 นางสาวปรีญาพร สุวรรณเกษ - - - 12,000.00 - 12,000.00 14,600.00 30,000.00 - 25,500.00 36,000.00 37,500.00 167,600.00 

10 นางจินดารัตน์  วิริยะทวีกุล - - - 12,000.00 - 12,000.00 14,600.00 48,000.00 6,000.00 18,000.00 30,000.00 39,000.00 179,600.00 

11 นายยุทธนา สาโยชนกร - - - 12,000.00 - 12,000.00 14,600.00 42,000.00 6,000.00 18,000.00 42,000.00 25,500.00 172,100.00 

12 นายรักษ์ศักดิ ์สุริยหาร - - - 12,000.00 - 12,000.00 14,600.00 52,800.00 12,000.00 30,000.00 48,000.00 54,000.00 235,400.00 

13 นายวธิร มาเอยีด - - - 12,000.00 - - 14,600.00 52,800.00 12,000.00 30,000.00 36,000.00 54,000.00 211,400.00 

14 นายชีระ  วงศบูรณะ - - - 12,000.00 - 12,000.00 14,600.00 42,000.00 - 18,000.00 60,000.00 36,000.00 194,600.00 

15 นางสาวสรรพางดี  ลา่มกิจจา - - - - - - - 5,400.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 12,000.00 35,400.00 

16 นายพิชยุตม์ ประสีระเตสัง - - 14,400.00 - - - - - - - - - 14,400.00 

17 นายรัฐวุฒิ  ทบัทอง - 44,400.00 42,600.00 72,600.00 - 19,800.00 - 19,200.00 - - - - 198,600.00 
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18 นายปัณณพัฒน์ จันทร์เจริญสุข - 3,000.00 6,000.00 3,000.00 - - - - - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 30,000.00 

19 นางสาวรัชนี รัตนาภูผา - 28,800.00 16,800.00 36,000.00 - 2,400.00 - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 108,000.00 

20 นายอนุพันธ์ เตียไพรัชกูลกิจ - - 18,000.00 - - 36,000.00 - - - - - - 54,000.00 

21 นางสาวศุทธวด ีศิริยานนท ์ - 17,400.00 10,800.00 35,400.00 - 27,000.00 - 19,200.00 - - - - 109,800.00 

22 นายรัฐพลช.  ละเอยีด - - - - - - - - - - - 6,000.00 6,000.00 

23 นายนาวิน  จิตร์แกว้ - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 24,000.00 

24 นางสาววรรณนิสา  วงษ์พยัคฆ ์ - - - - - 24,000.00 - 24,000.00 - - - - 48,000.00 

25 นายอธิรักษ์  บุพจันโท - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 24,000.00 

26 นางสาวอภิญญา  จันทร์ทุ่ง - 4,800.00 7,200.00 2,400.00 - - - - - - - - 14,400.00 

27 นายสุชัย  เจนพจนารถ - - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 12,000.00 

28 นางสาวณัฐยา  บูชากรณ์ - 2,400.00 - 2,400.00 - - - - - - - - 4,800.00 

29 นาวสาวสกาวรัตน์ จันทร์พวง - - 14,400.00 3,000.00 - 28,800.00 - - - - - - 46,200.00 

30 นายปริญญา ยมะสมิต - - - - - - - 6,000.00 6,000.00 - 12,000.00 6,000.00 30,000.00 

31 น.ส.ภวิตรา ตลับเงิน - 16,800.00 16,800.00 7,200.00 - 12,000.00 - 9,600.00 - - - - 62,400.00 

32 นายอนุชิต มธุรพจนางกูร - - - - - 2,400.00 - - - - - 6,000.00 8,400.00 

33 นางสาววรนันท์ จันทร์ดนู - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 24,000.00 

34 จ่าสิบเอกพงศ์พัฒน์ หนุนนาค - 2,400.00 9,600.00 62,400.00 - 2,400.00 - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 - 94,800.00 

35 นางสาวรฐา เรืองเวชภกัดี - 9,600.00 12,000.00 26,400.00 - 4,800.00 - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 76,800.00 

36 นายสันติ พกุท่าไม ้ - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 - 18,000.00 

37 นางสาวชนิกานต์ วงเวยีน - 31,200.00 19,200.00 9,600.00 - 19,200.00 - 19,200.00 - - - - 98,400.00 
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38 นางสาวพชรพรรณ ยศแก้ว - 16,800.00 19,200.00 19,200.00 - 4,800.00 - - - - - - 60,000.00 

39 นายปริตต์ สิริจรรยาพงศ์ - 19,200.00 9,600.00 9,600.00 - 14,400.00 - 9,600.00 - - - - 62,400.00 

40 นางสาววรรณนภา วิเศษ - - - 2,400.00 - 28,800.00 - - - - - - 31,200.00 

41 นางสาวประภาภรณ์ พลายโถ - - - 2,400.00 - - - - - - - - 2,400.00 

42 ว่าที่ร้อยตรีพัฒนภูมิ  อังศุสิงห์ - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 24,000.00 

43 นายสัญญา  นาม ี - - - - - - - 6,000.00 6,000.00 - 12,000.00 6,000.00 30,000.00 

44 

นายปรนาคินทร์  

กตัญญุตานนท์ - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 18,000.00 

45 นางสินี  สังข์ขาว  ภมรกูล - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 18,000.00 

46 ดร.พัชฌา  จิตรมหึมา - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 18,000.00 

47 นายอนวัช สุวรรณเดช - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 6,000.00 18,000.00 

48 นายวีรวัฒน์  ยมจินดา - - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 12,000.00 

49 นายไชยรัตน์  ถนอมวงษ ์ - - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 12,000.00 

50 

ศาสตราจารย์  

ดร.ธรรมรัตน์  คุตตะเทพ - - - - - - - - - 6,000.00 - 6,000.00 12,000.00 

51 นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล - - - - - - - - - - 6,000.00 6,000.00 12,000.00 

52 นายอัคนิทัต  บุญโญ - - - - - - - - - - - 6,000.00 6,000.00 

53 นายอภิรัฐ  จตุปัญญาโชตกิุล - - - - - - - - - - - 12,000.00 12,000.00 

    - 196,800.00 216,600.00 378,000.00 - 298,800.00 210,000.00 783,300.00 114,000.00 393,000.00 669,000.00 712,500.00 3,972,000.00 
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การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสยี จำนวน 11 ครั้ง 

1. นายเชษฐา  โมสิกรตัน ์   ประธานกรรมการ    10/10 

2. นายวนัทน ี  มณีศิลาสันต ์  กรรมการ      10/10 

3. นายสมเกียรติ  ตันกติติวฒัน์  กรรมการ     10/10 

4. นายบญุชัย   จรัสแสงสมบูรณ ์ กรรมการ     10/10 

5. นายบญุชอบ   สุทธมนัสวงษ ์  กรรมการ     10/10 

6. นายณัฐกิตติ์   ตั้งพูลสินธนา  กรรมการ       2/4 

7. นายขจร    ศรีชวโนทัย  กรรมการผูแ้ทนกระทรวงมหาดไทย  11/11 

   รองปลดักระทรวงมหาดไทย  

8. นายศุภกิจ   บุญศริ ิ   กรรมการผูแ้ทนกระทรวงอตุสาหกรรม   9/11 

             รองปลดักระทรวงอุตสาหกรรม 

9. นส.ปรญีาพร   สุวรรณเกษ  กรรมการผูแ้ทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 10/11 

              อธบิดกีรมควบคมุมลพิษ            และสิ่งแวดล้อม 

10.   นางจินดารตัน ์ วิริยะทวีกุล     กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลัง  9/11 

       ที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ สำนักงานบรหิารหนี้สาธารณะ 

11.   นายยุทธนา สาโยชนกร  กรรมการผูแ้ทนสำนกังบประมาณ  10/11 

              รองผู้อำนวยการสำนกังบประมาณ 

12.   นายรักษ์ศกัดิ ์   สุริยหาร  กรรมการผูแ้ทนการประปานครหลวง  11/11 

               รองผู้ว่าการ (ผลติน้ำ) 

13.   นายวิธร  มาเอียด   กรรมการผูแ้ทนการประปาส่วนภูมิภาค   8/11 

       รองผู้ว่าการ (วชิาการ) 
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14.   นายชรีะ  วงศบูรณะ    กรรมการและเลขานุการ    11/11 

       ผู้อำนวยการองค์การจดัการน้ำเสีย  

 

หมายเหตุ : ลำดบัที่ 1-6 ไดร้ับการแต่งตั้งตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมื่อวันที ่18 มนีาคม 2568 

             : ลำดบัที่ 6 นายณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ได้ลาออก ซึ่งพ้นจากตำแหน่งในวนัที่ 1 มถิุนายน 2568 
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การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการชดุย่อย ประจำปีงบประมาณ 2568 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและนวตักรรม 

1. นายณัฐกิตติ ์  ตั้งพูลสินธนา  ประธานอนุกรรมการ   2/2 

2. นายบญุชอบ  สุทธมนัสวงษ ์  อนุกรรมการ/ประธานอนุกรรมการ 6/6 

3. นางจนิดารตัน ์ วิริยะทวีกุล  อนุกรรมการ    5/6 

4. นายปริญญา  ยมะสมติ  อนุกรรมการ    6/6 

5. นายสัญญา  นาม ี   อนุกรรมการ    6/6 

6. นายณพงศ ์  ศิริขนัตยกุล  อนุกรรมการ    3/3 

7. ผู้อำนวยการองคก์ารจดัการน้ำเสีย  อนุกรรมการ    6/6 

หมายเหต ุ 

 1. นายณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา (ประธานอนุกรรมการ) เขา้ร่วมประชุมครั้งที ่1/2568 และ 2/2568 

             และได้ลาออก 

 2. นายบญุชอบ สุทธมนัสวงษ์ จึงได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานอนุกรรมการ ในคราวประชุมครั้งที ่3/2568 

 3. นายณพงศ ์ศิรขิันตยกุล ได้รบัการแต่งตั้งเข้าคณะอนกุรรมการฯ และไดเ้ริ่มประชมุในคราวประชมุ 

             ครั้งที ่4/2568   

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. นางจนิดารตัน ์ วิริยะทวีกุล  ประธานกรรมการ   2/2 

2. นางวันทน ี  มณีศิลาสันต ์  อนุกรรมการ    2/2 

3. นายขจร  ศรีชวโนทัย  อนุกรรมการ    2/2 

4. นายอัคนิทัต  บุญโญ   อนุกรรมการ    1/2 

5. นายอภิรฐั  จตุปัญญาโชตกิุล อนุกรรมการ    2/2 
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คณะอนุกรรมการธรรมาภบิาล ความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

1. นางสาวปรีญาพร      สุวรรณเกษ  ประธานอนุกรรมการ   2/2 

2. นายศุภกิจ  บุญศริ ิ   อนุกรรมการ    2/2 

3. นายวรีวฒัน ์   ยมจินดา  อนุกรรมการ    2/2 

4. นายสุชัย  เจนพจนารถ  อนุกรรมการ    2/2 

5. นายไชยรัตน ์ ถนอมวงษ ์  อนุกรรมการ    2/2 

6. ศาสตราจารย์ ดร.ธรรมรตัน์  คุตตะเทพ อนุกรรมการ    2/2 

7. รองผู้อำนวยการปฏิบัตกิาร   อนุกรรมการ    2/2 

คณะอนุกรรมการกฎหมาย 

1. นายบญุชัย     จรัสแสงสมบูรณ ์ ประธานอนุกรรมการ   4/4 

2. นายยุทธนา    สาโยชนกร  อนุกรรมการ    3/4 

3. นายปรนาคินทร์    กตัญญุตานนท ์  อนุกรรมการ    4/4 

4. นางสนิี     สังข์ขาว ภมรกูล  อนุกรรมการ    4/4 

5. ดร.พัชฌา     จิตรมหึมา  อนุกรรมการ    4/4  

6. นายอนวัช     สุวรรณเดช  อนุกรรมการ    4/4 

คณะอนุกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานผูอ้ำนวยการองค์การจดัการน้ำเสยี 

1. นายยุทธนา  สาโยชนากร  ประธานอนุกรรมการ   3/3 

2. นายบญุชัย  จรัสแสงสมบูรณ ์ อนุกรรมการ    3/3 

3. นายศุภกิจ  บุญศริ ิ   อนุกรรมการ    3/3 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสมเกียรต ิ ตันกติติวฒัน ์     ประธานกรรมการ   6/6 

2. นายรักษศ์ักดิ ์ สุริยหาร  กรรมการ    6/6 

3. นายวธิร  มาเอียด   กรรมการ    6/6

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

  1. นายบญุชอบ  สุทธมนัสวงษ ์   ประธานกรรมการ   4/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  68 

 
 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ 2568  

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2568 

รวม
ทั้งสิ้น 

ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 ครั้งที่ 5 ครั้งที่ 6 ครั้งที่ 7 ครั้งที่ 8 ครั้งที่ 9 ครั้งที่ 10 ครั้งที่ 11 (ครั้ง) 

14 ต.ค. 24 พ.ย.. 23 ธ.ค. 31 ม.ค. 24 ก.พ. 26 มี.ค. 27 เม.ย. 26 พ.ค. 15 มิ.ย. 20 ก.ค. 25 ส.ค.   

1 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10/10 

2 นายวันทนี มณีศิลาสันต์   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10/10 

3 นายสมเกียรติ  ตันกิตติวัฒน์   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10/10 

4 นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ์   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10/10 

5 นายบุญชอบ  สุทธมนัสวงษ์   √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10/10 

6 นายณัฐกิตติ ์ ตั้งพูลสินธนา   √ √     ลาออก ลาออก ลาออก ลาออก ลาออก ลาออก 2/4 

7 นายขจร ศรีชวโนทัย √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11/11 

8 นายศุภกิจ  บุญศิริ √ √ √ √   √   √ √ √ √ 9/11 

9 นส.ปรีญาพร สุวรรณเกษ √ √ √ √   √ √ √ √ √ √ 10/11 

10 นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล √ √ √ √ √ √ √     √ √ 9/11 

11 นายยุทธนา สาโยชนกร √ √ √ √ √ √ √ √   √ √ 10/11 

12 นายรักษ์ศักดิ์ สุริยหาร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11/11 

13 นายวิธร มาเอียด   √ √ √ √ √ √   √ √   8/11 

14 นายชีระ วงศบูรณะ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11/11 
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 หมายเหตุ : ลำดับที่ 1-6 ได้รับการแต่งตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568 

              : ลำดับที่ 6 นายณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ได้ลาออก ซึ่งพ้นจากตำแหน่งในวันที่ 1 มิถุนายน 2568 

               

  

  ลาการประชุม             

 
 

  ยังไม่ได้รับการแต่งตั้ง หรือลาออก           
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                       การเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ 2568  

           

      
ปี 2568 

รวม
ทั้งสิ้น 

หมายเหตุ 
รายช่ือคณะอนุกรรมการ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 ครั้งที่ 5 ครั้งที่ 6  (ครั้ง) 

      8 เม.ย. 68 21 พ.ค. 68 25 มิ.ย. 68 16 ก.ค. 68 13 ส.ค. 68 17 ก.ย. 68   

1 นายณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา √ √     2/2 ลาออก 

2 นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์ √ √ √ √ √ √ 6/6   

3 นางจินดารัตน์  วิริยะทวีกุล √ √  √ √ √ 5/6 ลาประชุมครั้งที ่3/2568 

4 นายปริญญา ยมะสมิต √ √ √ √ √ √ 6/6   

5 นายสัญญา นาม ี √ √ √ √ √ √ 6/6   

6 
นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล    √ √ √ 

3/3 
ได้รับการแต่งตั้งและเริ่ม
ประชุมครั้งที่ 4/2568 

7 ผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย √ √ √ √ √ √ 6/6   

 

 

 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  71 

 
 

การเขา้ร่วมประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2568 

  ปี 2568 รวมทั้งสิ้น 
รายชื่อคณะอนุกรรมการ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2  (ครั้ง) 

      4 ส.ค. 68 11 ก.ย. 68   

1 นางจนิดารัตน ์ วิริยะทวีกุล √ √ 2/2 

2 นางวันทน ี มณีศิลาสันต ์ √ √ 2/2 

3 นายขจร ศรีชวโนทัย √ √ 2/2 

4 นายอัคนิทัต บุญโญ X √ 1/2 
5 นายอภิรัฐ จตุปัญญาโชตกิุล √ √ 2/2 

 

 

การเขา้ร่วมประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล  

ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ 2568 

รายชื่อคณะอนุกรรมการ ปี 2568 รวมทั้งสิ้น 
     ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2  (ครั้ง) 
      วันท่ี 7 มิ.ย. 2568 วันท่ี 15 ก.ย. 2568   

1 นางสาวปรีญาพร      สุวรรณเกษ √ √ 2 / 2 

2 นายศุภกิจ บุญศริ ิ √ √ 2 / 2 

3 นายวรีวฒัน ์        ยมจินดา √ √ 2 / 2 

4 นายสุชัย เจนพจนารถ √ √ 2 / 2 

5 นายไชยรตัน ์ ถนอมวงษ ์ √ √ 2 / 2 

6 ศาสตราจารย ์ดร.ธรรมรัตน ์  คุตตะเทพ √ √ 2 / 2 

7 รองผู้อำนวยการปฏิบัตกิาร   √ √ 2 / 2 
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การเขา้ร่วมประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมาย ประจำปีงบประมาณ 2568 

  ปี 2568 รวมทั้งสิ้น 
รายชื่อคณะอนุกรรมการ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4  (ครั้ง) 

      16 พ.ค. 68 15 ก.ค.68 22 ส.ค.68 22 ก.ย.68   

1 นายบุญชัย    จรัสแสงสมบูรณ ์ √ √ √ √ 4/4 

2 นายยุทธนา    สาโยชนกร √ √ X √ 3/4 

3 นายปรนาคนิทร ์   กตัญญุตานนท ์ √ √ √ √ 4/4 

4 นางสนิี    สังข์ขาว ภมรกูล √ √ √ √ 4/4 

5 ดร.พัชฌา    จิตรมหึมา √ √ √ √ 4/4 

6 นายอนวัช    สุวรรณเดช √ √ √ √ 4/4 
 

 
การเขา้ร่วมประชุมคณะอนุกรรมการกำหนดหลกัเกณฑ์ 

และการประเมินผลการปฏบิัติงาน ผอ.อจน. ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

      ปี 2568 รวมทั้งสิ้น 
รายชื่อคณะอนุกรรมการ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2  (ครั้ง) 

      26 ส.ค. 68 22 ก.ย. 68   
1 นายยุทธนา สาโยชนกร √ √ 2/2 
2 นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ ์ √ √ 2/2 
3 นายศุภกิจ  บุญศริ ิ √ √ 2/2 
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การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปงีบประมาณ 2568 

      ปี 2568 รวมทั้งสิ้น 
รายชื่อคณะอนุกรรมการ ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 ครั้งที่ 5 ครั้งที่ 6  (ครั้ง) 

      8 เม.ย. 68 20 พ.ค. 68 19 มิ.ย. 68 17 ก.ค. 68 21 ส.ค. 68 18 ก.ย. 68   
1 นายสมเกียรต ิ ตันกติติวฒัน์ √ √ √ √ √ √ 6/6 
2 นายรักษศ์ักดิ ์ สุริยหาร √ √ √ √ √ - 6/6 
3 นายวธิร มาเอียด √ √ √ √ √ √ 6/6 

 

 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ประจำปีงบประมาณ 2568 

รายชื่อคณะอนุกรรมการ 
ปี 2568 

รวม
ทั้งสิ้น 

     ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4  (ครั้ง) 
      6 พ.ค.68 12 มิ.ย.68 23 ก.ค.68 18 ก.ย.68   

1. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ ์ √ √ √ √ 4/4 
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สรุปอตัรากำลังพนักงานองค์การจดัการน้ำเสีย ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
 

        สายงาน  จำนวน/คน 

รองผู้อำนวยการ (ระดับ 9) 3 

ผู้อำนวยการฝา่ย/สำนัก/ผู้เชี่ยวชาญ (ระดบั 8) 3 

ระดบั 7 / Level 7 30 

ระดบั 6 / Level 6 18 
ระดบั 3 – 5 / Level 3-5 61 

ระดบั 1-2 / Level 1-2 2 

รวม/Total  117 

 

 

รองผูอ้  านวยการ ระดบั 9 ผูอ้  านวยการฝ่าย/ส านกั/ผูเ้ชี่ยวชาญ ระดบั 8 ระดบั 7 ระดบั 6 ระดบั 3-5 ระดบั 1-2

3 2 3 

30 

18 

61 
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ผู้บริหารองค์การจัดการน้ำเสีย 

นายชีระ  วงศบูรณะ 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการองคก์ารจดัการน้ำเสีย 
อายุ   57   ป ี
 
ประวัตกิารศกึษา 
ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาบรหิารธุรกิจ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
ปริญญาโท  Master of Engineering , Environmental Engineering and Management  
          (Water and Wastewater Engineering) Asian Institute of Technology (AIT) 
ปริญญาโท  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ภาควิชาวิศวกรรมสขุาภิบาล       
                    มหาวิทยาลัยมหิดล  
ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศิวกรรมโยธา) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร ์ 
 
ประวัตกิารทำงาน 
15 มกราคม 2562 - ปัจจุบนั ผู้อำนวยการองค์การจดัการน้ำเสีย 
1  ตุลาคม  2559          รองผู้อำนวยการวิชาการและแผน 
                               รักษาการแทนผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย 
18 กรกฎาคม 2556   รองผู้อำนวยการวิชาการและแผน 
22 พฤษภาคม 2556   รองผู้อำนวยการปฏิบัตกิาร 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
-  หลักสูตร การป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ที่ 65 วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร สถาบนัวชิาการป้องกนั

ประเทศ 
-  หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดบัสูง (นงส.) รุน่ที่ 6 สำนักงบประมาณ 
 

/หลักสูตร ... 
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-  หลักสูตร ผูบ้รหิารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสงู (Chief Information Officer : CIO) รุน่ที่ 28       
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกจิและสังคม 

-  หลักสูตร Leadership Succession Program ,LSP รุน่ที่ 3 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคก์รภาครัฐ 
-  หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชนรุน่ที่ 13 สถาบนัพระปกเกล้า 
-  การบริหารจัดการน้ำแบบบรูณาการสำหรับผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 1 สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย 
-  Development of greenhouse gas reduction in domestic wastewater and on climate finance  
   readiness (CLiFiT), GIZ, ประเทศสหพันธส์าธารณรฐัเยอรมนั 

.............................................................................................................................................. 
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ชื่อ  นางสาววรนนัท์   จันทร์ดนู   
ตำแหน่ง  รองผูอ้ำนวยการบริหาร 
อายุ  53 ป ี   
 
ประวัตกิารศกึษา   

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยรามคำแหง  

ปริญญาตรี  บรหิารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง   

 

ประวัตกิารทำงาน 

ปัจจุบัน   รองผู้อำนวยการบริหาร 

3 ตุลาคม 2565  รองผู้อำนวยการบริหาร รักษาการผู้อำนวยการฝา่ยบัญชีและการเงิน 

1 ตุลาคม 2565  รองผู้อำนวยการบริหาร 

24 มกราคม 2562 ผู้อำนวยการฝา่ยบัญชแีละการเงนิ  

รักษาการหวัหน้ากองงบประมาณ 

รักษาการหวัหน้ากองการเงนิ 

24 มกราคม 2562 ผู้อำนวยการฝา่ยบัญชแีละการเงนิ รกัษาการหวัหน้ากองงบประมาณ 

22 มกราคม 2562 ผู้อำนวยการฝา่ยบัญชแีละการเงนิ 

1 เมษายน 2559 หัวหน้ากองงบประมาณ รกัษาการหัวหน้ากองการเงิน 

12 มิถุนายน 2555 หัวหน้ากองงบประมาณ             

 

ประวัตกิารฝึกอบรม 

- หลกัสูตร ทนัสมัยกบักฎหมายการเงินการคลังภาครัฐ รุ่นที่ 1 มูลนธิิวิจัยและพฒันาการเงินการคลัง 

 

/หลักสูตร ... 
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- หลกัสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 8 สำนกังบประมาณ 

- หลกัสูตร รฐับาลอิเล็กทรอนิกส์สำหรับผูบ้รหิารระดับสงู (รอส.) รุน่ที่ 9  

(e-Government Program for Chief Executive Officer : e-GCEO#9) สถาบนัพัฒนาบคุลากรภาครฐั   
ด้านดิจิทัล 

.............................................................................................................................................. 
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ชื่อ  นายปัณณพัฒน์ จนัทรเ์จริญสขุ  
ตำแหน่ง  รองผูอ้ำนวยการวิชาการและแผน 
อายุ  55 ป ี   
 
ประวัตกิารศกึษา   
ปริญญาตร ี สถาปตัยกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย         
 
ประวัตกิารทำงาน 
ปัจจุบัน   รองผู้อำนวยการวิชาการและแผน 
1 มีนาคม 2565  ผู้อำนวยการฝา่ยพัฒนาองคก์ร 
1 มิถุนายน 2560 ผู้อำนวยการฝา่ยจัดการนำ้เสีย 2 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
- หลักสูตร การเขียนข้อกำหนดโครงการ (Terms of Reference) องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลักสูตร วิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลักสูตร การทำงานเป็นทีม องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลักสูตร เทคนิคการนำเสนองาน องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลักสูตร เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ องค์การจัดการน้ำเสีย 
-  หล ักส ูตร  การจ ัดทำขอบเขตงานและราคากลางสำหร ับพ ื ้นท ี ่ จ ั ดการน ้ ำ เส ียขององค ์การ  
จัดการน้ำเสีย องค์การจัดการน้ำเสีย   
- หลักสูตร การออกแบบระบบบำบัดน้ำเสียแบบเครื่องจักรกลและระบบบำบัดน้ำเสียแบบธรรมชาติ องค์การ
จัดการน้ำเสีย ร่วมกับ Environment and Energy International Co.,Ltd. (ประเทศไทย) 
- หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน องค์การจัดการน้ำเสีย ร่วมกับ สำนักงาน
ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- หลักสูตร การเพ่ิมศักยภาพ และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน องค์การจัดการน้ำเสีย 
 

/หลักสูตร ... 
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- หลักสูตร การบูรณาการระหว่างหน่วยงานภารกิจด้านสิ ่งแวดล้อม สำนักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- หลักสูตร การบริหารสัญญาจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลกัสูตร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานภาครัฐ องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลกัสูตร การคดิอย่างเปน็ระบบ องค์การจัดการน้ำเสยี 
- หลกัสูตร การบริหารพัสดภุาครัฐ องคก์ารจดัการนำ้เสยี 
- หลกัสูตร การจดัทำแผนปฏิบัติการประจำปงีบประมาณ องคก์ารจดัการนำ้เสีย 
- หลักสูตร Operation and Maintenance of Collection Systems and Pumping Stations องค์การ
จัดการน้ำเสีย ร่วมกับ ผู้เชี่ยวชาญจาก COWI ในนามของสำนักงานเพื่อพัฒนาระหว่างประเทศแห่งเดนมาร์ก 
(Danish International Development Assistance หร ื อ  DANIDA) ภาย ใต ้ โ ค ร ง ก า ร  Capacity of 
Wastewater Management Authority(CD-WMA) 
- หลักสูตร การบริหารจัดการโรงบำบัดน้ำเสียระบบคลองวนเวียน พร้อมแนวทางการประหยัดต้นทุนและ
พลังงาน องค์การจัดการน้ำเสีย ร่วมกับ ผู ้เชี ่ยวชาญจาก Sewerage Business Management Center 
(SBMC) ในนามขององค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น  (Japan International Cooperation 
Agency หรือ JICA) ภายใต้โครงการ The Improvement of Sewage Treatment Plant Management 
in Thailand (IST Project) 
- หลกัสูตร การรกัษาความปลอดภัย รุ่นที ่89 สำนักข่าวกรองแห่งชาต ิสำนกันายกรัฐมนตรี 
-  ห ล ั ก ส ู ต ร  Workshop on Developing Sustainable Operations for Thailand’s Wastewater 
Treatment Plants องค์การจัดการน้ำเสีย ร่วมกับ ผู ้เชี ่ยวชาญจาก King County และผู้เชี ่ยวชาญจาก 
Environmental Cooperation-Asia(ECO-Asia)ภายใต ้องค ์กรเพ ื ่อการพ ัฒนาระหว ่างประเทศของ
สหรัฐอเมริกา (United States Agency for International Development หรือ USAID) 
- หลกัสูตร การบริหารจัดการน้ำเสียสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ มูลนิธิอทุยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ 
สิรินธรฯ รว่มกบัองค์การจัดการนำ้เสีย 
 

/หลักสูตร ... 
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- หลกัสูตร กลยุทธ์การพัฒนาความคดิเชงิระบบและความคิดสร้างสรรค์สำหรับองคก์รสมัยใหม่ รุน่ที่ 10 
สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
-  หล ักส ูตร  Data Collection of Wastewater Utilities for Greenhouse Gas Calculation องค ์การ
จัดการน้ำเสีย ร่วมกับผู ้เชี ่ยวชาญจากองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของเยอรมัน (Deutsche 
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit : GIZ) ภายใต้โครงการ Water and Wastewater 
Companies for Climate Mitigation (WaCCliM-Thailand) 
- หลักสูตร เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริตโครงการข้าราชการไทยไร้ทุจริต  สำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
- หลักสูตร การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และกฎกระทรวง องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลักสูตร การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การจัดการน้ำเสีย องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลกัสูตร การบริหารจัดการลูกค้า (การมุ่งเน้นลูกค้า) ขององค์การจัดการน้ำเสีย องค์การจดัการนำ้เสีย 
- หลักสูตร การประยุกต์ใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลักสูตร การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพ่ือจัดทำแนวทางมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
องค์การจัดการน้ำเสีย 
- หลักสูตร การใช้งานโปรแกรม iDoxcons องค์การจดัการน้ำเสีย 
- หลักสูตร การใช้งานระบบโต้ตอบอัตโนมัติ (Chatbot) และระบบตอบกลับโดยผู้ดูแล (Admin) องค์การจัดการ
น้ำเสีย 
-  หล ักส ูตร Sewage Works Engineering and Stormwater Drainage Technologyผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญจาก
Sewerage Business Management Center (SBMC) และผู้เชี่ยวชาญ จาก Environment and Sewerage 
Bureau, Osaka City ในนามขององค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ ่น  (Japan International 
Cooperation Agency หรือ JICA) ภายใต้โครงการ The Improvement of Sewage Treatment Plant 
Management in Thailand 
- หลักสูตร พัฒนาทักษะด้านการเดินระบบ และบำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสีย ภายใต้โครงการ Technical 
Assistance of Sewage Technology in Collaboration with Public and Private Sectors in Thailand โดย
ความร่วมมือระหว่างองค์การจัดการน้ำเสีย กับ Saitama Prefectural Government (SAITAMA) 
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ชื่อ  นายอธิรกัษ์   บุพจันโท    
ตำแหน่ง  รองผูอ้ำนวยการปฏิบัติการ 
อายุ  59 ป ี   
 
ประวัตกิารศกึษา   

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการสาธารณะ) มหาวิทยาลัยบรูพา  

ปริญญาตรี  วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรอุตสาหการ) สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล วิทยาเขตเทเวศร์  

 

ประวัตกิารทำงาน 

ปัจจุบัน   รองผู้อำนวยการปฏิบัตกิาร 

3 ตุลาคม 2565  รองผู้อำนวยการปฏิบัตกิาร รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายจดัการน้ำเสีย 1 

1 ตุลาคม 2565  รองผู้อำนวยการปฏิบัตกิาร 

28 กุมภาพันธ ์2565 ผู้อำนวยการฝา่ยจัดการนำ้เสีย 1  

20 ตุลาคม 2564 ผู้อำนวยการฝา่ยพัฒนาองคก์ร 

6 ตุลาคม 2564  ผู้อำนวยการฝา่ยวิศวกรรม รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร 

5 กรกฎาคม 2562 ผู้อำนวยการฝา่ยวิศวกรรม 

9 กุมภาพันธ ์2559 ผู้อำนวยการฝา่ยจัดการนำ้เสีย 1 รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายจัดการน้ำเสีย 2 

9 กุมภาพันธ ์2559 ผู้อำนวยการฝา่ยจัดการนำ้เสีย 1 

10 เมษายน 2558 ผู้อำนวยการฝา่ยจัดการนำ้เสียภูมิภาค 

1 กันยายน 2557 หัวหน้ากองประสานงานกลาง 

 

/11 มิถุนายน ... 
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11 มิถุนายน 2551 หัวหน้ากองน้ำทิ้งชมุชน 

4 กุมภาพันธ ์2551 รักษาการหวัหน้ากองนำ้ทิ้งชุมชน 

1 สิงหาคม 2548 รักษาการหวัหน้ากองจดัการน้ำเสียมหานครตอนเหนือ 

 

ประวัตกิารฝึกอบรม 

- หลักสตูร การบรหิารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบรหิารระดับสูง รุน่ที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า 

- หลกัสูตร นักปกครองระดบัสูง (นปส.) สถาบันดำรงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย 

- หลกัสูตร Sewage Works Engineering and Stormwater Drainage Technology ประเทศญีปุ่่น 

- หลกัสูตร พัฒนาทักษะดา้นการควบคุมและบำรงุรักษาระบบบำบัดน้ำเสีย ประเทศญี่ปุน่ 
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสดุ 

 การกำหนดค่าตอบแทนและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสียพิจารณาตาม

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บรหิาร

สูงสุดตามสัญญาจ้าง โดยกระทรวงการคลังมีส่วนร่วมในการกำหนดผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของ

ผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง สำหรับเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย ประกอบไปด้วยหลักเกณฑ์ดังนี้ 1) การดำเนินงานตาม

นโยบายของกระทรวงมหาดไทย 2) ผลการดำเนินงานของ อจน. และ 3) การบริหารจัดการองค์กรซึ่งผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การจัดารน้ำเสีย 

 รองผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสียและผู้อำนวยการสำนัก/ฝ่าย เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตรา
เงินเดือนซึ่งได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการองค์การจัดการนำ้เสีย นอกจากนี้ ยังมีค่าตอบแทนทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินได้แก่ เงินเดือน โบนัส รถยนต์ประจำตำแหน่ง สิทธิ ประโยชน์และสวัสดิการอื่นๆ       
ตามระเบียบ ข้อบังคับขององค์การจัดการน้ำเสีย  

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงขององคก์ารจัดการน้ำเสียประจำปีงบประมาณ 2568 

 หนว่ย : ลา้นบาท 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู จำนวนเงนิ  

เงินเดือน  8.32 
เงินโบนัส 0.32 
เบี้ยประชุม  0.07 
ค่าตอบแทนเรือ่งรถ 1.01 
รวมทัง้สิ้น 9.72 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารยอ้นหลัง 3 ป ี

ลำดับ รายชื่อผู้บริหาร 2566 2567 2568 
  เบี้ยประชุม

คณะกรรม 
การกิจการ
สัมพันธ ์

ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
กิจการสมัพันธ ์

ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
กิจการสมัพันธ ์

ค่าตอบแทน 

1 นายชีระ วงศบูรณะ - 381,600 - 381,600 - 381,600 
2 นายสุชัย เจนพจนารถ 42,000 304,800 - - - - 
3 นายปัณณพัฒน์ จนัทร์เจริญสุข 48,000 - - - 18,000 23,706.67 
4 นางสาววรนนัท์ จนัทรด์นู 36,000 304,800 - 304,800 24,000 304,800 
5 นายอธริักษ์ บุพจันโท 36,000 304,800 - 304,800 24,000 304,800 
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ผู้บริหารระดับ 8 ขององคก์ารจดัการน้ำเสยี 

 

 

 

                                              

 

 

 

 

 

                                                     

 

 

 

                                                                                 

 

 

 

                                                     

นางสาวสรรพางดี ล่ามกิจจา 
ผู้อำนวยการ สำนักตรวจสอบ

ภายใน 
 

นางดวงแข ยงสุวรรณ 
ผู้อำนวยการสำนักผู้อำนวยการ 

 

ว่าที่ร้อยตรีพัฒนภูมิ อังศุสิงห์ 
ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารการจัดเก็บรายได้ 

 

นายอนุกูล แหลมปัญญา 
หัวหน้ากองพัสดุและบริการ 

รักษาการแทนผู้อำนวยการฝ่ายอำนวยการ  
รักษาการแทนผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
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นางสาววรรณนิสา วงษ์พยัคฆ์ 
   หัวหน้ากองนโยบายและแผน  

รักษาการแทนผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร 

นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์ 
หัวหน้ากองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
รักษาการแทนผู้อำนวยการฝ่ายจัดการน้ำเสีย 1 
รักษาการแทนผู้อำนวยการฝ่ายจัดการน้ำเสีย 2 

   นางสาวสกาวรัตน์ จันทร์พวง 
หัวหน้ากองมาตรฐานวิศวกรรม 

รักษาการแทนผู้อำนวยการฝ่ายวิศวกรรม 
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สรุปผลการดำเนินงานขององค์การจดัการน้ำเสยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 องค์การจัดการน้ำเสียมีภารกิจในการจัดให้มีระบบบำบัดน้ำเสียรวมทั่วประเทศและการให้บริการ              
รับบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียทั้งในและนอกเขตพื้นที่จัดการน้ำเสีย รวมทั้งรับบริการหรือ กิจการต่อเนื่อง         
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากระบบบำบัด น้ำเสียชุมชน 
จำนวน 72 ล้านลูกบาศก์เมตร 

เชิงคุณภาพ น้ำเสียหลังการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนที่กำหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 99 

 
สรุปผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากระบบบำบัด น้ำเสียชุมชน 
จำนวน 72 ล้านลูกบาศก์เมตร เทียบกับค่าเป้าหมาย เท่ากับร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ น้ำเสียหลังการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนตามที่
กำหนด 

- โครงการก่อสร้างและบริหารจัดการศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ ร้อยละ 95 
- โครงการปรับปรุงฟ ื ้นฟูระบบบำบัดน้ำเส ียช ุมชนขององค์กรปกครองส ่วนท้องถิ่น                    

ร้อยละ 100 
- โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ร้อยละ 100 

 
รายชื่อระบบบำบัดน้ำเสียที่องค์การจัดการน้ำเสียบริหารจัดการ 

ระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 23 ระบบ 
1) เทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
2) เทศบาลนครลำปาง จังหวัดลำปาง 
3) เทศบาลเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
4) เทศบาลนครแม่สอด จังหวัดตาก 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  90 

 
 

5) เทศบาลนครอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
6) เทศบาลเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 
7) เทศบาลเมืองอำนาจเจริญ จังหวัดอำนาจเจริญ 
8) เทศบาลเมืองบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
9) เทศบาลเมืองสิงห์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 
10) เทศบาลตำบลบางเสร่ จังหวัดชลบุรี 
11) เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
12) เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
13) เทศบาลเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 
14) เทศบาลนครเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
15) เทศบาลเมืองปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
16) เทศบาลเมืองมาบตาพุด จังหวัดระยอง 
17) เทศบาลเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
18) เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
19) เทศบาลเมืองชะอำ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
20) เทศบาลตำบลบ้านเพ จังหวัดชลบุรี 
21) เทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
22) เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 
23) องค์การบริหารส่วนตำบลอ่าวนาง จังหวัดกระบี่ 
 

ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ จำนวน 29 ระบบ 
  1) เทศบาลตำบลบางปลา จังหวัดสมุทรสาคร 
  2) เทศบาลตำบลนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
  3) เทศบาลตำบลบางหญ้าแพรก จังหวัดสมุทรสาคร 
  4) เทศบาลตำบลท่าจีน จังหวัดสมุทรสาคร 
  5) เทศบาลเมืองไร่ขิง จังหวัดนครปฐม 
  6) เทศบาลตำบลบางเลน จังหวัดนครปฐม 
  7) เทศบาลเมืองสามควายเผือก จังหวัดนครปฐม 
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  8) เทศบาลตำบลวิชิต จังหวัดภูเก็ต 
  9) เทศบาลตำบลราไวย์ จังหวัดภูเก็ต 
  10) เทศบาลตำบลปากน้ำปราณ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
  11) เทศบาลตำบลพรหมโลก จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  12) เทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
  13) เทศบาลตำบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
  14) เทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง 
  15) องค์การบริหารส่วนตำบลกมลา จังหวัดภูเก็ต 

16) เทศบาลตำบลฉลอง จังหวัดภูเก็ต 
17) เทศบาลเมืองสามพราน จังหวัดนครปฐม 
18) เทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย จังหวัดสมุทรปราการ 
19) เทศบาลตำบลบางปลา (แห่งที่ 2) จังหวัดสมุทรสาคร 
20) เทศบาลตำบลอ้อมใหญ่ จังหวัดนครปฐม 
21) เทศบาลเมืองแพรกษา จังหวัดสมุทรปราการ 
22) องค์การบริหารส่วนตำบลลำโพ จังหวัดนนทบุรี 
23) เทศบาลตำบลกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
24) เทศบาลตำบลเขาน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
25) องค์การบริหารส่วนตำบลปลายบาง จังหวัดนนทบุรี 
26) เทศบาลเมืองบ้านฉาง จังหวัดระยอง 
27) เทศบาลตำบลบางคูรัด จังหวัดนนทบุรี 
28) เทศบาลตำบลวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท 
29) เทศบาลเมืองบางแม่นาง จังหวัดนนทบุรี 
 

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ จำนวน 7 พื้นที่ 
  1) เทศบาลเมืองปากพนัง (บริเวณหลังเรือนจำ) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  2) เทศบาลเมืองปากพนัง (บริเวณวัดนาควารี) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  3) เทศบาลตำบลหัวไทร (ถนนสุขาภิบาล 1) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  4) เทศบาลตำบลหัวไทร (หลังตลาดสด ถนนบางแค) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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  5) เทศบาลตำบลชะอวด (วัดศรีมาประสิทธิ์) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  6) องค์การบริหารส่วนตำบลหูล่อง (ชุมชนหอยราก - ศรีสมบูรณ์) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  7) อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร จังหวัดเพชรบุรี 
 
แผนการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 องค์การจัดการน้ำเสีย มีภารกิจและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการนำ้เสียชุมชน พร้อมทั้งได้ผลักดัน
และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการแก้ไขปัญหาคุณภาพน้ำ โดยได้มีการกำหนดแผนและเป้าหมายการดำเนินงาน 
จำนวน 4 แผนงาน ดังนี้ 
 1) การก่อสร้างและบริหารจัดการศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
 องค์การจัดการน้ำเสียดำเนินการก่อสร้างและบริหารจัดการศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำในพื้นที่
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการน้ำเสียชุมชน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งจัดทำโดยองค์การ
จัดการน้ำเสีย โดยมีลักษณะการออกแบบให้พื้นที่ใต้ดินใช้เป็นระบบบำบัดน้ำเสียและทำการปรับภูมิทัศน์ด้านบน
ของพื้นที่ให้เป็นพื้นที่สาธารณประโยชน์หรือเป็นพื้นที่สีเขียวให้ชุมชนสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ มีความเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับของประชาชนและสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้ 
 2) การก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การจัดการน้ำเสียดำเนินการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมและระบบบำบัดน้ำเสีย
ชุมชนเดิมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก่อสร้างไว้แล้ว จำนวน 23 ระบบ จากทั้งหมดจำนวน 119 ระบบ       
ทั่วประเทศ เพื่อให้ระบบบำบัดน้ำเสียสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3) การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 
 องค์การจัดการน้ำเสียดำเนินการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน จำนวน 59 ระบบ  โดยมีการนำ
น้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วได้คุณภาพตามมาตรฐานกลับมาใช้ประโยชน์ในการเกษตรกรรมในช่วงขาดแคลนน้ำ 
รวมทั้งได้มีนำพลังงานทดแทน (พลังงานแสงอาทิตย์ หรือ  Solar Cell) มาใช้ในระบบบำบัดน้ำเสีย จำนวน 46 
ระบบ เพื่อเป็นการลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ ออกสู่
ชั้นบรรยากาศโลก 

4) การพัฒนาองค์กรและสมรรถนะของบุคลากร 
 องค์การจัดการน้ำเสียได้มีแนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการองค์กรอย่างครบถ้วนทุกมิติ เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและแผนงานที่เกี่ยวข้ อง รวมทั้งเป็นการ
สนับสนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการดำเนินงานขององค์กร โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  93 

 
 

  4.1) การพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ 
  4.2) การพัฒนานวัตกรรมขององค์กร 
  4.3) การพัฒนาและจัดทำระบบอุปกรณ์สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองค์กร 
  4.4) การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างบูรณาการ 
  4.5) การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กร 
  4.6) การนำน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 
  4.7) การนำพลังงานทดแทนมาใช้ในระบบบำบัดน้ำเสีย 
  4.8) การส่งเสริมธรรมาภิบาล (Corporate Governance) 
  4.9) การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร (8 Enablers) 
  4.10) การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
  4.11) การสร้างความผูกพันขององค์กร 
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สภาพธุรกิจ แผนงานทางธรุกิจและกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 สถานการณ์ด้านทรัพยากรน้ำ เป็นประเด็นสำคัญที่หลายฝ่ายต่างให้ความสนใจ เนื่องจากในระยะเวลา
หลายสิบปีที่ผ่านมา ประเทศไทยได้เผชิญปัญหาเกี่ยวกับน้ำอย่างต่อเนื่อง อาทิ สถานการณ์ภัยแล้งที่รุนแรง 
ปริมาณน้ำสำรองในเขื่อนหรืออ่างเก็บน้ำขนาดใหญ่ไม่เพียงพอ ปัญหาแหล่งน้ำเสื่อมโทรม และปนเปื้อนสารพิษ
อันมีสาเหตุมาจากชุมชนเมือง ภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม รวมทั้งอุทกภัยรุนแรงที่เกิดขึ้น ซึ่งวิกฤตน้ำ
ดังกล่าวที่เกิดขึ้นได้สร้างความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการดำรงวิถีชีวิตของประชาชนอย่างมหาศาล 
และมีแนวโน้มความรุนแรงเพิ่มขึ้น โดยสาเหตุดังกล่าวนั้นเกิดจากหลายปัจจัยร่วมกัน ทั้งขาดการบริหารจัดการน้ำ
ที่มีประสิทธิภาพ ปริมาณความต้องการใช้น้ำที่เพิ่มขึ้น พฤติกรรมการใช้น้ำ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและแผนระดับชาติวา่ด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ มีแนวทางการพัฒนาและให้ความสำคัญกับการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และรักษาสมดุลของระบบนิเวศท้องถิ ่น เพื ่อให้เป็นรากฐานสำคัญในการดำรงชีวิตและเพิ่มขีด
ความสามารถของพื้นที่และชุมชนท้องถิ ่นในการจัดการสิ ่งแวดล้อมและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับศักยภาพของ          
ลุ่มน้ำและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เพื่อสร้างสมดุลระหว่างการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ข้อมูลจากรายงานสถานการณ์มลพิษประเทศไทย ปี 2567 โดยกรม
ควบคุมมลพิษ พบว่า คุณภาพน้ำแม่น้ำสายหลักของประเทศ จำนวน 61 แหล่งน้ำ และแหล่งน้ำนิ่ง 9 แหล่ง        
มี คุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 50 คุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์พอใช้ ร้อยละ 30 และคุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์ 
เสื่อมโทรม ร้อยละ 20 ดังนั้น การดำเนินการเพ่ือการแก้ไขปัญหาคุณภาพน้ำจึงเป็นภารกิจสำคัญเร่งด่วนที่ต้องรีบ
ดำเนินการ กระทรวงมหาดไทยได้มีนโยบายเรื่องการแก้ไขปัญหาน้ำและน้ำเสียมาเป็นลำดับอย่างต่อเนื่อง         
โดยคำนึงถึงการลดการปล่อยน้ำทิ้งจากแหล่งกำเนิดและการควบคุมคุณภาพน้ำทิ้งจากแหล่งกำเนิดให้เป็นไปตาม
มาตรฐานน้ำทิ้งชุมชนก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ และได้มอบหมายให้องค์การจัดการนำ้เสีย มีหน้าที่ในการ
บริหารจัดการน้ำเสียและสนับสนุนการดำเนินงานด้านการจัดการน้ำเสียร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
โดยการจัดให้มีระบบบำบัดน้ำเสีย รวมทั้งการปรับปรุงฟื้นฟูและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนรวมให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2563 คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบการกำหนดเขตพื้นที่จัดการ     
น้ำเสียขององค์การจัดการนำ้เสียให้ครอบคลุมทุกจังหวัดของประเทศไทย ซึ่งจะช่วยสนับสนุนภารกิจขององค์กรใน
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การแก้ไขปัญหามลพิษทางน้ำร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกพื้นที่ทั่วประเทศ ซึ่งจะมีส่วนสำคัญในการ
เร่งรัดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการน้ำเสียของประเทศให้ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากข้อมูลปริมาณน้ำเสียชุมชนที่เกิดขึ้นทั่วประเทศ มีปริมาณ 11 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยมีปริมาณ
น้ำเสีย จำนวน 6.60 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของปริมาณน้ำเสียชุมชนที่เกิดขึ้นทั้งหมด   
ที่ผ่านการบำบัดโดยระบบบำบัดน้ำเสียขั้นต้นที่ติดตั้งตามกฎหมายควบคุมอาคาร แหล่งรองรับน้ำสามารถฟ้ืนฟูได้
เองตามกระบวนการตามธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพน้ำในแหล่งน้ำเล็กน้อย และปริมาณน้ำเสียอีก   
จำนวน 2.70 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 24.50 ของปริมาณน้ำเสียชุมชนที่เกิดขึ้นทั้งหมด จะถูก
บำบัดโดยระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 118 ระบบคงเหลือปริมาณน้ำเสีย 
จำนวน 1.70 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 15.50 ของปริมาณน้ำเสียชุมชนที่เกิดขึ้นทั้งหมด ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพน้ำในแหล่งน้ำมีผลทำให้คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำอยู่ในเกณฑ์เสื่อมโทรม ซึ่งจำเป็นต้องรวบรวม
และส่งไปบำบัดก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ องค์การจัดการน้ำเสียจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการดา้นการจัดการ
น้ำเสียชุมชน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและดำเนินการจัดการและแก้ไขปัญหา
น้ำเสียของประเทศให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ได้มีการจัดลำดับความสำคัญ
ของพื้นที่เป้าหมายสำหรับการจัดการน้ำเสียชุมชนในพื้นที ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น จำนวน 464 แห่ง         
และเป้าหมายการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียชุมชุน จำนวน 780 ระบบ โดยมีความสามารถในการบำบัดน้ำเสีย
รวม จำนวน 1.70 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซึ่งจะสามารถช่วยให้คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำทีม่ีคุณภาพเสื่อมโทรมและ
พอใช้ให้มีคุณภาพดี โดยมีจำนวนประชาชนที่ได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ นี้ จำนวน 
10,000,000 คน ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจและภาพลักษณ์การท่องเที่ยวในพื้นที่ รวมทั้งสุขอนามัยที่ดีขึ้นจากคุณภาพ
น้ำของแหล่งน้ำที่สะอาด ปลอดภัยและมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
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นโยบายความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการขององค์การจดัการน้ำเสีย 
          องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) ตระหนักถึงการดำเนินภารกิจขององค์กรควบคู่กับความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงได้กำหนดการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการของ อจน.ซึ่งสอดคล้องตามภารกิจความสามารถของ อจน. ดังนี้ 
          1. มุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการงานด้านการบริหารจัดการน้ำเสีย ตามภารกิจหลักขององค์กรโดยยึดหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรม ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ยึดหลักนิติธรรม ปฏิบัติ
ต่อลูกค้าอย่างเท่าเทียมกัน คำนึงถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีจากแหล่งน้ำที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
          2. ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกพนักงานทุกระดับ ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร เป็นองค์กรที่โปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงพัฒนา
คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของพนักงาน ส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อให้พนักงานมี
ความสุขในการทำงาน ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อเป้าหมาย
องค์กร   
          3. สนับสนุนการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในกระบวนการหลักของ
กิจการ (CSR in Process) การบำบัดน้ำเสียให้ได้คุณภาพก่อนปล่อย การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
ระบบบำบัดน้ำเสีย โดยคำนึงถึงการป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานขององค์กรต่อสังคมและ
สิ ่งแวดล้อม โดยนำมาตรฐาน ISO 26000 มาตรฐานแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อมใน
กระบวนการ CSR in Process มาเป็นแนวทางในการตัดสินใจและดำเนนิกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร ประกอบด้วย 
7 หลักการ (Principles) (ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม การเคารพต่อผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพต่อหลักนิติกรรม การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางสากล การเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน) และ 7 หัวข้อ ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่เป็นธรรม 
ประเด็นด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน 

4. ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอาศัยกรอบการรายงานแห่งความยั่งยืนตามแนวทาง Global 
Reporting initiative (GRI) ในการดำเนินงานขององค์กรและรายงานผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมที่ครอบคลุมทั้งในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพิ่มความน่าเชื่อถือในการรายงานให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล 
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5. สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมระหว่าง อจน.และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วมขับเคลื่อนและการ
ดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ อจน.เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนตามความ
ต้องการของชุมชนเป็นสำคัญ โดยมุ่งเน้นการนำความเชี่ยวชาญขององค์กรมาดำเนินงาน CSR ของ อจน. 
          6. ให้สำนักผู้อำนวยการ กองประชาสัมพันธ์ เป็นหน่วยงานทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนนิงานของ
องค์กรด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม CSR in Process ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้อำนวยการองค์การ
จัดการน้ำเสีย และคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสียรายไตรมาส 

การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
            องค์การจัดการน้ำเสียดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง โดยนำ
มาตรฐานว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 ขององค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน 
(International Organization for Standardization: ISO) มาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และได้กำหนดเป็น
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (WMA CSR Policy) เพื่อให้องค์การจัดการน้ำเสียดำเนิน
ภารกิจหลักขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ด้วยการแก้ไขปัญหาน้ำเสียของประเทศ     
และเพื่อให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มี    สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) ภาคีเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนการดำเนินงานซึ่งกันและกัน เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และได้จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือเผยแพร่และสื่อสารแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืนและ
เปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานกรอบการรายงานสากล
ของ Global Reporting initiative (GRI Standard) ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดได้ทางเว็ปไซต์องค์การจัดการ     
น้ำเสีย (http://www.wma.or.th) 
 

1. การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติเศรษฐกิจ 
             องค์การจัดการน้ำเสียยึดมั่นในความรับผิดชอบตอ่สาธารณะ สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งเน้น
ให้บุคลากรขององค์กรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ที่ช่วยพัฒนาและผลักดันให้องค์กรมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ       
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม เพื่อให้การดำเนินงานมี
ความโปร่งใสและความซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ โดยมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การดำเนินงานด้านธรรมาภิบาลขององค์การจัดการน้ำเสีย  การควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน การบริหารห่วงโซ่อุปทานและการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

http://www.wma.or.th/
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2. การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติด้านสังคม 

             องค์การจัดการน้ำเสียคำนึงถึงการบริหารจัดการน้ำเสียชุมชนให้ได้มาตรฐานและยั่งยืน รวมถึงการนำ
น้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ และน้ำที่ปล่อยลงสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ ต้องได้มาตรฐานตามที่
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมกำหนด นอกจากนี้องค์การจัดการน้ำเสียมีการจัดตัง้ศูนย์ติดตามและ
รายงานสถานการณ์น้ำเสียประเทศไทย โดยมีการแสดงผลการรายงานคุณภาพน้ำแบบอัตโนมัติและควบคุมการ
ทำงานของเครื่องจักร ให้ความสำคัญต่อชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงพัฒนาศักยภาพของ
ทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะและความรู้ในการบริหารจัดการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั้งสิทธิประโยชน์และสวัสดิการพนักงาน มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และการเตรียมความพร้อมสู่วัย
เกษียณ นอกจากนี้ยังปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในการร่วมมือและประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพ่ือขยายผลในการ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

การนำน้ำเสยีที่ผา่นการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

 

 

 

 

 

ศูนย์ติดตามและรายงานสถานการณ์น้ำเสยีประเทศไทย 
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3. การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติด้านสิ่งแวดล้อม 

            องค์การจัดการน้ำเสียดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ฟ้ืนฟู พัฒนา และบริหารจัดการระบบบำบดันำ้เสีย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และก่อสร้างและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ตลอดจนสร้างความ
ตระหนักรู้ถึงการมีส่วนร่วมในการลดปัญหาน้ำเสียชุมชนผ่านโครงการส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการน้ำเสียชุมชน
ให้กับผู้นำชุมชน ประชาชน และเยาวชนในพื้นที่จัดการน้ำเสีย และพื้นที่เป้าหมายในการเข้าบริหารจัดการดูแล
ระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนผู้นำชุมชน เยาวชน นักเรียน ในพ้ืนที่จัดการน้ำเสียขององค์การ
จัดการน้ำเสียให้ใส ่ใจสิ ่งแวดล้อมด้านน้ำเส ียเพิ ่มมากขึ ้น และเป็นการขยายเครือข่ายในการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้านน้ำเสียให้เพ่ิมมากขึ้น 
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นอกจากนี้ องค์การจัดการน้ำเสียยังได้มีการดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำด้วย
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ประสบความสำเร็จอย่างเป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก และผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย เช่น ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วนตำบลลำโพ อำเภอบางบัวทอง จั งหวัดนนทบุรี        
และศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลอ่าวนาง (เกาะพีพี) จังหวัดกระบี่ 

1. ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วนตำบลลำโพ อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
           องค์การจัดการน้ำเสียได้ดำเนินการกอ่สร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วนตำบลลำโพ 
ท่ีมีลักษณะเป็นโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กแบบก่อสร้างใต้ดิน โดยติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์เพื่อทำการบำบัดน้ำเสีย
และใช้พื้นที่ส่วนใต้ดินเป็นที่จัดแสดงพันธุ์ปลาน้ำจืดในรูปแบบพิพิธภัณฑ์สัตว์น้ำ (Aquarium) รวมทั้งสามารถ
มองเห็นกระบวนการบำบัดน้ำเสียผ่านผนงัอะครลิิคแบบใส เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้สำหรับประชาชนและเยาวชน
ในพื้นที่ และบริเวณใกล้เคียง ดังนั้น ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วนตำบลลำโพ จึงเป็นการ
พัฒนารูปแบบระบบบำบัดน้ำเสียให้อยู่ร่วมกับประชาชนได้เป็นอย่างดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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2. ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลอ่าวนาง (เกาะพีพี) จังหวัดกระบี่ 

องค์การจัดการน้ำเสียได้ดำเนินการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วนตำบลอ่าวนาง 
(เกาะพีพี) หมู่ที่ 7 โดยเป็นระบบบำบัดน้ำเสียที่มีส่วนการบำบัดน้ำเสียอยู่ใต้ดิน ขนาด 2,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
ประเภทเติมอากาศ แบบ Fixed Film Aeration ประกอบด้วยสถานีสูบน้ำเสีย 14 แห่ง รองรับน้ำเสียจากบ้านเรือน 
ตลาด ร้านอาหาร โรงแรม พื้นที่หมู่ที่ 7 บ้านเกาะพีพี ตำบลอ่าวนาง อำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ เป็นระบบ
ท่อระบายแยก (Separated Sewer System) ประกอบด้วยท่อระบายน้ำฝนและท่อรวบรวมน้ำเสีย ทำหน้าที่
รวบรวมน้ำเสียเข้าสู่สถานีสูบน้ำเสีย และระบบบำบัดน้ำเสียที่ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำองค์การบริหารส่วน
ตำบลอ่าวนาง (เกาะพีพี) และใช้พื้นที่ด้านบนสำหรับใช้ประโยชน์ให้กับชุมชน เพื่อเป็นการลดปริมาณความ
สกปรกที่ระบายลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะได้ และมีระบบผลิตน้ำสะอาด (Reuse Water Treatment) เพื่อนำ
น้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ มีการใช้การควบคุมทางไกลในการบำบัดน้ำเสีย (Scada Control)    
ซึ ่งจะทำให้การบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มลพิษทางน้ำลดลง        
และคุณภาพน้ำในแหล่งน้ำดีขึ้นตามลำดับ 
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ธรรมาภิบาลขององคก์ารจัดการน้ำเสีย 

องค์การจัดการน้ำเสียได้ให้ความสำคัญกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด 
ตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที ่ด ีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความ ยั่งยืนและ
เสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การกำกับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลผู้
ที ่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้ไปทำหน้าที่ทางการบริหารเพื่อให้ทรัพยากรขององค์กรได้นำไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่าง
เป็นธรรม  

องค์การจัดการน้ำเสีย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของกลไกภายใต้หลักการกำกับดูแลที ่ดี ( Good 
Corporate Governance) เป็นอย่างยิ่ง จึงได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานส่งเสริมธรรมาภิบาล เพื่อทำหน้าที่ในการ
กำกับดูแล ติดตามการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลมีการกำหนดนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรขององค์การจัดการนำ้เสียขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัตใิห้
มีความชัดเจน และสอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทาง
ปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจที่กำหนดในหมวด บทบาทของภาครัฐ  สิทธิและความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความยั่งยืนและนวัตกรรม การเปิดเผยข้อมูล 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ และหมวดการติดตามผลการดำเนินงาน โดยวางหลัก
สำคัญสำหรับการกำกับดูแลกิจการที่ดีอันเป็นมาตรฐานสากล ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการนำนโยบายและแนวทางปฏิบัติใน
การนำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรขององค์การจัดการน้ำเสีย ไปใช้ในการดำเนินการอย่าง
เป็นระบบ ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน องค์การจัดการน้ำเสียได้จัดทำแผนพัฒนาธรรมาภิบาลและการป้องกันการ
ทุจริตขององค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนปี 2568) และแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลและ
การป้องกันการทุจริตขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพือ่ใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การดำเนินงานที่กำหนดใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์ในการขบัเคลื่อนนโยบายไปสู่เป้าหมายตามแนวทางปฏิบัตทิี่ไดว้าง
ไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความตระหนักรู้ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรที่มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้
กรอบวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสริมสร้างธรรมาภิบาล
สู่ความยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย    
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3 กลยุทธ์ 10 โครงการ/กิจกรรม สามารถดำเนินโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารงานและการป้องกันการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 
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   กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางกำกับดูแลทีด่ี  
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การปอ้งกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ขององคก์ารจัดการน้ำเสยี 

องค์การจัดการน้ำเสียตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลที่ดี (Corporate 
Governance) ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและมุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการปฏิบัติงาน
ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม โดยได้กำหนดให้มีการควบคุมดูแลและป้องกันเกี่ยวกับความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) ซึ ่งเป ็นจรรยาบรรณสำคัญที ่คณะกรรมการ ผู ้บร ิหาร               
และพนักงานองค์การจัดการน้ำเสียต้องยึดถือและปฏิบัติ  โดยเคร่งครัด เพื่อให้เป็นที่น่าเชื่อถือและไวว้างใจของผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  

องค์การจัดการน้ำเสีย กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ขัดต่อผลประโยชน์
ขององค์การจัดการน้ำเสีย โดยได้กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict 
of interest) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม ซึ่งกำหนดให้ทุกคนต้องรับรองรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกปี รวมทั้งกำหนดให้สำนักตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงานด้วย  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ สอดคลัองกับประกาศคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย เรื่อง นโยบาย
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล พนักงานและลูกจ้างองค์การจัดการ        
น้ำเสีย ได้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามคู่มือการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
องค์การจัดการน้ำเสีย ประกอบคำสั่งองค์การจัดการน้ำเสีย เรื่องหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปรากฎว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ไม่พบกรณีมีความขัดแย้งทางผลประโยชนเ์กิดขึ้น
ในองค์กรแต่อย่างใด 
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การบริหารความเสี่ยงขององค์การจดัการน้ำเสยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี ่ยงในฐานะเครื่องมือ      
เชิงกลยุทธ์ที่สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร ซึ ่ง อจน. มุ ่งมั่นที่จะส่งเ สริม 
การบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการบริหาร  
ความเสี ่ยงตามหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ควบคู่ไปกับการประยุกต์ใช้ กรอบการบริหารความ
เสี ่ยงสากล COSO Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance 2017 
(COSO 2017) ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 

           ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อจน. ได้ดำเนินการทบทวนและพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการ โดยบูรณาการเข้ากับแผนวิสาหกิจองค์กร และระบบบริหาร
จัดการอื่นๆ เพื่อให้การบริหารความเสี ่ยงสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน 

 แนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์การจัดการน้ำเสีย 

 อจน. ได้จัดวางระบบการบริหารความเสี ่ยงให้ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร ผ่านการดำเนินงาน  
ที่สำคัญ ดังนี้  

 1. การวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี ่ยง ทั ้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะความเสี่ยงที ่เกิดขึ ้นใหม่ (Emerging Risks) และความเสี่ยงในระดับองค์กรที่อาจส่งผลกระทบสูง 
ต่อการดำเนินงาน 

 2. การกำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance: RT) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจและบริหารจัดการความเสี่ยงครบทุกมิติ 

 3. การพัฒนาดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRI) เพื่อใช้ในการติดตามและรายงานสถานะ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

 4. การพัฒนาแผนจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการให้มีความสอดคล้องกับการดำเนินงานจริงในแต่ละ    
สายงาน 

 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  109 

 
 

 5. การกำหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ที่มีความเหมาะสม  

 6. การติดตาม ทบทวนและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ 

 ทั้งนี้ อจน. ให้ความสำคัญต่อการสร้างและพัฒนา “วัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร”      
ให้หยั ่งรากลึกในทุกระดับขององค์กร โดยยึดมั ่นในหลักการที ่ว่า การบริหารความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพ  
จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรทุกคนตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองอย่ างชัดเจน และมีส่วน
ร่วมอย่างจริงจังในการบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กร จึงได้ดำเนินการส่งเสริมความรู ้ ความเข้าใจ  
และการสร้างทัศนคติที ่ถูกต้องเกี ่ยวกับความเสี ่ยงให้กับพนักงานทุกระดับผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การจัดกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม การสื ่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื ่อง และการให้ข้อมูลข่าวสาร 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรสามารถรับรู้ความเสี่ยง  
ได้อย่างทันท่วงที และนำแนวคิดด้านการบริหารความเสี่ยงไปใช้ประกอบการตัดสินใจและปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ อจน. ได้บูรณาการแนวทางการบริหารความเสี่ยงเข้ากับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Governance) และการดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยง       
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคก์ารจัดการนำ้เสีย (Governance Risk Management and Compliance 
: GRC) ซ ึ ่ งช ่ วย เสร ิมสร ้ างระบบควบค ุมภายในท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพ ลดโอกาสการ เก ิ ดความเสี่ ยง 
เชิงระบบและส่งเสริมให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับ  
กรอบกฎหมายและระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง การเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี ่ยงอย่าง ต่อเนื ่องนี้ 
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญที่ อจน. มุ่งหวังให้เกิด ความยั่งยืนในการบริหารจัดการองค์กร โดยทำให้การบริหารความ
เสี ่ยงไม่ใช่เป็นเพียงภารกิจของฝ่ายใดฝ่ายหนึ ่ง แต่เป็น "ความรับผิดชอบร่วมกัน" ของทุกหน่วยงาน  
และบุคลากรในองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรได้อย่างมั่นคง 
ในระยะยาว 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 อจน. ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ โดยบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ากับ
กระบวนการจัดทำแผนวิสาหกิจขององค์กร เพื ่อให้การดำเนินงานมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการวิเคราะห์ ประเมินความเสี ่ยงให้มี ความครอบคลุม 
ครบทุกทั ้งด ้านปัจจัยภายในและภายนอก ที ่อาจส่งผลกระทบต่อท ิศทางการดำเน ินงานขององค ์กร  
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย เทคโนโลยี และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับกลยุทธ์  
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ให ้ม ีความสอดคล้องกับสถานการณ์ป ัจจุบ ัน พร้อมส่งเสร ิมการดำเนินงาน ที ่ เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม  
มุ ่งมั ่นพัฒนากระบวนการบริหารจัดการระบบบำบัด น้ำเสียบนพื ้นฐานของการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่ดี  
ให้กับประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 

 อจน. ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี ่ยงด้านการดำเนินงานอย่างเป็ นระบบและรอบด้าน 
โดยดำเน ินการว ิ เคราะห ์  ประเม ิน และกำหนดแนวทางร ับม ือก ับความเส ี ่ยงท ี ่อาจส ่งผลกระทบ  
ต ่อการดำเน ินงานในท ุกม ิต ิ  เพ ื ่อให ้การดำเน ินภารก ิจเป ็นไปตามเป ้าหมายและต ัวช ี ้ว ัดท ี ่กำหนด  
ทั้งนี้ อจน. กำหนดให้มีกระบวนการในการทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  (Business Continuity 
Plans: BCP) เป ็นประจำทุกปี พร ้อมทั ้งจ ัดให้ม ีการฝึกอบรมและซักซ ้อมแผนดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ  
ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักถึงความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
ที่อาจเกิดขึ้นได้ อีกทั้งเพื่อเป็นการยกระดับความพร้อมขององค์กรในการรับมือกับวิกฤตการณ์หรือเหตุการณ์
ฉ ุกเฉินต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี ้ย ังมุ ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย  
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และให้ความสำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
และการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) อย่างต่อเนื่อง  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 อจน. ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน ในฐานะปัจจัยหลักที ่ส่งผลต่อ
เสถียรภาพทางการดำเนินงาน และความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว โดยได้ดำเนินการบริหารความเสี่ ยง 
ด้านการเงินอย่างรอบคอบภายใต้กรอบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลทาง
การเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีกระบวนการควบคมุภายในด้านการเงินท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยเน้น
การดำเนินงานที ่ เป ็นระบบ มีความชัดเจนของอำนาจหน้าที ่  ม ีการแยกหน้ าที ่ในการอนุม ัต ิ ควบคุม  
และตรวจสอบอย่างเหมาะสมตามหลักการตรวจสอบภายใน (Internal Control Principles)  

 นอกจากนี ้ อจน. ยังดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ  
ทางการเงินอย่างสม่ำเสมอผ่านกลไกของคณะกรรมการตรวจสอบ และสำนักตรวจสอบภายใน เพ่ื อให้สามารถ 
ลดความเสี ่ยงจากความผิดพลาด การทุจริตหรือความบกพร่องที ่อาจเกิดขึ ้น พร้อมทั ้งให้การรับรองว่า  
การดำเนินงานด้านการเงินขององค์กรมีความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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อย่างครบถ้วน อีกทั ้งมุ ่งมั ่นสร้างความเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้ม ีส่ วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ด้วยระบบการเงิน 
ที่มีความมั่นคง โปร่งใส ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้
อย่างยั่งยืน 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

 อจน. ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและความซับซ้อนของกฎหมาย ระเบียบ 
และข ้อบ ังค ับท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการดำเน ินงาน ท ั ้ งในระด ับนโยบายภาคร ัฐและกฎหมายเฉพาะด ้าน  
อจน. จึงได้กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านกฎระเบียบอย่างรอบด้าน โดยบูรณาการเข้ากับการกำกับ
ดูแลองค์กร การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ  
จากกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำหนดมาตรการรองรับผ่านกลไก  
การตรวจสอบภายในและการกำก ับต ิดตามของคณะกรรมการท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง เพ ื ่อป ้องก ันความเสี่ ยง 
ในการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และรักษาความน่าเชื่อถือขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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การควบคุมภายในขององคก์ารจดัการน้ำเสยี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในซึ่งเป็นกลไกหลักในการช่วยเสริมสร้าง
ประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารจ ัดการองค ์กรให ้ เป ็นไปอย ่ างม ีประส ิทธ ิผล โปร ่ ง ใส ตรวจสอบได้   
และสามารถตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไดอ้ย่างครบถ้วน และมีการดำเนินการจัดวางระบบ
ควบค ุ มภ าย ใน ให ้ เ ป ็ น ไ ปต ามแนวทา ง  COSO Internal Control – Integrated Framework 201 3  
ตลอดจนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน  
ของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 3 ด้าน ได้แก่ 

- วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operation Objectives) 

- วัตถุประสงค์ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Reporting Objectives) 

- วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objectives) 

ทั ้งนี ้ อจน. มุ ่งเน้นการบูรณาการระบบควบคุมภายในเข้ากับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงและ  
การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส 
และม ี จ ร ิ ยธรรม โดยส ่ ง เสร ิ ม ให ้ บ ุ คลากรท ุ กระด ับตระหน ั ก ในบทบาทและความร ั บผ ิดชอบ  
ในการควบคุมภายใน อันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน โดยมีผลการประเมินองค์ประกอบ
การควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้: 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

    อจน. มีการกำหนดทิศทางนโยบายและวัฒนธรรมองค์กรที ่ส ่งเสริมให้เกิดการควบคุมภาย ใน 
ที ่ม ีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ อจน. และฝ่ายบริหารมีบทบาทในการสนับสนุนและกำกับดูแล  
ให้การควบคุมภายในดำเนินไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และตรวจสอบได้ กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ  
ต้องยึดมั ่นในจริยธรรม คุณธรรม และการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที ่เกี ่ยวข้อง  
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ยังมีการปลูกฝังค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) ให้เชื่อมโยงกับการควบคุม
ภายใน เพื่อเสริมสร้างความตระหนักรู้ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในการควบคุม
ภายในอย่างแท้จริง 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

อจน. ตระหนักว่าการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการประเมินความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ โดยได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ขององค์กรอย่าง
ครอบคลุมทุกมิติ ตามแนวทาง COSO ERM เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเส ี ่ยงและควบคุมภายในขององค ์การจ ัดการน ้ำเส ีย ทำหน้าท ี ่กำก ับด ูแล กำหนดนโยบายและ  
แนวทางการดำเนินงาน กำหนดระดับความเสี ่ยงที ่ยอมร ับได ้ (Risk Appetite) และระดับความเสี ่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและภายนอกเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
โดยมีการติดตามประเมินผลเป็นประจำทุกไตรมาส 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

    อจน. ได้พัฒนาและจัดวางกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที ่กำหนด โดยมีการจัดทำระเบียบ คำสั ่ง และคู่ ม ือปฏิบัต ิงานที ่ช ัดเจน พร้อมทั ้งมีการแบ่ง 
อำนาจหน้าที่อย่างเหมาะสมระหว่างฝ่ายบริหารและสายงาน นอกจากนี้ยังมีการดำเนินการสอบทาน ตรวจสอบ 
กระบวนการต ่างๆ อย ่างสม ่ำ เสมอ เพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว ่าองค ์กรม ีระบบควบค ุมท ี ่ เพ ียงพอ เหมาะสม  
และสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ พร้อมทั้งสามารถป้องกันความผิดพลาดที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

    อจน. ให้ความสำคัญกับการสื ่อสารข้อมูลที ่ถูกต้อง ชัดเจน และทันเวลาในทุกระดับขององค์กร  
มีการใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารด้านการควบคุมภายในอย่างทั่วถึง
องค์กรยังให้ความสำคัญต่อการจัดเก็บ รักษา และบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีการควบคุมการเข้าถึง
ข้อมูลสำคัญและดำเนินการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อให้มั่นใจว่า
สารสนเทศขององค์กรมีความปลอดภัย เชื่อถือได้และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

    อจน. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื ่อง โดยกำหนดให้  
ทุกหน่วยงานภายในดำเนินการ ประเมินตนเองด้านการควบคุมภายใน (Control Self-Assessment: CSA)  
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือประเมินความเพียงพอของกิจกรรมควบคุม พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการปรับปรุงแก้ไข  
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และจัดทำแผนบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงท ี ่ เหล ืออย ู ่ ให ้อย ู ่ ในระด ับที ่องค ์กรยอมร ับได ้ ท ั ้งน ี ้  อจน.  
มีการสรุปผลการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในในระดบัองค์กร รายงานผลต่อคณะอนุกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสียเป็นประจำทุกไตรมาส 

ผลการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในขององค์การจัดการน้ำเสีย  

จากการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 พบว่า ระบบควบคุมภายในขององค์กรมีความเพียงพอ เหมาะสม และดำเนินการอย่างเป็นระบบ  
ในทุกองค์ประกอบ ตามกรอบมาตรฐานที ่กำหนดไว้ สามารถสร้างความมั ่นใจในระดับสมเหตุสมผลว่า  
จะสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจขององค์กรได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ภาพรวมผลการดำเนินงานสำหรับปีงบประมาณ 2568  มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2567 
จำนวน 29.49 ล้านบาท จากการได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในโครงการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียรวม          
และค่าบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมที่เพิ ่มขึ้น พร้อมทั้งยังมีปัจจัยจากการที่องค์การจัดการน้ำเสีย             
มีข้อตกลงร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเข้าร่วมดำเนินการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวม       
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนเงินสมทบโดยถือเป็นรายได้จากการดำเนินงานขององค์การ ส่งผลให้
ปีงบประมาณ 2568 มีกำไรสุทธิ จำนวน 59.49 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2567 จำนวน 10.24      
ล้านบาท 

 

       

 

หน่วย : ล้านบาท 
  

  
 

 

 
 

   

 

 

    

    

    

  

 

 

   

   

 
รายได้  ค่าใช้จ่าย  กำไรสุทธิ  

 

เพิ่มขึ้น 116.39  
ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น 106.15 
 ล้านบาท  

เพิ่มข้ึน 10.24  
ล้านบาท  
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435.21 
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329.06 
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59.49 
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บาท 

49.25  
ล้านบาท 

ปี 2568 

ปี 2567 
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ผลการดำเนินงานด้านรายได ้

 

 

          

         

         

         

  

 

   

 

  

         

   

 

     

 
               

         

   
รายได้รวม 494.70 ล้านบาท (100%)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้อื่น 0.60 %  

รายได้ดอกเบีย้ 0.49 % 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 83.28 % 
รายได้จากการดำเนินงาน 

15.63 % 
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ฐานะทางการเงิน 
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185.98 
 

   

  
 

 

 

50.79 
 

   

 
   ปี 2568  ปี 2567  

 

สินทรัพย์รวม 3,462.52 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 236.77 ล้านบาท สว่นใหญ่เกิดจากสนิทรัพย์ของ

งานระหว่างก่อสรา้งระบบำบัดนำ้เสียเพิ่มขึ้น 

หน้ีสินรวม 3,270.03 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีกอ่น 185.98 ล้านบาท สว่นใหญ่เกดิจากหนี้สนิของเงนิ

ประกนัสัญญา/เงินประกนัผลงาน ของโครงการงานก่อสร้างระบบบำบดัน้ำเสียที่เพ่ิมขึ้น 

ส่วนของเจ้าของ 192.49 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 50.79 ล้านบาท เกิดจากกำไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 
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การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 

        หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 เพิ่ม (ลด) 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  2.33 เท่า   1.65 เท่า                   0.68 

อัตราส่วนเงินสด (Cash Ratio)  0.46 เท่า   0.28 เท่า                   0.18 

 

- อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) คือ อัตราส่วนที่แสดงถึงสภาพคล่องหรือความสามารถ

ในการชำระหนี้สินระยะสั้นของกิจการ โดยปกติแล้ว Current Ratio ควรมีค่ามากกว่า 1 ขึ้นไป โดยองค์การ

จัดการน้ำเสียมีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่ากับ 2.33 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2567 โดยเมื่อ

สังเกตองค์การจัดการน้ำเสียมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น และรายได้จากการดำเนินงานในการ

บริหารจากระบบบำบัดน้ำเสียรวมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งผลให้องค์การจัดการน้ำเสียมีสภาพคล่อง

เงินทุนหมุนเวียนอยู่ในระดับที่องค์การจัดการน้ำเสียมีความสามารถชำระหนี้สินระยะสั้นได้เป็นไปตามแผนการ

บริหารองค์กร 

- อัตราส่วนเงินสด (Cash Ratio) คือ อัตราส่วนที่แสดงถึงความสามารถในการชำระหนี้ระยะสั้นโดย

พิจารณาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถีงเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน โดยองค์การ

จัดการน้ำเสียมีอัตราส่วนเงินสดเท่ากับ 0.46 เท่า อยู่ในสภาพคล่องทางการเงินที่เป็นปกติ สามารถจ่ายชำระ

หนี ้สินระยะสั ้นได้เป็นไปแผนการบริหารองค์กร ถ้าสังเกตองค์การจัดการน้ำเสียยังมีรายได้ค้างรับของ

ปีงบประมาณ 2568 ซึ่งถ้าได้รับชำระส่วนของรายได้ค้างรับมาจะทำให้องค์กรมีสภาพคล่องที่เพ่ิมมากขึ้น 
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ด้านรายได ้

    
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 เพิ่ม (ลด) 

รายได้       

  รายได้จากการดำเนินงาน                      77.78                         64.99                12.79 

  เงินอุดหนุนจากรัฐบาล                     411.94                       304.26             107.68 

  รายได้ดอกเบี้ย                        2.26                          1.90                  0.36  

  รายได้อ่ืน                        2.72                          7.16                (4.44) 

รวมรายได้                    497.70                       378.31             116.39 
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องค์การจัดการน้ำเสียมีรายได้รวม 494.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2567 จำนวน 116.39 

ล้านบาท โดยเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2567 รายได้จากดำเนินงานเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน เกิดจากองค์การ

จัดการน้ำเสียได้เข้าไปบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น และด้วยในแต่ละ

ชุมชนมีความตระหนักในด้านสิ่งแวดล้อม จึงทำให้ประชาชนในชุมชนมีการจ่ายค่าบำบัดน้ำเสียอย่างต่อเนื่อง     

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพร้อมทั้งในปีงบประมาณ 2568 ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการ

โครงการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียรวมเพิ่มขึ้นในหลาย ๆ พื้นที่ที่องค์การจัดการน้ำเสียเข้าไปทำข้อตกลงรว่มกับ

องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น 

 

ด้านรายจ่าย 

    
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 30 กันยายน 2567 30 กันยายน 2566 เพิ่ม (ลด) 

ค่าใช้จ่าย       

  ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 326.73                  229.83                 96.90  

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร                92.51                   85.45                 7.06 

  ค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่เกี่ยวกับการดำเนินงาน                 15.97                    13.74        2.23 

 ต้นทุนทางการเงิน -                     0.04                (0.04) 

รวมค่าใช้จ่าย               435.21                 329.06               106.15  
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องค์การจัดการน้ำเสียมีค่าใช้จายรวม 435.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 96.90 ล้านบาท คิดเป็น      

ร้อยละ 24.39 ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายจาการดำเนินงาน ได้แก่ ค่าซ่อมและปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสีย       

ระหว่างปี ค่าปรับปรุงภูมิทัศน์ที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายเพิ่มขึ้นจากโครงการก่อสร้าง

ระบบบำบัดน้ำเสียที่แล้วเสร็จ 
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รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบขององค์การจัดการน้ำเสีย ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการองค์การจัดการ     
น้ำเสีย ตามคำสั่งคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2568 ประกอบด้วย 

1. นายสมเกียรติ ตันกิตติวัฒน์   เป็นประธานกรรมการ 
2. นายรักษ์ศักดิ์  สุริยหาร  เป็นกรรมการ 
3. นายวิธร   มาเอียด   เป็นกรรมการ 
โดยให้ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ 
 

ในปีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 6 ครั้ง คือ 
1. ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันอังคารที่ 8 เมษายน พ.ศ.2568 
2. ครั้งที่ 2/2568 เมื่ออังคารที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ.2568  

          3. ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2568 
          4. ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.2568  

5. ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 21 สิงหาคม พ.ศ.2568 
6. ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 18  กันยายน พ.ศ.2568 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2555 คู่มือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และฉบับที่ 2       
พ.ศ.2562 หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 คู่มือการประเมินผลการ
ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจฉบับปรับปรุง ปี 2567 ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญ
กับการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการป้องกันการทุจริต 
เพื่อให้องค์การจัดการน้ำเสียดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใสในปีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการ
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ตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 6 ครั้ง ซึ่งมีการประชุมร่วมกับผู้แทนสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนักตรวจ
เงินแผ่นดินที่ 6 ผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของ
องค์การจัดการน้ำเสีย เพ่ือรับทราบข้อมูลการดำเนินงานที่สำคัญ รวม 1 ครั้ง ตลอดจนได้นำเสนอรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. การประชุมหารือกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผู้แทนสำนกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดิน สำนักตรวจเงินแผ่นดินที่ 6 เกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานของผู้สอบ
บัญชี เพ่ือให้เกิดการประสานงานที่ดี และลดความซ้ำซ้อนของการปฏิบัติงาน 

ประกอบกับการประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อำนวยการและผู้บริหารระดับสูงของ
องค์การจัดการน้ำเสียทุกสายงาน รวมทั้งการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน การบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินขององค์การจัดการน้ำเสีย         
ได้จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วน
และน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งพิจารณาผลการสอบทานความถูกต้องของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชี    
โดยครอบคลุมถึงการป้องกันดูแลทรัพย์สิน หรือเพียงพอที่จะป้องกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ           
เพื่อให้ทราบว่าได้มีการดำเนินการเป็นไปตามข้อบังคับขององค์การจัดการน้ำเสีย 

2. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายงานทางการเงินท้ังรายเดอืน รายไตรมาสและประจำปี วิเคราะห์

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานร่วมกบัฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า
การจัดทำรายงานทางการเงินขององค์การจัดการน้ำเสียจัดทำขึ้นอย่างถูกต้องและทันเวลา เป็นไปตามข้อกำหนด
ของกฎหมาย หลักการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงมีก ารเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ 

3. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานตามประมวลจริยธรรมของ

องค์การจัดการน้ำเสีย สอบทานการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงานองค์ การ
จัดการน้ำเสีย เพื่อให้มั่นใจว่ามีการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ โดยเน้นการสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานและการป้องกันการทุจริต การติดตามความก้าวหน้าการดำเนนิงาน รับทราบการ
ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ีขององค์การจัดการน้ำ เสีย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งสอบถามและมีข้อเสนอแนะให้สำนักตรวจสอบภายในดำเนินการ 
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4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการดำเนินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการบรหิาร

ความเสี ่ยงเป็นไปตามหลักการที่เป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุม ปัจจัยเสี ่ยงสำคัญทั้งภายในและภายนอก            
มีแผนงานและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมหรือลดผลกระทบที่อาจมีต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งพิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ
ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอขององค์การจัดการน้ำเสีย 

5. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและติดตามกำกับดูแลการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียให้    

มีความเพียงพอ มีประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานของระบบควบคุมภายในเพื่อให้ความเชื่อมั ่นอย่าง
สมเหตุสมผลว่ามีการบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการวางระบบการควบคุม
ภายในและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมของฝ่ายบริหารและสำนักตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติ และมาตรฐาน COSO 
2013 

6. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการติดตามผลการดำเนินการ

ตามข้อเสนอแนะของสำนักตรวจสอบภายใน ในประเด็นที่มีนัยสำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี     
และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการด ำเนินงาน 
Enabler ขององค์การจัดการน้ำเสียตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM)  

7. การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานให้สำนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ ดำเนินงานด้วยความ

เที่ยงตรง ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ พิจารณาการรายงานความเป็น
อิสระของผู ้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน และความเที ่ยงธรรมของสำนักตรวจสอบภายใน พัฒนางาน
ตรวจสอบภายในไปสู่มาตรฐานสากล รวมทั้งสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิผลในงาน
ตรวจสอบ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในให้ได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบสากล และได้รับการพัฒนาความรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเกี่ยวเนื่องและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  125 

 
 

8. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบคู ่มือของคณะกรรมกา ร

ตรวจสอบ และทบทวนให้มีความสอดคล้องกับระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติและคู่มือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง     
มีการประเมินตนเองรายบุคคลและรายคณะประจำปี 2568 และจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสีย ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการตดิตาม
ป้องกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์การ จัดการ     
น้ำเสีย 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าในปี 2568 องค์การจัดการน้ำเสีย ได้จัดทำรายงานทางการเงิน
ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยมีสำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน สำนักตรวจเงินแผ่นดินที่ 6 เป็นผู้สอบบัญชี มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธผิล ฝ่ายบริหารมีการติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กำหนดที่เกี่ยวข้อง 
โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่และผลการตรวจสอบภายใน โดยรวมมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมปฎิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระจากคณะกรรมการบริหาร
และผู้บริหารองค์การจัดการน้ำเสีย รวมทั้งได้รับข้อมูลและความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยให้
คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมอย่างตรงไปตรงมาเพื่อมุ่งเน้นประโยชน์ขององค์การจัดการน้ำเสีย
เป็นสำคัญ 
 
 

(นายสมเกียรติ  ตันกิตติวัฒน์) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  126 

 
 

 

 

โครงสรา้งเงินทุน (Capital Structure) 

ทุนและโครงสรา้งผูถ้ือหุ้น 

องค์การจัดการน้ำเสีย มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสียเป็นผู ้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยได้กำกั บให้จัดทำ           
งบการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

คณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การดำเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โปร่งใส            
และน่าเชื่อถือ รวมถึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมรวมถึงระบบการ
ควบคุมภายในด้านต่างๆ ที่มีประสิทธิผลเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง
ครบถ้วนและเพียงพอตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

คณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสียมีความเห็นว่า งบการเงินขององค์การจัดการน้ำเสียแสดงฐานะ
การเงิน ผลการดำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุนและกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปแล้ว 

 

 (นายเชษฐา โมสกิรตัน์) 
  ประธานกรรมการองคก์ารจัดการน้ำเสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รา่งรายงานประจ าปี 2568 ขององคก์ารจดัการน า้เสีย      หนา้  128 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชแีละงบการเงินขององค์การจัดการน้ำเสยี สำหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 30 กันยายน 2568 

องค์การจดัการน้ำเสยี 
งบฐานะการเงิน (เบื้องต้น) 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

      
หน่วย : บาท 

    
30 กันยายน 2568  30 กันยายน 2567 

       

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน      

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  90,808,173.77        90,808,173.77  

 ลูกหนี้กรมสรรพากร   
    146,137,078.09       146,137,078.09  

 วัสดุคงเหลือ    
    1,495,547.06   

        
1,495,547.06  

 รายได้ค้างรับ   
      90,797,557.56        90,797,557.56  

 เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน        77,831,636.01         77,831,636.01  

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   
    130,657,103.44       130,657,103.44  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   
  537,727,095.93  

        
537,727,095.93  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

 
เงินประกันการใช้สินทรัพย์   

        
1,133,235.00   

        
1,133,235.00  

 อาคารและอุปกรณ์   
  2,912,478,334.83     2,675,708,334.83  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้    
          537,517.40             537,517.40  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   
      10,642,438.54         10,642,438.54  

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
 2,924,791,525.77    2,688,021,525.77  

รวมสินทรัพย์   
3,462,518,621.70   3,225,748,621.70  

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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องค์การจดัการน้ำเสยี 
งบฐานะการเงิน (เบื้องต้น) 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

    
30 กันยายน 2568  30 กันยายน 2567 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ     

หนี้สินหมุนเวียน      

 
เจ้าหนี้ใบสำคัญจ่าย   

      85,816,346.51         85,816,346.51  

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   
27,700,143.28        27,700,143.28  

 เงินค้ำประกัน   
    207,072,911.48       207,072,911.48  

 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น   
                     -                          -    

 หนี้สินตามสัญญาเช่า      

 
      ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี            580,530.62             580,530.62  

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น   

        
3,986,875.61   

        
3,986,875.61  

 รวมหนี้สินหมุนเวียน   
325,156,807.50  

    
325,156,807.50  

หนี้สินไม่หมุนเวียน   
    

 
เจ้าหนี้เงินประกันตัวพนักงาน   

          225,888.92             225,888.92  

 ประมาณการหนี้สินระยะยาว   

        
4,655,382.37   

        
4,655,382.37  

 หนี้สินตามสัญญาเช่า   
                     -                          -    

 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน        29,133,350.80         29,133,350.80  

 รายได้รอการรับรู้   
  2,910,859,558.58     2,724,879,558.58  

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   
 2,944,874,180.67    2,758,894,180.67  

รวมหนี้สิน   
3,270,030,988.17   3,084,050,988.17  
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ส่วนของเจ้าของ 

 
กำไรสะสม   

    192,487,633.53       141,697,633.53  

 รวมส่วนของเจ้าของ   

    
192,487,633.53   

    
141,697,633.53  

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 
  

3,462,518,621.70   3,225,748,621.70  

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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องค์การจดัการน้ำเสยี 
งบกำไรขาดทุนเบด็เสร็จ (เบื้องต้น) 

สำหรับปสีิ้นสุดวันที่ 30 กนัยายน 2568 

      
หน่วย : บาท 

    
30 กันยายน 2568  30 กันยายน 2567 

รายได้     

 
รายได้จากการดำเนินงาน  

     
77,784,079.92   

     
64,994,079.92  

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล     411,943,468.99      304,263,468.99  

 รายได้ดอกเบี้ย        2,258,149.74         1,898,149.74  

 รายได้อ่ืน        2,716,299.82         7,157,299.82  

รวมรายได้    494,701,998.47     378,312,998.47  

ค่าใช้จ่าย     

 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน    326,731,541.66      229,831,541.66  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

     
92,511,946.17   

     
85,451,946.17  

 ค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่เกี่ยวกับการดำเนินงาน 
     

15,963,526.92   

     
13,743,526.92  

 ต้นทุนทางการเงิน                     -               36,298.88  

รวมค่าใช้จ่าย    435,207,014.75     329,063,313.63  

กำไร (ขาดทุน) สำหรับงวด  

    
59,494,983.72   

    
49,249,684.84  

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น                     -                        -    

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับงวด  

    
59,494,983.72   

    
49,249,684.84  

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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