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       เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2569 องค์การจัดการน้ำเสีย โดยกองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษจัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขับเคลื่อน
การประเมินความเส่ียงทุจริตขององคการจัดการน้ําเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 ประกอบดวย สํานักตรวจสอบภายใน
กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และกองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ นำโดยนางสาวสรรพางดี ล่ามกิจจา ผู้อำนวยการสำนัก
ตรวจสอบภายใน พร้อมด้วย นางสาวอรทัย อินประสิทธิ์ หัวหน้ากองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ และนายรัฐพล ช. ละเอียด พนักงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 6 กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พร้อมด้วยพนักงานทั้ง 3 ฝ่าย วมหารือในการจัดทำแผนการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment : CRA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามหลักเกณฑ์ของ สำนักงาน
ป.ป.ท. กำหนด
      องค์การจัดการน้ำเสีย ได้ประชุมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ประจำปี 2569 โดยการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความ
เสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานขององค์กร พร้อมกำหนดมาตราการและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชัน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอันจะนำไปสู่การเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและความโปร่งใส
อย่างย่ังยืนตอไป โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2569 อจน. ไดเลือกกระบวนงานสรรหา การเลือกสรร และการบรรจุพนักงานองคการจัดการ
น้ำเสีย มาดําเนินการ

การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยง
ทุจริตขององค์การจัดการน้ำเสีย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569



ระเบียบวาระการประชุม 
ผู้บริหารองค์การจัดการน้ำเสีย 

วันจันทร์ที่ 18 พฤษภาคม 2569 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุม Warroom ชั้น 24 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 (องค์การจัดการน้ำเสีย) 

.................................. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
                      

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องเพ่ือพิจารณา 
                       2.1 พิจารณาระเบยีบวาระการประชุมคณะกรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย ครั้งที่ 6/2569  
                             วันที่ 25 พฤษภาคม 2569 
 

 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพ่ือทราบ  
                       3.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ  
                             พ.ศ. 2569 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 
 
 

………………………………………. 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน องค์การจัดการน้ำเสีย 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ กระบวนงานสรรหา การเลือกสรร และการบรรจุพนักงานองค์การจัดการน้ำเสีย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

1 การวางแผนและการประกาศรับสมัคร 
 

- กรรมการอาจมีการกำหนดคุณสมบัติที่ “ล็อคสเปก” เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ 

2 การรับสมัครและการตรวจสอบคุณสมบัติ - พนักงานกองทรัพยากรบุคคลหรือกรรมการอาจเพิกเฉยต่อคุณสมบัติที่ไม่ครบถ้วน 
หรือช่วยแก้ไขข้อมูลในระบบให้ผู้สมัครมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์เพ่ือรับสินบน 

- พนักงานกองทรัพยากรบุคคลหรือกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติอาจช่วยเหลือพวก
พ้องให้ผ่านตามระบบอุปถัมภ์ หรือมีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อช่วยให้ผู้สมัคร
ผ่านคุณสมบัติ  

3 การสอบข้อเขียน 
 

- กรรมการผู้ออกข้อสอบอาจมีการจัดทำเอกสารเพ่ือจำหน่าย แจก หรือกระบวนการ
อ่ืนใดที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง และผู้เข้าสอบคัดเลือก 

- ข้อสอบรั่วไหล กรรมการมีการเปิดเผยข้อสอบให้ผู้สมัครบางรายทราบล่วงหน้า  
เพ่ือรับสินบน 

- การทุจริตในห้องสอบ มาตรการคุมสอบไม่รัดกุม เช่น การอนุญาตให้นำอุปกรณ์
สื่อสารเข้าห้องสอบ หรือการปล่อยให้มีการสลับตัวผู้เข้าสอบ 

- บุคคลที่ทำหน้าที่ออกข้อสอบ คัดเลือกข้อสอบ และตรวจข้อสอบเป็นบุคคลเดียวกัน  
 



ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

4 การสอบสัมภาษณ์ - กรรมการไม่มีเกณฑ์การให้คะแนนที่เป็นมาตรฐาน ทำให้ใช้ความรู้สึกส่วนตัว 
ความชอบ หรืออคติในการตัดสินผล 

- กรรมการมีความสัมพันธ์ฉันญาติพ่ีน้อง หรือเป็นคนรู้จักกับผู้สมัคร แต่ไม่มีระเบียบ
ให้ถอนตัวจากการเป็นกรรมการ (Conflict of Interest) 

- มีการตกลงหรือรับประโยชน์เพื่อช่วยเหลือผู้สมัครรายใดรายหนึ่งไว้ก่อนการ
สัมภาษณ์จริง  

5 การประกาศผล/การบรรจุและแต่งตั้ง - การรวมคะแนนผิดพลาดโดยเจตนา (เพ่ิมคะแนนให้บุคคลที่ต้องการ” การเปลี่ยน
ลำดับรายชื่อก่อนประกาศผล 

- การเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการเรียกตัวสำรองมาทำงาน หรือการไม่ตรวจสอบ
ประวัติอาชญากรรมของผู้สมัครที่มีเส้นสาย 

 
ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ สูงมาก (เกิดทุกครั้งที่มีการสรรหา) 

๔ สูง (เกิดขึ้นบ่อยครั้ง) 

๓ ปานกลาง (เคยเกิดขึ้นบ้าง) 

๒ น้อย (นาน ๆ ครั้ง) 

๑ น้อยมาก (แทบไม่เคยเกิด) 



 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ สูงมาก (เสียหายต่อชื่อเสียงระดับประเทศ/โดนฟ้องร้อง) 

๔ สูง (กระทบต่อความเชื่อมั่นขององค์กรอย่างรุนแรง) 

๓ ปานกลาง (ส่งผลต่อคุณภาพพนักงานที่ได้รับ) 

๒ น้อย (กระทบเฉพาะส่วนงานภายใน) 

๑ น้อยมาก (ไม่ส่งผลกระทบที่มีนัยสำคัญ) 



 

 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การวางแผนและการประกาศรับสมัคร 
 

- กรรมการอาจมีการกำหนดคุณสมบัติที่ “ล็อคสเปก” 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ 

2 3 6 ปานกลาง 

2 การรับสมัครและการตรวจสอบคุณสมบัติ - พนักงานกองทรัพยากรบุคคลหรือกรรมการอาจ
เพิกเฉยต่อคุณสมบัติที่ไม่ครบถ้วน หรือช่วยแก้ไข
ข้อมูลในระบบให้ผู้สมัครมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์
เพ่ือรับสินบน 

- พนักงานกองทรัพยากรบุคคลหรือกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจช่วยเหลือพวกพ้องให้ผ่านตามระบบ
อุปถัมภ์ หรือมีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อช่วยให้
ผู้สมัครผ่านคุณสมบัติ  

3 3 9 ปานกลาง 

3 การสอบข้อเขียน 
 

- กรรมการผู้ออกข้อสอบอาจมีการจัดทำเอกสารเพ่ือ
จำหน่าย แจก หรือกระบวนการอื่นใดท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนเอง และผู้เข้าสอบคัดเลือก 

- ข้อสอบรั่วไหล กรรมการมีการเปิดเผยข้อสอบให้
ผู้สมัครบางรายทราบล่วงหน้า เพื่อรับสินบน 

- การทุจริตในห้องสอบ มาตรการคุมสอบไม่รัดกุม เช่น 
การอนุญาตให้นำอุปกรณ์สื่อสารเข้าห้องสอบ หรือ
การปล่อยให้มีการสลับตัวผู้เข้าสอบ 

- บุคคลที่ทำหน้าที่ออกข้อสอบ คัดเลือกข้อสอบ และ
ตรวจข้อสอบเป็นบุคคลเดียวกัน  

3 5 15 สูงมาก 

 

 

 



ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4 การสอบสัมภาษณ์ - กรรมการไม่มีเกณฑ์การให้คะแนนที่เป็นมาตรฐาน  
ทำให้ใช้ความรู้สึกส่วนตัว ความชอบ หรืออคติในการ
ตัดสินผล 

- กรรมการมีความสัมพันธ์ฉันญาติพ่ีน้อง หรือเป็นคน
รู้จักกับผู้สมัคร แต่ไม่มีระเบียบให้ถอนตัวจากการเป็น
กรรมการ (Conflict of Interest) 

- มีการตกลงหรือรับประโยชน์เพื่อช่วยเหลือผู้สมัครราย
ใดรายหนึ่งไว้ก่อนการสัมภาษณ์จริง  

4 4 16 สูงมาก 

5 การประกาศผล/การบรรจุและแต่งตั้ง - การรวมคะแนนผิดพลาดโดยเจตนา (เพ่ิมคะแนนให้
บุคคลที่ต้องการ” การเปลี่ยนลำดับรายชื่อก่อน
ประกาศผล 

- การเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการเรียกตัวสำรองมา
ทำงาน หรือการไม่ตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของ
ผู้สมัครที่มีเส้นสาย 

2 4 8  ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ กระบวนงานสรรหา การเลือกสรร และการบรรจุพนักงานองค์การจัดการน้ำเสีย 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การวางแผนและการประกาศ
รับสมัคร 
 

- กรรมการอาจมีการกำหนด
คุณสมบัติที่ “ล็อคสเปก”  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ 

ปาน
กลาง 

- การสอบทานคุณสมบัติ : ใช้
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งจาก
ส่วนราชการ 

- กลไกการกลั่นกรอง : แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือกำหนด
พิจารณาคุณสมบัติก่อนลงนาม
ประกาศ 

- การเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียม 

-  ในขั้นตอนการสรรหาและ
เลือกสรร เมื่อกองทรัพยากร
บุคคลดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลังประจำปีแล้วเสร็จ 
ให้กองทรัพยากรบุคคลจัด
กลุ่มตำแหน่งที่จะดำเนินการ
สรรหาตามสายงาน เสนอ
ผู้อำนวยการองค์การจัดการ
น้ำเสียแต่งตั้งคณะกรรมการ 
มีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยกรรมการอย่างน้อย  
1 คน ต้องเป็นผู้แทน 
ที่รับผิดชอบหรือโครงการที่มี
ตำแหน่งที่จะสรรหาและ
เลือกสรร และมีหัวหน้ากอง
ทรัพยากรบุคคลเป็น
กรรมการและเลขานุการ 

 

 

 

30 วัน กอง
ทรัพยากร

บุคคล 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

- การเลือกสรรตำแหน่งใด ถ้า
ผู้อำนวยการองค์การจัดการ
น้ำเสียเห็นควรให้มี
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มี
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับ
ตำแหน่งนั้น ร่วมเป็น
คณะกรรมการ ผู้อำนวยการ
องค์การจัดการน้ำเสีย อาจ
แต่งตั้งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้
มีประสบการณ์เก่ียวข้องกับ
ตำแหน่งนั้น ทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์การจัดการ 
น้ำเสียร่วมเป็นคณะกรรมการ
ก็ได้ 

-  ให้กองทรัพยากรบุคคล 
จัดทำประกาศรับสมัครให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการรับสมัครที่
คณะกรรมการกำหนด และ
เสนอผู้อำนวยการองค์การ
จัดการน้ำเสียให้ความเห็น
ชอบและลงนามในประกาศ
รับสมัคร  

 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

-  การประกาศรับสมัคร ให้ปิด
ไว้ในที่เปิดเผยทั่วไป และให้
แพร่ข่าวการรับสมัครใน
เว็บไซต์ขององค์การจัดการ
น้ำเสีย หรือสารสนเทศอ่ืน ๆ 
โดยให้มีระยะเวลาแพร่ข่าวไม่
น้อยกว่า 5 วันทำการ ก่อน
กำหนดวันรับสมัคร 

2 การรับสมัคร 
และการตรวจสอบคุณสมบัติ 

-  พนักงานกองทรัพยากรบุคคล
หรือกรรมการอาจเพิกเฉยต่อ
คุณสมบัติที่ไม่ครบถ้วน หรือ
ช่วยแก้ไขข้อมูลในระบบให้
ผู้สมัครมีคุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์เพ่ือรับสินบน 

-  พนักงานกองทรัพยากรบุคคล
หรือกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติอาจช่วยเหลือพวก
พ้องให้ผ่านตามระบบอุปถัมภ์ 
หรือมีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือช่วยให้ผู้สมัครผ่าน
คุณสมบัติ  

ปาน
กลาง 

- ระบบการรับสมัครโปร่งใส : นำ
ระบบ IT มาใช้ เพื่อบันทึกเวลา 
การสมัครงาน ป้องกันการแทรก
ใบสมัครหลังปิดรับ 

- การสอบทานแบบคู่ขนาน :
กำหนดให้พนักงานกอง
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย 2 
คน รับรองความถูกต้องของการ
ตรวจสอบวุฒิการศึกษาและ
คุณสมบัติเบื้องต้น  

-  การเปิดเผยเหตุผล : กรณี
ผู้สมัครขาดคุณสมบัติต้องระบุ
เหตุผลและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องในการประกาศรายชื่อ
ผู้มีสิทธิ์สอบ เพื่อให้สามารถ
อุทธรณ์ได้  

- ให้กองทรัพยากรบุคคล
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้สมัครจากเอกสารต่าง ๆ 
ตามท่ีระบุไว้ในประกาศรับ
สมัคร โดยนำระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 
หรือ e-saraban มาใช้ เพื่อ
บันทึกเวลาการรับสมัคร                     
เพ่ือป้องกันการแทรกใบ
สมัครหลังปิดรับ  

- ให้กองทรัพยากรบุคคล มีการ
สอบทานรับรองความถูกต้อง
ของการตรวจสอบวุฒิ
การศึกษาและคุณสมบัติ
เบื้องต้น 

7 วัน กอง
ทรัพยากร

บุคคล 
 

กรรมการ
สรรหาฯ 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

-  ในกรณีผู้สมัครขาดคุณสมบัติ 
กองทรัพยากรบุคคลจะมี
หนังสือแจ้งเหตุผลและ
ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
ในการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์
สอบ เพื่อให้สามารถอุทธรณ์
ได ้ 

3 การสอบข้อเขียน - กรรมการผู้ออกข้อสอบอาจมี
การจัดทำเอกสารเพ่ือจำหน่าย 
แจก หรือกระบวนการอ่ืนใดที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง 
และผู้เข้าสอบคัดเลือก 

- ข้อสอบรั่วไหล กรรมการมีการ
เปิดเผยข้อสอบให้ผู้สมัครบาง
รายทราบล่วงหน้า เพ่ือรับ
สินบน 

- การทุจริตในห้องสอบ 
มาตรการคุมสอบไม่รัดกุม 
เช่น การอนุญาตให้นำอุปกรณ์
สื่อสารเข้าห้องสอบ หรือการ
ปล่อยให้มีการสลับตัวผู้เข้า
สอบ 

- บุคคลที่ทำหน้าที่ออกข้อสอบ 
คัดเลือกข้อสอบ และ

สูงมาก - การรักษาความลับ : จัดทำคลัง
ข้อสอบและสุ่มเลือกข้อสอบโดย
คอมพิวเตอร์ หรือกรณีออก
ข้อสอบใหม่ ให้ดำเนินการใน
พ้ืนที่ปิด และจัดเก็บในตู้เซฟที่มี
รหัสผ่าน 2 ชั้น 

- การลดการรวมศูนย์ : แยกหน้าที่ 
ระหว่าง “ผู้ออกข้อสอบ” “ผู้คุม
สอบ” และ “ผู้ตรวจข้อสอบ” 
ไม่ให้เป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
เดียวกัน 

- ความเป็นกลาง : พิจารณาใช้การ
ตรวจข้อสอบด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์ หรือหากเป็น
ข้อเขียนแบบอัตนัย ต้องปกปิด
ชื่อผู้เข้าสอบ  

- ให้คณะกรรมการกำหนด
คะแนนเต็มของความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะแต่ละเรื่องไดต้าม
ความจำเป็นและสอดคล้อง
กับตำแหน่งงาน เสนอขอ
ความเห็นชอบจาก
ผู้อำนวยการองค์การจัดการ
น้ำเสีย 

 

 

 

 

 

1 วัน กอง
ทรัพยากร

บุคคล 
 
  



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ตรวจข้อสอบเป็นบุคคล
เดียวกัน  

- ในการเลือกสรรบุคคลเพื่อ
ปฏิบัติงาน ให้ยึดหลักความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานในตำแหน่งที่มี
การเลือกสรร โดย
คณะกรรมการสามารถ
กำหนดคะเนนเต็มของความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะแต่ละเรื่องได้ตาม
ความจำเป็นและสอดคล้อง
กับตำแหน่งงาน ทั้งนี้ ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะเรื่องใดที่จำเป็น
และสอดคล้องกับตำแหน่ง
มากที่สุดควรมีน้ำหนักของ
คะแนนเต็มมากท่ีสุด สำหรับ
เกณฑ์การตัดสิน ให้เป็นผู้
ผ่านการเลือกสรรเป็น
พนักงานองค์การจัดการ 
น้ำเสีย ผู้ผ่านการเลือกต้อง
ผ่านเกณฑ์ประเมินผล
ภาพรวม ร้อยละ 60 ขึ้นไป 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การสอบสัมภาษณ์ - กรรมการไม่มีเกณฑ์การให้
คะแนนที่เป็นมาตรฐาน  

- ทำให้ใช้ความรู้สึกส่วนตัว 
ความชอบ หรืออคติในการ
ตัดสินผล 

- กรรมการมีความสัมพันธ์
ฉันญาติพ่ีน้อง หรือเป็นคน
รู้จักกับผู้สมัคร แต่ไม่มี
ระเบียบให้ถอนตัวจากการ
เป็นกรรมการ (Conflict of 
Interest) 

- มีการตกลงหรือรับประโยชน์
เพ่ือช่วยเหลือผู้สมัครรายใด
รายหนึ่งไว้ก่อนการสัมภาษณ์
จริง  
 

สูงมาก - เกณฑ์การตัดสินเชิงประจักษ์ :
ใช้แบบประเมินที่มีคะแนนแยก
ตามหัวข้อสมรรถนะ พร้อม
คำอธิบายระดับคะแนนที่ชัดเจน 
เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจส่วนตัว 

- การจัดการส่วนได้ส่วนเสีย :
กรรมการต้องลงนามรับรอง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และหากพบผู้สมัครที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องถอน
ตัวทันท ี

- การมีส่วนร่วมจากภายนอก :
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
หน่วยงานร่วมเป็นกรรมการ  
เพ่ือถ่วงดุลอำนาจและตรวจสอบ
ความโปร่งใส 

- กรรมการต้องจัดทำรายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ก่อเริ่มกระบวนการสรรหา 

- ในกระบวนการสรรหา และ
เลือกสรร ให้คณะกรรมการ
พิจารณาว่าจะมีการสรรหา
และเลือกสรรจากพนักงานใน
องค์การจัดการน้ำเสีย หรือ
บุคคลภายนอก หรือจะสรร
หาทั้งจากพนักงานภายใน
องค์การจัดการน้ำเสีย และ
บุคคลภายนอกก็ได้ ทั้งนี้ ให้
ถือประโยชน์ขององค์การ
จัดการน้ำเสียเป็นหลัก โดยให้
เสนอผู้อำนวยการองค์การ
จัดการน้ำเสียพิจารณาอนุมัติ 

 

 

 

 

7 วัน กอง
ทรัพยากร

บุคคล 
 

กรรมการ
สรรหาฯ 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 การประกาศผล/การบรรจุ
และแต่งตั้ง 

- การรวมคะแนนผิดพลาดโดย
เจตนา (เพ่ิมคะแนนให้บุคคล
ที่ต้องการ” การเปลี่ยนลำดับ
รายชื่อก่อนประกาศผล 

- การเรียกรับสินบน เพ่ือแลก
กับการเรียกตัวสำรองมา
ทำงาน หรือการไม่ตรวจสอบ
ประวัติอาชญากรรมของ
ผู้สมัครที่มีเส้นสาย 

ปาน
กลาง 

- การประมวลผลอัตโนมัติ : ใช้
ระบบคอมพิวเตอร์ในการรวม
คะแนนและจัดลำดับที่ เพื่อ
ป้องกันความผิดพลาดหรือ 
การจงใจสลับลำดับ 

- การเปิดเผยผลคะแนน : 
ประกาศคะแนนสำหรับผู้ผ่าน
ข้อเขียน/ผ่านการสัมภาษณ์ 
ตามลำดับ เพ่ือให้ผู้สมัคร
ตรวจสอบความถูกต้องของ 
ผลสอบตนเองได้ 
 

-  เมื่อคณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเจรจากำหนด
ค่าจ้างเสร็จสิ้นแล้ว ให้เสนอ
รายงานผลการสรรหาและผล
การเจรจาค่าจ้างต่อ
ผู้อำนวยการองค์การจัดการ
น้ำเสีย เพื่อให้ความเห็นชอบ 

- ภายหลังจากผู้อำนวยการ
องค์การจัดการน้ำเสียให้
ความเห็นชอบแล้ว ให้ส่ง
มายังกองทรัพยากรบุคคล
เพ่ือจัดทำประกาศบัญชี
รายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร 
และจัดทำคำสั่งองค์การ
จัดการน้ำเสียเสนอ
ผู้อำนวยการองค์การจัดการ
น้ำเสียลงนาม โดยให้บรรจุ
ทดลองงาน เป็นระยะเวลา 
90 วัน นับแต่วันที่รายงาน
ตัวเข้ารับหน้าที่  

10 วัน กอง
ทรัพยากร

บุคคล 
 

กรรมการ
สรรหาฯ 

  
           ชื่อ - สกุล นางสาวอรทัย  อินประสิทธิ์ (ผู้จัดทำ)      

    ตำแหน่ง หัวหน้ากองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ 

          



องค์การจัดการน้ำเสีย
เลขที่ 333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1
ชั้น 23-24 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
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