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องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจมุ่งมั่นในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย
ชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยได้ดำเนินการก่อสร้างและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ชุมชน
ทั่วประเทศ รวมทั้งดำเนินการเข้าบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมชุมชนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
โดยให้ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้ำเสียอย่างยั่งยืน    

       องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน.) จัดทำแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสียประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)            
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย              
(พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายสำคัญของรัฐบาล แผนปฏิบัต ิการด้านการจัดการน้ำเส ียชุมชน ระยะ 20 ปี               
(พ.ศ. 2561 - 2580) และยุทธศาสตร์ขององค์กร พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2569) เพื ่อให้องค์การ                   
จัดการน้ำเสีย (อจน.) มีการขับเคลื่อนองค์กรสู่การบริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพื่อสังคมด้วยนวัตกรรมที่เป็ นมิตร        
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาในการดำเนินงานขององค์กร พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ ตลอดจนการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย               
และการบริหารจัดการองค์กรให้ครอบคลุม และสามารถส่งมอบคุณค่าตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจดังกล่าว 
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1. ทิศทางขององค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
บรหิารจัดการน้ำเสียชุมชนเพ่ือสังคมด้วยนวัตกรรมที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

ค่านิยม (Values) 
มุ่งม่ันผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ 

เชี่ยวชาญในหน้าที่ 

พันธกิจ (Mission) 
1) การออกแบบ ก่อสร้าง และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ 
2) การปรับปรุงฟื้นฟู และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ 
3) การให้บริการหรือกิจการต่อเนื่องที่เก่ียวข้องกับการจัดการน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ 
4) การพัฒนานวัตกรรมระบบบำบัดน้ำเสียที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
องค์การจัดการน้ำเสีย ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 

สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งเน้นให้บุคลากรของ
องค์กรเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุด 
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2. นโยบายผู้อำนวยการองค์การจัดการน้ำเสีย 
องค์การจัดการน้ำเสียมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง และพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรทุกระดับ เพ่ือรองรับการดำเนินงานตามภารกิจสำคัญตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย 
รวมทั้งได้ดำเนินการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ ซึ่งเป็นการพัฒนารูปแบบของระบบบำบัดน้ำเสีย
ชุมชนที่มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยมีลักษณะเป็นระบบบำบัด 
น้ำเสียแบบใต้ดิน เพื่อช่วยลดข้อจำกัดด้านพื้นที่การก่อสร้าง และใช้พื้นที่ด้านบนให้เกิดประโยชน์สำหรับ
กิจกรรมสันทนาการของประชาชนในชุมชน อาทิเช่น สนามฟุตบอล สถานที่ออกกำลังกาย สนามเด็กเล่น 
สวนสาธารณะ หรือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการน้ำเสียในรูปแบบอควาเรียม (Aquarium) รวมทั้งมีการนำ
น้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วได้คุณภาพตามมาตรฐานกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่อย่างเหมาะสมอีกด้วย นอกจากนี้ 
องค์การจัดการน้ำเสียยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR in process) ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชนและเยาวชนในการช่วยลด
ความสกปรกของน้ำเสียจากแหล่งกำเนิดต้นทาง ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาน้ำเสียชุมชน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและยั่งยืน 
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3. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 

แผน
ระดับ 

1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
พ.ศ. 2561 - 2580 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

แผน
ระดับ 

2 

แผนแม่บทภายใต้
ยุททธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 

2561 - 2580) 

 ประเด็นที่ 19 การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 

นโยบายของรัฐบาล 
(11 - 12 ก.ย. 66) 

 การส่งเสริมและเร่งฟื้นฟูความสมบูรณ์ของดินและน้ำคืนสู่ธรรมชาติ รักษาความสมดลุของระบบนิเวศ
และอนุรักษ์ความหลากหลายพันธ์ุสัตว์ป่า 

 การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารจดัการน้ำใหม้ีประสิทธิภาพ  
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการนำ้ในแต่ละพื้นท่ี 

แผนการปฏิรปูประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง) 

 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

พ.ศ. 2566 - 2570  

 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ทีส่ำคัญของภูมภิาค 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมอืงหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู ่
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  

  
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development 

Goals: SDGs) 
 เป้าหมายท่ี 6 การจัดการน้ำและสุขาภิบาล 

แผน
ระดับ 

3 

 แผนแม่บทการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) 

 ด้านที่ 4 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศทรัพยากรน้ำ 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตู
การค้าการลงทุนและ

ยุทธศาสตร์ทางโลจสิติกส์ที่
สำคัญของภูมภิาค 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่
และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 

ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

แผนปฏิบตัิราชการ
กระทรวงมหาดไทย  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างสมดุล 

แผนปฏิบตัิการด้านการ
จัดการน้ำเสยีชุมชน  

ระยะ 20 ป ี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

 จำนวนพื้นที่เป้าหมายจำนวน 464 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสียทั้งหมด 780 แห่ง  

แผนวิสาหกิจองค์การจัดการ
น้ำเสีย พ.ศ. 2566 - 2570 

(ฉบับทบทวนป ี2569) 

   

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร ์

 SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพ
ระบบบำบดัน้ำเสียชุมชน 

SO2 ส่งเสรมิและพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการองค์กร 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
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4. ความเชื่อมโยง วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์  
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5. การเชื่อมโยงแผนวิสาหกิจองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนปี 2569) และแผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย                         
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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วัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด แผนงาน หน่วย 
ค่าเป้าหมาย (แผนงาน) 

66 67 68 69 70 

SO1 เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ
ระบบบำบดัน้ำเสีย
ชุมชน 

G1 แหล่งน้ำ
ที่มีคุณภาพ
น้ำเสื่อม
โทรมและ
พอใช้ จะมี
คุณภาพน้ำ
ระดับด ี

ST1 เพิ่มขีด
ความสามารถ
การก่อสร้าง
และการ
ลงทุน 

TA1.1 เพิ่ม
การก่อสร้าง
และ
ประสิทธิภาพ
ระบบบำบดั          
น้ำเสีย 

KPI-TA1.1 
ความสำเร็จของ
การจัดทำบันทึก
ข้อตกลงร่วมกับ 
อปท. 

P-SO1-1 
โครงการ
ก่อสร้างและ
บริหารจดัการ
ระบบบำบดั
น้ำเสีย  

แห่ง 10 10 10 10 10 

KPI-TA-ADD-1 
ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การบริหาร
จัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย  

P-SO1-ADD-
1 โครงการ
ควบคุม 
บำรุงรักษา
และบรหิาร
จัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย 

แห่ง - - 100 100 100 

G2 
ผู้รับบริการมี
ความพึง
พอใจต่อการ
บริหาร
จัดการน้ำ
เสีย 

ST2 
พัฒนาการ
บริการที่
ตอบสนอง 
ความต้องการ
ของลูกค้า 

TA2.1 เพิ่ม
ขีด
ความสามารถ
ในการ
ให้บริการ
ด้านการ
บริหาร
จัดการน้ำเสีย
กับลูกค้า 

KPI-TA2.1-1 
จำนวนโครงการ
เร่งด่วนท่ีไดร้ับ
การแก้ไขปัญหา 

P-SO1-3 
โครงการสำรวจ
ออกแบบระบบ
รวบรวม และ
ระบบบำบดั       
น้ำเสียเพื่อ
แก้ไขปัญหา   
น้ำเสียในพ้ืนท่ี
สำคัญเร่งด่วน 

โครงการ - 2 2 2 2 

KPI-TA2.1-2 
จำนวน อปท. ท่ี

P-SO1-4 
โครงการให้
คำปรึกษาด้าน

แห่ง 2 2 2 2 2 
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วัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์  
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ได้รับการให้
คำปรึกษาฯ 

การจัดการ       
น้ำเสีย 

TA2.2 
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์
ที่ดีเพื่อ
ยกระดับ
ความพึง
พอใจของ
ลูกค้า 

KPI-TA2.2-1 
จำนวนแผนงาน 

P-SO1-5 
แผนงาน
บริหาร
ความสัมพันธ์
กับลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยี 

แผนงาน 1 1 1 1 1 

KPI-TA2.2-2 
จำนวนแผนงาน 

P-SO1-6 
แผนงาน
ประชาสมัพันธ์
การจัดเก็บ
ค่าบริการ
บำบัดน้ำเสีย 

แผนงาน - 1 1 1 1 

SO2 ส่งเสรมิและ
พัฒนาด้านการ
บริหารจดัการ

องค์กร 

G3 มีการ
จัดการ

ความรู้และ
นวัตกรรม
ภายใน
องค์กร 

ST3 พัฒนา
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

TA3.1 
พัฒนาองค์
ความรู้และ
นวัตกรรม
ขององค์กร 

KPI-TA3.1-1 
จำนวนองค์
ความรู ้

P-SO2-7 
โครงการ
พัฒนาการ
จัดการองค์
ความรู้ (KM) 
องค์กร 

องค์
ความรู ้

10 10 11 11 12 
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วัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์  
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KPI-TA3.1-2 
จำนวน
นวัตกรรมที่
สนับสนุน
กระบวนการ
หลักและ
กระบวนการ
สนับสนุน 

P-SO2-8 
โครงการ
พัฒนา
นวัตกรรม
องค์กร 

นวัตกรรม 2 2 3 3 4 

KPI-TA3.1-3 
จำนวนโครงการ 

P-SO2-9 
โครงการขอรับ
รางวัล
นวัตกรรม
องค์กร 

โครงการ - - - 1 - 

G4 มี
เทคโนโลยี

ดิจิทัล
สนับสนุน

การ
ดำเนินงาน 

TA3.2 
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้
ทันสมัย 

KPI-TA3.2-1 
ความสำเร็จของ
การดำเนิน
โครงการ 

P-SO2-10 
โครงการ
พัฒนาระบบ
และอุปกรณ์
สารสนเทศ 
อจน. 

ระบบ 3 3 3 3 3 

SO2 ส่งเสรมิและ
พัฒนาด้านการ
บริหารจดัการ

องค์กร 

G5 มีการ
วิจัยและ
พัฒนาท่ี
สนับสนุน

ST4 วิจัย
และพัฒนา 

TA4.1 
ส่งเสริมการ
วิจัยและ
พัฒนา เพื่อ
สร้าง

KPI-TA4.1-1 
จำนวนบันทึก
ความเข้าใจ 
(MOU) 

P-SO2-12 
แผนงานการ
สร้างความ
ร่วมมือด้าน
การวิจัยและ

ฉบับ 2 2 2 2 2 
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วัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์  
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การ
ดำเนินงาน 

มูลค่าเพิม่
ให้กับองค์กร 

พัฒนาอย่าง
บูรณาการ 

TA4.2 
พัฒนา
กระบวนการ
บริหาร
จัดการน้ำเสีย
ตามหลัก
เศรษฐกิจ
แบบองค์รวม 
(Bio-
Circular-
Green 
Economy: 
BCG) 

KPI-TA4.2-1       
มีการปรับปรุง
แผน Eco-
efficiency  

P-SO2-13 
โครงการการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ
เศรษฐกิจของ
องค์การ
จัดการน้ำเสีย 

แผนงาน 1 1 1 1 1 

KPI-TA4.2-2 
ปริมาณการนำ
น้ำเสียทีผ่่านการ
บำบัดแล้ว
กลับมาใช้
ประโยชน์ใหม ่

P-SO2-14  
การนำน้ำเสีย
ที่ผ่านการ
บำบัดแล้ว
กลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่   

ลูกบาศก์
เมตร 

400,506 431,033 465,574 502,013 541,170 

KPI-TA4.2-3 
ความสำเร็จของ
การใช้พลังงาน
ทดแทนในการ
บริหารจดัการ
ระบบบำบดั    
น้ำเสีย 

P-SO2-15  
การนำ
พลังงาน
ทดแทนมาใช้
ในการบริหาร
จัดการน้ำเสีย 

แห่ง 2 2 2 3 3 
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เชิงยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด แผนงาน หน่วย 
ค่าเป้าหมาย (แผนงาน) 

66 67 68 69 70 

SO3 พัฒนา
องค์กรสู่ความ

ยั่งยืน 

G6 มีการ
บริหาร
จัดการ
ภายใน
องค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

ST5 พัฒนา
องค์กรให้มี
ขนาด
เหมาะสม 
และมีขดี
สมรรถนะสูง  

TA5.2 
ส่งเสริม
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
การจัดการ
องค์กรอย่าง
เป็นระบบ 

KPI-TA5.2-2 
จำนวนโครงการ 

P-SO3-18 
โครงการ
ส่งเสริมธรร
มาภิบาล (CG) 

โครงการ 1 1 1 1 1 

KPI-TA5.2-3 
จำนวนโครงการ 

P-SO3-19 
โครงการ
พัฒนาการ
บริหารจดัการ
องค์กร (8 
Enablers) 

โครงการ 1 1 1 1 1 

TA5.3 
พัฒนา
บุคลากรใหม้ี
ศักยภาพ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

KPI-TA5.3-1 
จำนวนพนักงาน
ได้รับองค์ความรู้
ใหม ่

P-SO3-21 
โครงการ
พัฒนา
บุคลากรของ
องค์การ
จัดการน้ำเสีย 

ร้อยละ - 70 75 80 80 

KPI-TA5.3-2 
จำนวนครั้ง 

P-SO3-22 
โครงการ
ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน
ตามแนว
ทางการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
ของพนักงาน
และลูกจ้าง

ครั้ง 3 3 3 3 3 
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วัตถุประสงค์         
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ขององค์การ
จัดการน้ำเสีย 

KPI-TA5.3-3 
จำนวนแผนงาน 

P-SO3-23 
แผนการ
เสรมิสร้าง
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม
องค์กร 

แผนงาน 1 1 1 1 1 

KPI-TA5.3-4 
จำนวนแผนงาน 

P-SO3-24 
แผนงานการ
สร้างความ
ผูกพันของ
องค์กร 

แผนงาน 1 1 1 1 1 

G7 ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมี
ความพึง
พอใจต่อการ
บริหาร
จัดการน้ำ
เสีย 

ST6 
เสรมิสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กรและ
พัฒนา
เครือข่าย
อย่างบูรณา
การ 

TA6.1 
เสรมิสร้าง
ภาพลักษณ์
องค์กรให้เป็น
ที่รู้จักอย่าง
กว้างขวาง 

KPI-TA6.1-1 
ช่องทางการ
สร้างภาพลักษณ์
ประชาสมัพันธ์ 

P-SO3-25 
โครงการสร้าง
ภาพลักษณ์
ประชาสมัพันธ์
องค์กรผ่านสื่อ
ออนไลน ์

ช่องทาง 2 2 2 2 2 

KPI-TA6.1-3 
จำนวนโครงการ 

P-SO3-27 
โครงการสร้าง
การมีส่วนร่วม
ในการลด
ความสกปรก
ของน้ำเสีย

โครงการ - 1 1 1 1 
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จาก
แหล่งกำเนิด
ชุมชน 

G8 บูรณา
การกับ
เครือข่ายใน
การบริหาร
จัดการน้ำ
เสีย 

TA6.2 
พัฒนา
เครือข่าย 
และการ
ดำเนินการ
ความรับผิด 
ชอบต่อสังคม 
(CSR) 

KPI-TA6.2-1 
จำนวนช่ัวโมง 

P-SO3-28    
การฝึกอบรม
การบริหาร
จัดการระบบ
บำบัด   น้ำ
เสียให้กับกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการ
จัดการน้ำเสีย 
  

ช่ัวโมง 12 12 12 12 12 

KPI-TA6.2-2 
จำนวนคน 

P-SO3-29  
การอบรมให้
ความรู้
เกี่ยวกับการ
จัดการน้ำเสีย
ให้กับ
ประชาชนและ
บุคคลทั่วไป 

คน 500 500 500 500 500 
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6. เป้าหมายการดำเนินงานที่สำคัญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ลำดับ รายการ 
ผลการดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

(A) ประมาณการ 
 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

(B) ทบทวน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

เพ่ิม(ลด)  
ร้อยละ  
(B)-(A) 

1 คุณภาพน้ำหลังการบำบัดได้คณุภาพตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนท่ีกำหนด         
  - โครงการปรับปรุงฟ้ืนฟูและบรหิารจัดการระบบบำบัดนำ้เสยี  (ร้อยละ) 100 99.95 99.95 0.00 
  - โครงการพระราชดำริ  (ร้อยละ) 100 99.95 99.95 0.00 
  - โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจดัการคณุภาพน้ำ  (ร้อยละ) 100 99.95 99.95 0.00 

2 ปริมาณน้ำเสียที่สามารถบำบดัได ้ (ล้านลูกบาศกเ์มตร) 61.914 66.000 92.00 62.12 
3 ก่อสร้างศูนย์บริหารจดัการคณุภาพน้ำ ด้วยนวัตกรรมที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  (แห่ง) 1 4 8 100.00 
4 ปริมาณน้ำเสียที่ผ่านการบำบดัแลว้กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (ลูกบาศก์เมตร) 0.436 0.426 0.466 9.22 
5 การนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสยี (แห่ง) 2 2 2 0.00 
6 จำนวนพนักงาน ณ สิ้นป ี (คน) 117 116 124 7.76 
7 จำนวนพนักงานบรรจุใหม ่ (คน) 5 7 8 14.29 
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รายละเอียด 
โครงการ / แผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 29 1686.8599 - 169.2483 - 1856.1082   
  ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 26 1686.8599 - 169.2483 - 1856.1082   

TA1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 26 1686.8599 - 169.2483 - 1856.1082   

KPI-TA1.1 ความสำเร็จของการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกับ  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

25 1686.8599 - 169.2483 - 1856.1082 
 

แผนงาน P-SO1-1 โครงการก่อสร้างและบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย  

 
        

  

โครงการปีเดียว 

P-SO1-1-P1 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลท่าเสด็จ ตำบลสระแก้ว       
อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

1 72.6759                 -                   -                   -    72.6759 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P2 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลละหาร 
ตำบลละหาร อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

1 103.9719                 -                   -                   -    103.9719 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P3 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลบางหลวง ตำบลบางหลวง 
อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

1     85.4728                 -                   -                   -    85.4728 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P4 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองบึงยี ่โถ ตำบลบึงยี ่โถ อำเภอ
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

1 102.9073                 -                   -                   -    102.9073 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P5 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลนากลาง ตำบลนากลาง อำเภอ
นากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 
  

1 88.3311                 -                   -                   -    88.3311 ฝวศ., กมว. 



                                                 แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   

  โครงการผูกพันใหม่ 
P-SO1-1-P6 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลตำบลบางเสร่ ตำบลบางเสร่ 
อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี  

1 29.6400                -                   -                   -    29.6400 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P7 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลนครอุดรธานี ตำบลหมากแข้ง 
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

1     39.0000                 -                   -                   -    39.0000 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P8 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองสิงห์บุรี ตำบลบางพุทรา       
อำเภอเมืองสิงห์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 

1       29.1720                 -                   -                   -    29.1720 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P9 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองกระบี่ ตำบลปากน้ำ 
อำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 

1       46.0200                 -                   -                   -    46.0200 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P10 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบ ั ด น้ ำ เ ส ี ย  เ ทศบาล เม ื อ ง ก าญจนบ ุ รี              
ตำบลบ ้านเหน ือ อำเภอเม ืองกาญจนบุร ี  จ ังหวัด
กาญจนบุรี 

1     29.7960                 -                   -                   -    29.7960 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P11 โครงการก่อสร้างศูนย์บร ิหารจัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลกุมภวาปี ตำบลกุมภวาปี 
อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

1 66.5600                 -                   -                   -    66.5600 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P12 โครงการก่อสร้างศูนย์บร ิหารจัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลหลักเมือง ตำบลโคกหม้อ 
อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

1     47.8400                 -                   -                   -    47.8400 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P13 โครงการก่อสร้างศูนย์บร ิหารจัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองสนั ่นรักษ์ ตำบลบึงน้ำรักษ์ 
อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

1 45.7600                 -                   -                   -    45.7600 ฝวศ., กมว. 



                                                 แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   
  

P-SO1-1-P14 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองบ้านโป่ง ตำบลนครชุมน์ 
อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 

1      44.0960                 -                   -                   -    44.0960 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P15 โครงการก่อสร้างศูนย์บร ิหารจัดการ
คุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลสาคู ตำบลสาคู 
อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 

1     56.1600                 -                   -                   -    56.1600 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P16 โครงการก่อสร้างศูนย์บร ิหารจัดการ
คุณภาพน้า เทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย ตำบลสำโรงใต้ 
อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แห่งท่ี 2 

1     64.8960                 -                   -                   -    64.8960 ฝวศ., กมว. 

โครงการผูกพันเดิม        
P-SO1-1-17 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บำบ ัดน ้ำ เส ีย เทศบาลนครเช ียงใหม่  ตำบลป ่าแดด         
อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

1 124.3169                 -                   -                   -    124.3169 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P18 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลนครตรัง ตำบลนาตาล่วง 
อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

1     163.3683                 -                   -                   -    163.3683 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P19 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบ ั ด น้ ำ เส ี ย  เทศบาลนครอ ุบลราชธา นี                 
ตำบลในเม ือง อำเภอเม ืองอ ุบลราชธาน ี  จ ั งหวัด
อุบลราชธานี 

1 80.3121                 -                   -                   -    80.3121 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P20 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ร ะ บบบ ำ บ ั ด น้ ำ เ ส ี ย  เ ทศบ า ล เ ม ื อ ง ม า บต า พุ ด                 
ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

1 82.0864                -                   -                   -    82.0864 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P21 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองสุรินทร์ ตำบลในเมือง 
อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

1 79.4290                -                   -                   -    79.4290 ฝวศ., กมว. 



                                                 แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   

  P-SO1-1-P22 โครงการก่อสร้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
ค ุ ณ ภ า พ น้ ำ  เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล น า จ อ ม เ ท ี ย น                         
ตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

1 55.9146                -                   -                   -    55.9146 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P23 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเส ีย เทศบาลเม ืองประจวบคีร ีข ันธ์            
ตำบลประจวบคีร ีข ันธ์ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1 69.7046                -                   -                   -    69.7046 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P24 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ตำบลกาฬสินธุ์ 
อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

1 79.4290                -                   -                   -    79.4290 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P25 การจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วม ในการ
ก่อสร้าง ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 

1                -                   -                   -    -  - ฝวศ., กพค. 

KPI-TA1.1-2 ร้อยละความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 1                -                   -          169.2483                -    169.2483 
 

แผนงาน P-SO1-2 โครงการควบคุม บำรุงรักษาและบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 

 
        

  

P-SO1-2-P1 โครงการควบคุม บำรุงรักษาและบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 

1                -                   -          169.2483                 -    169.2483 ฝจส.1, ฝจส.2 

ST2 พัฒนาการบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 3                -           -                 -    - - 
 

TA2.1 เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการด้านการบริหารจัดการ       
น้ำเสียกับลูกค้า 

1                -    -                 -                   -    - 
 

KPI-TA2.1-2 จำนวน อปท. ท่ีได้รับการให้คำปรึกษาฯ 1                -             -                 -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO1-5 โครงการให้คำปรึกษาด้านการจัดการ       
น้ำเสีย 

 
        

  

P-SO1-5-P1 โครงการให้คำปรึกษาด้านการจัดการน้ำเสีย  1                -    -                -                   -    - ฝวศ., กมว. 

TA2.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า 2                -             -                 -                   -    - 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   
 

KPI-TA2.2-1 จำนวนแผนงาน 1                -    -                 -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO1-6 แผนงานบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
        

  

P-SO1-6-P1 แผนงานบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1                -    -                 -                   -    - ฝบจ., กวพ. 

KPI-TA2.2-2 จำนวนแผนงาน 1                -    -                 -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO1-7 แผนงานประชาสัมพันธ์การจัดเก็บค่าบริการ
บำบัดน้ำเสีย 

 
        

  

P-SO1-7-P1 โครงการประชาสัมพันธ์การจัดเก็บ
ค่าบริการบำบัดน้ำเสีย 

1                -             -                 -                   -    - ฝบจ., กจร. 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 8 32.4870              -               -    - 32.4870              
 

  ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 5 32.4870                     -                 -    - 32.4870              
 

TA3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค์กร 3                -            -                 -                   -    - 
 

KPI-TA3.1-1 จำนวนองค์ความรู้ 1                -    -                 -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO2-8 โครงการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้องค์กร 
(Knowledge Management: KM) 

 
        

  

P-SO2-8-P1 โครงการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management: KM) 

1                -             -                 -                   -    - ฝพอ., กสป,  
คณะทำงานฯ 

KPI-TA3.1-2 จำนวนนวัตกรรมท่ีสนับสนุนกระบวนการหลักและ
กระบวนการสนับสนุน 

1                -                   -                   -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO2-9 โครงการพัฒนานวัตกรรมองค์กร 
 

        
  

P-SO2-9-P1 โครงการพัฒนานวัตกรรมองค์กร 1                -                   -                   -                   -    - ฝพอ., กสป,  
คณะทำงานฯ 

KPI-TA3.1-3 จำนวนโครงการ 1                -                   -                   -                   -    - 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   
 

แผนงาน P-SO2-10 โครงการขอรับรางวัลนวัตกรรมองค์กร 
 

        
  

P-SO2-10-P1 โครงการขอรับรางวัลนวัตกรรมองค์กร 1                -                   -                   -                   -    - ฝพอ., กสป, คณะ
ทำงานฯ 

TA3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย 2 32.4870 - - - 32.4870  

KPI-TA3.2-1 ความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 1 1.4870 - - - 1.4870  

แผนงาน P-SO2 -11  โครงการพ ัฒนาระบบและอ ุปกรณ์
สารสนเทศ อจน. 

       

P-SO2-11-P1 โครงการพ ัฒนาระบบและอ ุปกรณ์
สารสนเทศ อจน. 

1 1.4870 - - - 1.4870 ฝพอ., กสป. 

KPI-TA3.2-2 ความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 1 31.0000 - - - 31.0000  

แผนงาน P-SO2-12 โครงการจัดทำระบบสารสนเทศ อจน.        

P-SO2-12-P1 โครงการจัดหาระบบสร้างแบบจำลอง
เสมือนจริงในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย  

1 23.0000 - - - 23.0000 ฝพอ., กสป. 

P-SO2-12-P2 โครงการจัดทำระบบบริหารงานพัสดุ 1 3.0000 - - - 3.0000 ฝพอ., กสป. 

P-SO2-12-P3 โครงการจัดทำระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  

1 5.0000 - - - 5.0000 ฝพอ., กสป. 

ST4 วิจัยและพัฒนา 3                -    -                 -                   -    - 
 

TA4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์
รวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

3                -            -                 -                   -    - 
 

KPI-TA4.2-1 มีการปรับปรุงแผน Eco-efficiency 1                -    -                 -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO2-14 โครงการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจขององค์การจัดการน้ำเสีย 

 
        

  

P-SO2-14-P1 โครงการการประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจขององค์การจัดการน้ำเสีย 

1                -    -                 -                   -    - ฝพอ., ฝจส.1, ฝจส.
2,กสป. 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   
 

KPI-TA4.2-2 ปริมาณการนำน้ำเสียท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 

1                -    -                -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO2-15 แผนงานการนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

 
        

  

P-SO2-15-P1 โครงการนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 

1                -    -                 -                   -    - ฝจส.1, ฝจส.2 

KPI-TA4.2-3 ความสำเร็จของการใช้พลังงานทดแทนในการบริหารจัดการ
ระบบบำบัดน้ำเสีย 

1                -          -                -                   -    - ฝจส.1, ฝจส.2,   
กงป.1, กงป.2  

แผนงาน P-SO2-16 แผนงานการนำพลังงานทดแทนมาใช้ใน
การบริหารจัดการน้ำเสีย 

       

P-SO2-16-P1 โครงการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการ
บริหารจัดการน้ำเสีย 

1 - -                -                   -    - ฝจส.1, ฝจส.2,   
กงป.1, กงป.2 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 10               -    -                -           -  - 
 

  ST5 พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม และมีขีดสมรรถนะสูง 6                -    -                 -    -  - 
 

TA5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 2           -               -               -    - - 
 

KPI-TA5.2-2 จำนวนโครงการ 1           -                -                -    -  - 
 

แผนงาน P-SO3-19 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล (Corporate 
Governance: CG) 

 
        

  

P-SO3-19-P1 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลขององค์การ
จัดการน้ำเสีย 

1            -               -               -    -  - สผอ., กธพ. 

KPI-TA5.2-3 จำนวนโครงการ 1           -                -                -             -  -  

แผนงาน P-SO3-20 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร         

P-SO3-20-P1 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร  1            -               -               -    -  - ฝอก., กทบ. 

TA5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 4           -        -            -            -  - 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   
 

KPI-TA5.3-1 จำนวนพนักงานได้รับองค์ความรู้ใหม่ 1           -               -               -    -  - 
 

แผนงาน P-SO3-22 โครงการพัฒนาบุคลากรขององค์การจัดการ
น้ำเสีย 

 
        

  

P-SO3-22-P1 โครงการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
จัดการน้ำเสีย 

1            -               -               -             -  - ฝอก., กทบ. 

KPI-TA5.3-2 จำนวนครั้ง 1            -        -             -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO3-23 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของพนักงานและลูกจ้าง
ขององค์การจัดการน้ำเสีย 

 
        

  

P-SO3-23-P1 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของพนักงานและลูกจ้างของ
องค์การจัดการน้ำเสีย 

1            -    -  -                                -    - สผอ., กธพ. 

KPI-TA5.3-3 จำนวนแผนงาน 1           -        -             -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO3-24 แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

 
        

  

P-SO3-24-P1 แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

1            -        -             -                   -    - ฝอก., กทบ., คณะ
ทำงานฯ 

KPI-TA5.3-4 จำนวนแผนงาน 1            -        -             -                   -    - 
 

แผนงาน P-SO3-25 แผนงานการสร้างความผูกพันขององค์กร 
 

        
  

P-SO3-25-P1 แผนงานการสร้างความผูกพันขององค์กร 
  

1                -             -                 -                   -    - ฝอก., กทบ. 

ST6 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและพัฒนาเครือข่ายอย่างบูรณาการ 4                -                   -                   -           -  - 
 

TA6.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง 2                -                   -                   -           -  - 
 

KPI-TA6.1-1 ช่องทางการสร้างภาพลักษณ์ประชาสัมพันธ์ 1 - - - - - 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   

 แผนงาน P-SO3-26 โครงการสร้างภาพลักษณ์ประชาสัมพันธ์
องค์กรผ่านสื่อออนไลน์ 

       

P-SO3-26-P1 โครงการสร้างภาพลักษณ์ประชาสัมพันธ์
องค์กรผ่านสื่อออนไลน์ 

1 - - - - - สผอ., กปส. 

KPI-TA6.1-3 จำนวนโครงการ 1 - - - - -  

แผนงาน P-SO3-27 โครงการสร้างการมีส่วนร่วมในการลดความ
สกปรกของน้ำเสียจากแหล่งกำเนิดชุมชน 

 
        

  

P-SO3-27-P1 โครงการสร้างการมีส่วนร่วมในการลด
ความสกปรกของน้ำเสียจากแหล่งกำเนิดชุมชน 

1                -                   -                   -             -  - ฝจส.1, ฝจส.2 

TA6.2 พัฒนาเครือข่าย และการดำเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม  2                -                   -                   -    -  - 
 

KPI-TA6.2-1 จำนวนชั่วโมง 1                -                   -                   -    -  - 
 

แผนงาน P-SO3-28 การฝึกอบรมการบริหารจัดการระบบบำบัด
น้ำเสียให้กับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้ำเสีย 

 
        

  

P-SO3-28-P1 การฝึกอบรมการบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสียให้กับกลุ ่มผู ้ปฏิบัติงานด้านการจัดการ        
น้ำเสีย 
  

1                -                   -                   -             -  - สผอ., กปส. 

KPI-TA6.2-2 จำนวนคน 1                -                   -                   -             -  - 
 

แผนงาน P-SO3-29 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการน้ำ
เสียให้กับประชาชนและบุคคลท่ัวไป 

 
        

  

P-SO3-29-P1 การอบรมส่งเสริมความรู ้ เกี ่ยวกับการ
จัดการน้ำเสียให้กับกลุ่มบุคคลท่ัวไป 

1                -                   -                   -             -  - สผอ., กปส. 
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รายละเอียด 
โครงการ / แผนงาน  

กันไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี 2568 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 16 947.0664  - - - 947.0664    
  ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 16 947.0664  - - - 947.0664    

TA1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย         

KPI-TA1.1 ความสำเร็จของการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกับ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

      
 

แผนงาน P-SO1-1 โครงการก่อสร้างและบริหารจัดการระบบ
บำบัดน้ำเสีย  

16 947.0664  - - - 947.0664  
 

โครงการกันไว้เบิกจ่ายเหล่ือมปี พ.ศ. 2568  

P-SO1-1-P1 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองอุทัยธานี ตำบลอุทัยใหม่ จังหวัด
อุทัยธานี 

1 76.4090                -                   -                   -    76.4090 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P2 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลเจดีย์หัก ตำบล
เจดีย์หัก อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี   

1 45.0635                -                   -                   -    45.0635 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P3 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลหลักหก อำเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 

1 135.3000                -                   -                   -    135.3000 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P4 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
ค ุณภาพน้ำ เทศบาลนครระยอง ตำบลท ่าประดู่               
อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง แห่งท่ี 2  

1 61.7530                -                   -                   -    61.7530 ฝวศ., กมว. 

P-SO1-1-P5 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลลำโพ ตำบลลำโพ 
อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี แห่งท่ี 2  
  

1 80.1463                -                   -                   -    80.1463 ฝวศ., กมว. 



                                                 แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   
  

P-SO1-1-P6 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย์บร ิหารจ ัดการ
ค ุณภาพน ้ำ  เทศบาลเม ืองบ ้านบ ึ ง  ตำบลบ ้านบึง                
อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี  

1 29.6737                -                   -                   -    29.6737 ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P7 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการ
คุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองแพร่ ตำบลในเมือง อำเภอเมือง
แพร่ จังหวัดแพร่  

1     49.1408                 -                   -                   -        49.1408  ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P8 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพ
น้ำ เทศบาลนครปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ดจังหวัดนนทบุรี  

1 27.0595                -                   -                   -    27.0595 ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P9 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบ ั ด น้ ำ เส ี ย  เทศบาลนครอ ุบลราชธา นี              
อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

1       95.6800                 -                   -                   -          
95.6800  

ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P10 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ร ะ บบบ ำ บ ั ด น้ ำ เ ส ี ย  เ ทศบ า ล เ ม ื อ ง ม า บต า พุ ด                   
ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

1 51.7943                 -                   -                   -    51.7943  ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P11 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองสุรินทร์ ตำบลในเมือง 
อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

1 15.2750                -                   -                   -    15.2750 ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P12 โครงการก่อสร้างศูนย์บร ิหารจัดการ
ค ุณภาพน ้ ำ  เทศบาลตำบลนาจอม เท ียน ตำบล                     
นาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

1 38.2720                -                   -                   -    38.2720 ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P13 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเส ีย เทศบาลเม ืองประจวบคีร ีข ันธ์                
ตำบลประจวบคีร ีข ันธ์ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1 52.9370                 -                   -                   -    52.9370  ฝวศ., กมว. 



                                                 แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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วัตถุประสงค์
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ /
กลยุทธ์ / 
ตัวชี้วัด 

การดำเนินงาน 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณรวบวงเงินเต็มโครงการ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบลงทุน 
งบทำการ รวม 

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น เงินรายได้   
  

P-SO1-1-P14 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์ ตำบลกาฬสินธุ์ 
อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

1 9.4888                      -                   -                   -    9.4888       ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P15 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ร ะ บ บ บ ำ บ ั ด น ้ ำ เ ส ี ย  เ ท ศ บ า ล น ค ร เ ช ี ย ง ใ ห ม่                            
ตำบลป่าแดด อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

1     116.0046                 -                   -                   -        
116.0046  

ฝวศ., กมว. 

 
P-SO1-1-P16 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลนครตรัง ตำบลนาตาล่วง 
อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

1 63.0690                -                   -                   -    63.0690 ฝวศ., กมว. 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ด้าน SO1 การเสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P1 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลท่าเสด็จ ตำบลสระแก้ว       
อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 (300 วัน) โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์       
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
72.6759 - 72.6759 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1) เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
2) เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที ่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลสระแก้ว อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
3) เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4) เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5) เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 219,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. ทรัพย์สิน 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P2 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลละหาร 
ตำบลละหาร อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 (300 วัน) โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์          
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
103.9719 - 103.9719 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดนนทบุรี 
2. เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลละหาร อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
3. เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4. เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5. เพ ื ่อเป ็นการลดการใช ้กระแสไฟฟ้า โดยการใช ้พล ังงานสะอาด อาทิเช ่น การใช ้ solar lighting,              
solar rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 365,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
    

 

                                                                                                                                                                                      หน้า 31 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P3 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลบางหลวง ตำบลบางหลวง              
อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 (300 วัน) โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
85.4728 - 85.4728 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดนครปฐม 
2. เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที ่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลบางหลวง อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
3. เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4. เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5. เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 219,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
    

 

                                                                                                                                                                                      หน้า 33 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P4 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ ำ เทศบาลเมืองบึงย ี ่โถ ตำบลบึงยี ่โถ            
อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 (300 วัน) โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์          
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
102.9073 - 102.9073 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดปทุมธานี 
2. เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที ่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลบึงยี่โถ อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
3. เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4. เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5. เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 365,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
    

 

                                                                                                                                                                                      หน้า 35 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P5 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลนากลาง ตำบลนากลาง  
อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 (300 วัน) โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์     
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
88.3311 - 88.3311 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดหนองบัวลำภ ู
2. เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที ่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลนากลาง  อำเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลำภู 
3. เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4. เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5. เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 365,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P6 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธ ิภาพระบบบำบัดน้ำเส ีย เทศบาลตำบลบางเสร่                
ตำบลบางเสร่ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
29.6400 - 29.6400 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 197.6000 ลบ.) 
ปี 69 = 29.6400 ลบ. / ปี 70 = 167.9600 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มท่ี เพื่อแก้ปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่ลุ่มน้ำชายฝั่ง
ทะเลตะวันออก 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน  1,971,000 ลูกบาศก์ 
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P7 โครงการก่อสร ้างและเพิ ่มประสิทธ ิภาพระบบบำบัดน้ำเส ีย เทศบาลนครอ ุดรธานี                   
ตำบลหมากแข้ง อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2571 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
39.0000 - 39.0000 

หมายเหต:ุ (ปี 69-71 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 260.0000 ลบ.) 
ปี 69 = 39.0000 ลบ. / ปี 70 = 110.5000 ลบ. / ปี 71 = 110.5000 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ เพื่อแก้ปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่ ลุ่มน้ำโขง
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 16,024,230 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P8 โครงการก่อสร ้างและเพิ ่มประสิทธ ิภาพระบบบำบัดน้ำเส ีย เทศบาลเม ืองส ิงห ์บ ุรี                 
ตำบลบางพุทรา อำเภอเมืองสิงห์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
      29.1720 -       29.1720 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 194.4800 ลบ.) 
ปี 69 = 29.1720 ลบ. / ปี 70 = 165.3080 ลบ.  
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ เพื่อแก้ปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่ ลุ ่มน้ำ
เจ้าพระยา 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสีย ชุมชน 1,624,500 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P9 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองกระบี่ ตำบลปากน้ำ 
อำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2571 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
46.0200 -       46.0200 

หมายเหต:ุ (ปี 69-71 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 306.8000 ลบ.) 
ปี 69 = 46.0200 ลบ. / ปี 70 = 130.3900 ลบ. / ปี 71 = 130.3900 ลบ.   
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มท่ี เพื่อแก้ปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่ลุ่มน้ำภาคใต้
ฝั่งตะวันตก 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสีย ชุมชน 4,380,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P10 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองกาญจนบุรี             
ตำบลบ้านเหนือ อำเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2571 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
29.7960 -       29.7960 

หมายเหต:ุ (ปี 69-71 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 198.6400 ลบ.) 
ปี 69 = 29.7960 ลบ. / ปี 70 = 84.4220 ลบ. / ปี 71 = 84.4220 ลบ.   
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ เพื่อแก้ปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่ ลุ ่มน้ำ       
แม่กรอง 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสีย ชุมชน 8,760,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P11 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลกุมภวาปี ตำบลกุมภวาปี 
อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
66.5600 - 66.5600 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 166.4000 ลบ.) 
ปี 69 = 66.5600 ลบ. / ปี 70 = 99.8400 ลบ.  
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1) เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดอุดรธานี 

2) เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลกุมภวาปี อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
3) เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4) เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5) เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 365,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P12 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลตำบลหลักเมือง ตำบลโคกหม้อ 
อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
47.8400 -   47.8400 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 119.6000 ลบ.) 
ปี 69 = 47.8400 ลบ. / ปี 70 = 71.7600 ลบ.  
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1) เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดราชบุรี 

2) เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลโคกหม้อ อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
3) เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4) เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5) เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 365,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P13 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองสนั่นรักษ์ ตำบลบึงน้ำรักษ์ 
อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
45.7600 -   45.7600 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 114.4000 ลบ.) 
ปี 69 = 45.7600 ลบ. / ปี 70 = 68.6400 ลบ.  
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1) เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดปทุมธานี 

2) เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลบึงน้ำรักษ์ อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
3) เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4) เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5) เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 219,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P14 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองบ้านโป่ง                
ตำบลนครชุมน์ อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
44.0960 -   44.0960 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 110.2400 ลบ.) 
ปี 69 = 44.0960 ลบ. / ปี 70 = 66.1440 ลบ.  
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มท่ี เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่แม่น้ำแม่กลอง 
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสีย ชุมชน 3,066,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P15 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ องค์การบริหารส่วนตำบลสาคู ตำบลสาคู 
อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
56.1600 -  56.1600 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 140.4000 ลบ.) 
ปี 69 = 56.1600 ลบ. / ปี 70 = 84.2400 ลบ.  
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1) เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดภูเก็ต 

2) เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลสาคู อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 
3) เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4) เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5) เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 547,500 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P16 โครงการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ เทศบาลเมืองปู่เจ้าสมิงพราย ตำบลสำโรงใต้ 
อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แห่งที่ 2 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์         
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
64.8960 -  64.8960 

หมายเหต:ุ (ปี 69-70 งบประมาณรวมท้ังโครงการ 162.2400 ลบ.) 
ปี 69 =  64.8960 ลบ. / ปี 70 = 97.3440 ลบ.  
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1) เพื่อเป็นโครงการสำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียท่ีเหมาะสมกับชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

2) เพื ่อช่วยลดปริมาณความสกปรกที่ระบายลงสู ่แหล่งน้ำสาธารณะ และรักษาสภาพแวดล้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวในบริเวณตำบลสำโรงใต้ อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
3) เพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์พื้นที่ด้านบนของระบบบำบัดน้ำเสียในกิจกรรมต่างๆ เช่น การออกกำลังกาย 
การพักผ่อน เป็นต้น 
4) เพื่อเพิ่มแหล่งนำสำรองสำหรับการเกษตรกรรม โดยการนำน้ำท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 
5) เพื ่อเป็นการลดการใช้กระแสไฟฟ้า โดยการใช้พลังงานสะอาด อาทิเช่น การใช้ solar lighting, solar 
rooftop มาใช้ในการบำบัดน้ำเสีย  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำร่างขอบเขตงาน                               
2. กำหนดราคากลาง                               
3. จัดซ้ือจัดจ้าง                               
4. ลงนามในสัญญา                               
5. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
6. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการฯ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 730,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนธันวาคม 2568 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P17 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลนครเชียงใหม่                
ตำบลป่าแดด อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2566 - 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
124.3169 - 124.3169 

หมายเหตุ: (ปี 66-69 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 516.8000 ลบ.) 
ปี 66 = 103.5840 ลบ. / ปี 67 = 130.2567 ลบ. / ปี 68 = 158.6424 ลบ. / ปี 69 = 124.3169 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที ่ เพื ่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลง                  
สู่แม่น้ำปิง 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสรา้งและ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย                               
2. การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 20,075,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายของโครงการ 

ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P18 โครงการก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลนครตรัง ตำบลนาตาล่วง 
อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2566 - 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
163.3683 - 163.3683 

หมายเหตุ: (ปี 66-69 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 444.3455 ลบ.) 
ปี 66 = 89.4400 ลบ. / ปี 67 = 71.8267 ลบ. / ปี 68 = 119.7105 ลบ. / ป ี69 = 163.3683 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที ่ เพื ่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลง                  
สู่แม่น้ำตรัง 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสรา้งและ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย                               
2. การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 6,460,500 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายของโครงการ 

ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 

 
 
 
 
 
 
 
 



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
    

 

                                                                                                                                                                                      หน้า 56 

1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P19 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลนครอุบลราชธานี          
ตำบลในเมือง อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี  

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2568 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม 

  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
80.3121 - 80.3121 

หมายเหตุ: (ปี 68-70 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 478.4000 ลบ.) 
ปี 68 = 95.6800 ลบ. / ปี 69 = 80.3121 ลบ. / ปี 70 = 302.4079 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มท่ี เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่แม่น้ำมูล 
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2567 2568 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย                               
2. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 547,500 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P20 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองมาบตาพุด           
ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2568 - 2571 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
82.0864 - 82.0864 

หมายเหตุ: (ปี 68-71 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 908.7300 ลบ.) 
ปี 68 = 181.7460 ลบ. / ปี 69 = 82.0864 ลบ. / ปี 70 = 231.7260 ลบ. / ปี 71 = 413.1716 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที ่ เพื ่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่               
ชายฝั่งทะเลตะวันออก 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย                               
2. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 5,475,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P21 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองสุรินทร์ ตำบลใน
เมือง อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2568 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
79.4290 - 79.4290 

หมายเหตุ: (ปี 68-69 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 270.4000 ลบ.) 
ปี 68 = 54.0800 ลบ. / ปี 69 = 79.4290 ลบ. / ปี 70 = 136.8910 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่คลอง
สะพานลาว และลุ่มน้ำมูล 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย                               
2. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 4,745,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P22 โครงการก ่อสร ้างศ ูนย ์บร ิหารจ ัดการค ุณภาพน ้ำ เทศบาลตำบลนาจอมเท ียน                      
ตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี  

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2568 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
55.9146 - 55.9146 

หมายเหตุ: (ปี 68-69 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 191.3600 ลบ.) 
ปี 68 = 38.2720 ลบ. / ปี 69 = 55.9146 ลบ. / ปี 70 = 97.1734 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่คลอง
สะพานลาว และลุ่มน้ำมูล 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้าง
ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ                               
2. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ  

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 545,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน 
2. การขออนุญาตเข้าพื้นท่ีในการก่อสร้างศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 1. รายได้และค่าใช้จ่าย 

2. คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P23 โครงการก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ 
ตำบลประจวบคีรีขันธ์ อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พร้อมจ้างควบคุมงาน 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2568 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
69.7046 - 69.7046 

หมายเหตุ: (ปี 68-70 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 416.0000 ลบ.) 
(ปี 68 = 83.2000 ลบ. / ปี 69 = 69.7046 ลบ. / ปี 70 = 263.0954 ลบ.) 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที ่ เพื ่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่               
ลุ่มน้ำเพชรบุรี-ประจวบคีรีขันธ์ 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย                               
2. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 2,920,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P24 โครงการก่อสร้างและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย เทศบาลเมืองกาฬสินธุ์            
ตำบลกาฬสินธุ์ อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ พร้อมจ้างควบคุมงาน 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2568 - 2570 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองมาตรฐานวิศวกรรม  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
79.4290 - 79.4290 

หมายเหตุ: (ปี 68-69 งบประมาณรวมทั้งโครงการ 270.4000 ลบ.) 
ปี 68 = 54.0800 ลบ. / ปี 69 = 79.4290 ลบ. / ปี 70 = 136.8910 ลบ. 
8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบท่อรวบรวมน้ำเสียได้รับการปรับปรุง

ซ่อมแซม เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำเสียไหลลงสู่คลองปาว 
และลุ่มน้ำชี 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ผู้รับจ้างดำเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบำบัดน้ำเสีย                               
2. การติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ร้อยละความสำเร็จในแผนงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย ร้อยละ 100 
2. ร้อยละผลการเบิกจ่ายของโครงการภายในเดือนกันยายน 2569 ร้อยละ 100 
3. จำนวนระบบบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการทดสอบระบบตามเกณฑ์มาตรฐาน จำนวน 1 แห่ง  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 5,256,000 ลูกบาศก์
เมตรต่อปี 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนตุลาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ผู้รับจ้างดำเนินการล่าช้ากว่าแผนการดำเนินงาน  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-1-P25 การจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วม ในการก่อสร้าง ฟื้นฟู และบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองพัฒนาและบริหารโครงการ  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กับองค์การจัดการน้ำเสียในการแก้ไขปัญหา       
น้ำเสียชุมชน และร่วมมือกันในการก่อสร้างและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียของประเทศไทยให้มี             
ความยั่งยืน และร่วมกันเสริมสร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบของประชาชนในการรักษาสิ่งแวดล้อม 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ทบทวนพ้ืนที่เป้าหมาย                               
2. จัดสง่แบบสอบถามความ
ต้องการก่อสร้าง ฟ้ืนฟู และบริหาร
จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ร่วมกับ
องค์การจัดการน้ำเสีย                               
3. ประสานงานกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือจัดทำบันทึกความ
เข้าใจ และบันทึกข้อตกลงร่วม                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

ความสำเร็จของการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 10 แห่ง 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 92 ล้านลูกบาศก์เมตร 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จในแผนการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมในการก่อสร้าง ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการระบบบำบัด  
น้ำเสีย ร้อยละ 100 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนโครงการการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วม ในการก่อสร้าง ฟื้นฟู และบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย
ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 แห่ง 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: จำนวนโครงการท่ีร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วม 
เป้าหมาย Trigger Point: น้อยกว่า 6 โครงการ 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่มีความประสงค์ให้องค์การจัดการน้ำเสียเข้าไปดำเนินการ  

      ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-2-P1 โครงการควบคุม บำรุงรักษาและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST1 เพิ่มขีดความสามารถการก่อสร้างและการลงทุน 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 1.1 เพิ่มการก่อสร้างและประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 1, ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 2, กองประสานงานกลาง 1, กองประสานงานกลาง 2 และสำนักงาน

จัดการน้ำเสียสาขา   
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- 169.2483  169.2483  

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อดำเนินการควบคุม บำรุงรักษาและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียในพื้นท่ีท่ีองค์การจัดการน้ำเสียเป็น
ผู้รับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินการควบคุม และบำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ
น้ำผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยลงสู่แหล่งรองรับน้ำสาธารณะ 
2. เพื่อบริหารหรือกิจการต่อเนื่องที่เกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียทุกจังหวัดของประเทศไทย 
3. เพื่อให้มีการใช้ประโยชน์จากการบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วไปใช้ประโยชน์ในกิจกรรมต่างๆ 
4. เพื่อให้ระบบบำบัดน้ำเสียและศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน้ำเป็นแหล่งเผยแพร่เรียนรู้ด้านการจัดการน้ำเสีย
ให้กับเยาวชนและนิสิตนักศึกษาให้เกิดความยั่งยืน 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ดำเนินการควบคุม บำรุงรักษา
และบริหารจัดการระบบบำบัด
น้ำเสีย                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

คุณภาพน้ำหลังการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานน้ำท้ิงจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนท่ีกำหนดร้อยละ 99.95 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน  67.98 ล้านลูกบาศก์ 
เมตร 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จในแผนการควบคุม บำรุงรักษาและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียน้ำเสีย ร้อยละ 100 
13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณน้ำเสียท่ีเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสียเพิ่มขึ้น  
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความก้าวหน้าการดำเนินงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนเมษายน 2569 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

เครื่องจักรอุปกรณ์ในระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสีย ท่ีมีอายุการใช้งานมานานบางส่วน อาจเสื่อมสภาพชำรุด
เสียหาย ซ่ึงส่งผลต่อการการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-5-P1 โครงการให้คำปรึกษาด้านการจัดการน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST2 พัฒนาการบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 2.1 เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการด้านการบริหารจัดการน้ำเสียกับลูกค้า  
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายวิศวกรรม, กองพัฒนาและบริหารโครงการ  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กับองค์การจัดการน้ำเสียในการให้บริการรับ
บริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย หรือให้การสนับสนุนการร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเข้า
ดำเนินการให้คำปรึกษาและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของชุมชนขององค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่น    
ซ่ึงเป็นระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีรัฐบาลได้ลงทุนก่อสร้างไว้แล้วจำนวน 119 แห่ง 
ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร 12 แห่ง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 107 แห่ง (ซึ่งเป็นพื้นท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่องค์การจัดการน้ำเสียเข้าไปดำเนินการรับบริหารจัดการ 26 แห่ง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นบริหารจัดการ 81 แห่ง  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ทบทวนพื้นท่ีเป้าหมาย                               
2. จัดส่งแบบสอบถามความ
ต้องการก่อสร้าง ฟ้ืนฟู และ
บริหารจัดการระบบบำบัด        
น้ำเสีย ร่วมกับองค์การจัดการ
น้ำเสีย                               
3. ประสานงานกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อจัดทำ
บันทึกความเข้าใจ และบันทึก
ข้อตกลงร่วม                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

ความสำเร็จของการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 2 แห่ง 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีได้รับการบำบัดได้คุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน  

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จในแผนการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมในการก่อสร้าง ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการระบบบำบัด  
น้ำเสีย ร้อยละ 100 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนโครงการการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วม ในการก่อสร้าง ฟื้นฟู และบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย
ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2 แห่ง 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: จำนวนโครงการท่ีร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วม  
เป้าหมาย Trigger Point: น้อยกว่า 1 โครงการ 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลตุามวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของโครงการ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่มีความประสงค์ให้องค์การจัดการน้ำเสียเข้าไปดำเนินการ  

      ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-6-P1 แผนงานบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST2 พัฒนาการบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 2.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีเพื่อยกระดับความพึงพอใจกับกับลูกค้า  
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายบริหารการจัดเก็บรายได้, กองวิเคราะห์และพัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อพัฒนาการบริหารและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า   
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และทบทวน
กระบวนการสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                               
2. ทบทวนกระบวนการ/
ปรับปรุงแผนการสร้าง
ความสัมพันธ์                
3. ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินการสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                
4. ประเมินผลความพึงพอใจกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อทบทวน
กระบวนการดำเนินงานในหาร
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

แผนบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า  

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) จำนวนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีองค์กรมีแผนสร้างความสัมพันธ์ 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละความสำเร็จของกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า  
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: การดำเนินการตามแผนสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
เป้าหมาย Trigger Point: ร้อยละ 50 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ผู้เข้าร่วมการประชุมฯ ขาดความเข้าใจในกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ส่งผลให้ข้อมูลนำเข้าไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO1-7-P1 โครงการประชาสัมพันธ์การจัดเก็บค่าบริการบำบัดน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST2 พัฒนาการบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 2.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีเพื่อยกระดับความพึงพอใจกับกับลูกค้า  
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายบริหารการจัดเก็บรายได้, กองจัดเก็บรายได้  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- -  -  

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ   
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ดำเนินการควบคุม บำรุงรักษา
และบริหารจัดการระบบบำบัด
น้ำเสีย                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

รายได้จากประชาชนในการชำระค่าบริการบำบัดน้ำเสียให้กับองค์การจัดการน้ำเสีย 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

เงินรายได้สามารถนำไปเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการระบบำบัดน้ำเสียได้อย่างเต็มท่ี มีประสิทธิภาพ 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ผลการดำเนินงานได้เป็นไปตามเป้าหมาย 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความก้าวหน้าการดำเนินงาน 
เป้าหมาย Trigger Point: ร้อยละ 50 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายของโครงการ 

ไม่สามารถลงไปประชาสัมพันธ์ในพื้นท่ีเป้าหมายได้ 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า รายได้ 
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ด้าน SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-8-P1 โครงการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ (KM) องค์กร 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายพัฒนาองค์กร, กองสารสนเทศและประเมินผล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- -  - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรมท่ีเกิดเป็นการบริหารจัดการองค์กร 
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำแผนการจัดการ
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนา
และสร้างสรรค์นวัตกรรม                               
2. ดำเนินส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมท้ังภายใน 
และภายนอกองค์กร                
3. ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุน
การปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานเพื่อมุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม                
4. ติดตามผลการดำเนินงาน                
5. สรุปผลการดำเนินงาน                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนองค์ความรู้ท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่า 11 องค์ความรู้ 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

มีนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรท่ีตอบสนองต่อการดำเนินงานท่ีสำคัญ  

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) จำนวนองค์ความรู้ท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ท่ีเกิดจาการจัดการ้ความรู้ จำนวน 11 องค์ความรู้ 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนนวัตกรรมท่ีผ่านเข้าสู่การใช้งานได้จริง จำนวน 1 นวัตกรรม 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: เริ่มดำเนินการจัดทำโครงการนวัตกรรม 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนกรกฎาคม 2569 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ความล่าช้าจากการดำเนินการพัฒนานวัตกรรมจากองค์ความรู้ 
2. ความล่าช้าจากการดำเนินการติดตามและประเมินผลงานการส่งนวัตกรรมเข้าประกวด 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-9-P1 โครงการพัฒนานวัตกรรมองค์กร 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายพัฒนาองค์กร, กองสารสนเทศและประเมินผล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ทบทวนทบทวนแผนการ
ดำเนินงานการพัฒนานวัตกรรม                               
2. จัดกิจกรรมประกวด
นวัตกรรมองค์กร 
   1) การปฏิบัติตนอันพึง
ประสงค์ตามค่านิยมองค์กรท่ี
มุ่งเน้นการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และการจัดการ
นวัตกรรมองค์กร 
   2) องค์ความรู้ท่ีส่งเสริม
ภารกิจองค์กร 
   3) WMA INNOVATION 
2024 
   4) RM & IC AWARDS 2024                
3. รายงานผลการกิจกรรมการ
ประกวดนวัตกรรม                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเข้าประกวด และสามารถนำไปต่อยอดการดำเนินงาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

นวัตกรรมท่ีสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 
 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จของการทำกิจกรรมตามแผน  

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าจากการใช้งานนวัตกรรม 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: เริ่มดำเนินการจัดทำโครงประกวดนวัตกรรม 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนพฤษภาคม 2569 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

1. ความล่าช้าจากการดำเนินการประกวดนวัตกรรม 
2. ความล่าช้าจากการดำเนินการติดตามและประเมินผลงานการส่งนวัตกรรมเข้าประกวด 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-10-P1 โครงการขอรับรางวัลนวัตกรรมองค์กร 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค์กร 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายพัฒนาองค์กร, กองสารสนเทศและประเมินผล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีดี และมีนวัตกรรมท่ีคิดค้นจากพนง ใช้ประโยชน์ได้จริง 
9. กิจกรรมของโครงการ  

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ประชุมหารือร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานในการ
คัดเลือกโครงการเพื่อขอรับ
รางวัลนวัตกรรม                               
ผู้ท่ีรับผิดชอบดำเนินการจะทำ
รายละเอียดเพ่ือประกอบการ
พิจารณา                
ขออนุมัติโครงการ จาก  
ผอ.อจน.                
ส่งโครงการเข้าประกวดรางวัล
นวัตกรรมองค์กร                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

ความสำเร็จของโครงการท่ีขอส่งขอเข้ารับรางวัลนวัตกรรมองค์กร 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

บุคลากรใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างผลงานพัฒนานวัตกรรมเพื่อขอรับรางวัลนวัตกรรมองค์กร 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีก่อให้เกิดการปรับเปล่ียนนวัตกรรมองค์กร 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนการขอรับรางวัลนวัตกรรมองค์กร 1 นวัตกรรม 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: รวบรวมและจัดทำข้อมูลโครงการเข้าประกวดนวัตกรรมองค์กร 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนมีนาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ความล่าช้าจากการดำเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดหาข้อมูลเพื่อใช้ในการประกอบขอรับรางวัล
นวัตกรรมอง์กร 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-11-P1 โครงการพัฒนาระบบและอุปกรณ์สารสนเทศ องค์การจัดการน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายพัฒนาองค์กร, กองสารสนเทศและประเมินผล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
1.4870 - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการดำเนินงานให้รวดเร็ว แม่นยำ และโปร่งใส 
2. ปรับปรุง/เปล่ียนระบบเดิมท่ีล้าสมัย ให้รองรับการทำงานในยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 

9. กิจกรรมของโครงการ  

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขออนุมัติโครงการและ
รายละเอียดค่าใช้จ่าย                               
ขอความเห็นชอบดำเนิน
โครงการ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดร่าง
ขอบเขตงาน (TOR)                
ดำเนินการตามขั้นตอนจัดซ้ือ 
จัดจ้าง                
ผู้รับจ้างดำเนินงานตาม
รายละเอียดขอบเขตงานหรือ
สัญญาจ้าง                
ทดสอบระบบและตรวจรับพัสดุ                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

พัฒนาระบบสารสนเทศเป็นปัจจุบันและสามารถใช้งานได้จริง 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำมากขึ้น ด้วยระบบท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับภารกิจของ
องค์การจัดการน้ำเสีย 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของความคืบหน้าในการพัฒนา/จัดซ้ือระบบและอุปกรณ์สารสนเทศ ตามแผนงาน 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละของพนักงานท่ีสามารถใช้งานระบบหรืออุปกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่น้อยกว่า 80 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความล่าช้าในการดำเนินโครงการเกินกว่าร้อยละ 10 ของระยะเวลาท่ีกำหนด 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนมีนาคม 2568 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ระบบหรืออุปกรณ์ท่ีจัดหามาไม่ตรงกับความต้องการหรือไม่รองรับการขยายในอนาคต 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-12-P1 โครงการจัดหาระบบสร้างแบบจำลองเสมือนจริงในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายพัฒนาองค์กร, กองสารสนเทศและประเมินผล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
23.0000 - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ (1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของระบบบำบัดน้ำเสีย ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทวินเพื่อ
ติดตามและควบคุมการทำงานแบบเรียลไทม์  
(2) เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงานผ่านการบำรุงรักษาเชิงคาดการณ์ และการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
(3) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบำบัดน้ำเสียและคุณภาพน้ำที่ได้จากกระบวนการบำบัด ทำให้ได้น้ำที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 

9. กิจกรรมของโครงการ  

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดซ้ือจัดจ้างค่าจัดทำระบบฯ 
(งบประมาณ 23 ล้านบาท)                               
2. ผู้รับจ้างดำเนินงานตาม
รายละเอียดขอบเขตงานหรือ
สัญญาจ้าง                
3. ตรวจรับ 
(งบประมาณ 23 ล้านบาท)                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

องค์การจัดการน้ำเสีย มีระบบสร้างแบบจำลองเสมือนจริงในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ท่ีประยุกต์
จากเทคโนโลยีดิจิทัลทวิน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ความสามารถในการประมวลผลและวิเคราะห์ด้านการดำเนินงานในระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อผลลัพธ์ลดต้นทุน
การดำเนินงานผ่านการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสม ลดเวลาหยุดทำงานผ่านการบำรุงรักษาเชิงคาดการณ์เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบำบัดและคุณภาพน้ำ 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของความก้าวหน้าการพัฒนาและติดตั้งระบบสร้างแบบจำลองเสมือนจริงตามแผนงานรายไตรมาส 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละของประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียท่ีเพิ่มขึ้นหลังการนำระบบสร้างแบบจำลอง
เสมือนจริงมาใช้งานจริง 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

หากความก้าวหน้าการพัฒนาและติดตั้งระบบสร้างแบบจำลองเสมือนจริงล่าช้ากว่าแผนงานท่ีกำหนดเกิน 20% 
ในแต่ละไตรมาส 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ความไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้องของข้อมูลระบบบำบัดน้ำเสียที่ใช้ในการพัฒนาแบบจำลองเสมือนจริง 

      ระดับความเสี่ยง ปานกลางถึงสูง  
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบต่างเข้ากับแบบจำลองเสมือนจริงอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ได้แบบเรียลไทม์ วางแผนเชิงรุก ลดต้นทุนการดำเนินงาน และเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
บำบัดน้ำเสียโดยรวม 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-12-P2 โครงการจัดทำระบบบริหารงานพัสดุ 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายพัฒนาองค์กร, กองสารสนเทศและประเมินผล 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
3.0000 - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ (1) เพื่อให้การดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีความสะดวกต่อผู้ปฏิบัติงานทั้งภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก 
(2) เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตรวจสอบและติดตามกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างได้อย่างชัดเจน 
(3) เพื่อให้ได้โปรแกรมระบบบริหารงานพัสดุและอุปกรณ์ที่สามารถรองรับการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

9. กิจกรรมของโครงการ  

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดซ้ือจัดจ้างค่าก่อสร้างฯ 
(งบประมาณ 2 ล้านบาท)                               
2. ได้ผู้รับจ้าง                 
    2.1 จัดทำแผนการดำเนิน
ตลอดท้ังโครงการ และส่งมอบ
ซอฟต์แวร์ระบบจัดการ
ฐานข้อมูล พร้อมท้ังติดต้ัง
ภายในเครื่องแม่ข่ายของ
องค์การจัดการน้ำเสีย                
    2.2 การออกแบบระบบงาน 
หน้าท่ีการงานของระบบงาน 
พร้อมท้ังทดสอบระบบงาน                 
    2.3 ทอสอบและพร้อมติดตั้ง
ใช้งาน ส่งมอบอุปกรณ์และ
ระบบฯ พร้อมท้ังฝึกอบรมการ
ใช้งานระบบให้แก่พนักงาน
องค์การจัดการน้ำเสีย                
3. ส่งมอบและตรวจรับอุปกรณ์
สารสนเทศ 
(งบประมาณ 2 ล้านบาท)                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดหาพัสดุตาม แผนปฏิบัติการประจำปีและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการประจำปีและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของข้อมูลพัสดุท่ีถูกบันทึกและอัปเดตในระบบตามแผนงานรายเดือน 
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13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละของความถูกต้องและครบถ้วนของรายงานพัสดุท่ีใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจหลังสิ้นเดือน/สิ้น
ไตรมาส 

14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

หากร้อยละของรายการพัสดุท่ีถูกบันทึกและตรวจสอบในระบบครบถ้วนตามจำนวนจริงต่ำกว่าร้อยละ 90 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ความไม่สอดคล้องหรือไม่ครบถ้วนของข้อมูลพัสดุและครุภัณฑ์ที่ใช้ป้อนเข้าสู่ระบบ 

      ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า ระบบบริหารงานพัสดุท่ีเชื่อมโยงข้อมูลแบบอัตโนมัติและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ จะช่วยลดเวลาในการ

ดำเนินงาน ลดความผิดพลาดจากการทำงานด้วยเอกสาร เพิ่มความถูกต้องของข้อมูล และส่งเสริมธรรมาภิบาล
ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงาน 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-12-P3 โครงการจัดทำระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST3 พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันสมัย 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายพัฒนาองค์กร, กองสารสนเทศและประเมินผล 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
5.0000 - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ (1) เพื่อจัดทำระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบครบวงจร 
(2) เพื่อบริหารโครงสร้างบุคลากรภายในให้พัฒนาการดำเนินงานในแต่ละด้านอย่างทั่วถึง 
(3) เพื่อเสริมสร้างการปรับเปล่ียนกระบวนการทำงานโดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก 

9. กิจกรรมของโครงการ  

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ขออนุมัติโครงการและ
รายละเอียดค่าใช้จ่าย                               
2.จัดซ้ือจัดจ้างโครงการจัดทำ
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล                
3. รายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงาน จัดทำระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรายละเอียด
ระบบบริหารจัดการโครงสร้าง
องค์กร, ระบบทะเบียนประวัติ
ฉบับสมบูรณ์พัฒนาระบบและ
ติดตั้งระบบงานฯ                
4. รายงานผลการทดสอบระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล                
5. ส่งมอบและตรวจรับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

องค์การจัดการน้ำเสียมีระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีพร้อมปรับเปลี่ยนเป็นองค์กร
ดิจิทัล 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

เพิ่มประสิทธิภาพด้านทรัพยากรบุคคล อาทิเช่น การเสริมสร้างความรู้ความสามารถของตัวบุคคล การจัดการ
ทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัว 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของข้อมูลพนักงานท่ีถูกป้อนและอัปเดตในระบบตามแผนงานรายเดือน 
13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละของความถูกต้องและครบถ้วนของรายงานทรัพยากรบุคคลท่ีใช้ในการบริหารจัดการหลังสิ้นเดือน/สิ้น

ไตรมาส 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

หากร้อยละของข้อมูลพนักงานท่ีบันทึกและอัปเดตในระบบสารสนเทศไม่ครบถ้วนของจำนวนพนักงานท้ังหมด 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ความไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้องของข้อมูลพนักงานท่ีป้อนเข้าสู่ระบบสารสนเทศ 

      ระดับความเสี่ยง ปานกลางถึงสูง 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า มีข้อมูลบุคลากรท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว จะช่วยให้ผู้บริหารวางแผนและ

บริหารงานบุคคลได้อย่างแม่นยำ ลดความซ้ำซ้อนของงาน เพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากรบุคคล และ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-14-P1 โครงการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์การจัดการน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST4 วิจัยและพัฒนา 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 1, ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 2, กองประสานงานกลาง 1, กองประสานงานกลาง 2  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้องค์กรสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) ได้อย่างต่อเนื่อง 
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 .  ส ื ่ อสารประชาส ั มพ ั น ธ์
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งในสำนักงาน
ใหญ่ และสำน ักงานจ ัดการ         
น้ำเสียสาขา                               
2. ลดปริมาณการปลดปล่อย
ก ๊ าซ เร ื อนกระจก เช ่น  ลด
ปริมาณการใช้กระดาษ ปริมาณ
การใช้ไฟฟ้า (Kwh) ต่อตาราง
เมตรในพื ้นที ่ทำงาน ปริมาณ
การใช้น้ำมัน การใช้พลังงาน
จากโซล่าเซลล์                
3. รายงานผลและติดตามผล
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เ พ ื ่ อ ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ขององค์การจัดการน้ำเสีย                
10. ผลผลิต (output)      
ของโครงการ 

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก CO2 ขององค์กรลดลงจากปีฐาน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)  
ของโครงการ 

องค์การจัดการน้ำเสียเป็นองค์กรท่ีมีความตระหนักต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) 1. ปริมาณการใช้กระดาษท่ีลดงจากปีฐาน 
2. ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (KWh) ต่อตารางเมตรในพื้นท่ีทำงาน ท่ีลดลงจากปีฐาน 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CO2) ขององค์กรลดลงจากปีฐาน (ค่า Baseline ปี 2564) 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก CO2 ขององค์กรลดลงจากปีฐาน 
เป้าหมาย Trigger Point: ร้อยละ 50 ภายใน 6 เดือนแรก 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลตุามวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของโครงการ 

1. ไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
2. ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก CO2 ไม่เป็นไปตามวท่ีคาดการณ์ 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-15-P1 โครงการนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่   
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST4 วิจัยและพัฒนา 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 1, ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 2, กองประสานงานกลาง 1, กองประสานงานกลาง 2   
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- -  - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื ่อให้การนำน้ำเสียที ่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ และสามารถขยายผลการนำน้ำเสียที ่ผ่าน         
การบำบัดไปประยุกต์ในพื้นท่ีต่าง ๆ ท่ัวประเทศ 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ทบทวนจำนวนพื้นท่ีท่ีนำ       
น้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์                               
2. จัดทำค่าเป้าหมายการนำ       
น้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ในทุก
สำนักงานจัดการน้ำเสียสาขา                
3. ดำเนินกิจกรรมการนำน้ำเสีย
ท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ เช่น รดน้ำต้นไม้ ล้าง
พื้นถนน ล้างตลาด ล้างรถเก็บ
ขยะ สำรองไว้ใช้ในดับเพลิง 
ล้างท่อน้ำท้ิง เป็นต้น                
4. ติดตามและรายงานผลการ
นำน้ำเสียท่ีผ่านการบำบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

การน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดไปประยุกต์ใช้ ในพื้นท่ีต่างๆ ท่ัวประเทศ   

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ปริมาณน้ำเสียท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ 496,946 ลูกบาศก์เมตร   

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ปริมาณการนำน้ำเสียท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่   
13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละความสำเร็จของโครงการนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ ร้อยละ 100 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความก้าวหน้าของการดำเนินงานในกิจกรรมท่ี 3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนเมษายน 2569 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

การดำเนินกิจกรรมการนำน้ำเสียท่ีผ่านการบำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ไม่เป็นไปตามแผนท่ีคาดการณ์ 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพการบำบัด 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO2-16-P1 โครงการการนำพลังงานทดแทนมาใช้ในการบริหารจัดการน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST4 วิจัยและพัฒนา 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองค์รวม (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 1, ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 2, กองประสานงานกลาง 1, กองประสานงานกลาง 2   
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- -  -  

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อหาพลังงานสะอาดเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมกับระบบบำบัดน้ำเสียในแต่ละพื้นท่ี 
2. เพื่อลดพลังงานไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายที่ใช้กับเครื่องจักรและอุปกรณ์ระบบบำบัดน้ำเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
3. เพื่อช่วยลดมลภาวะจากการใช้พลังงานไฟฟ้า 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา 
และประเมินศุกยภาพความ
เป็นไปได้ ในการใช้พลังงาน
สะอาดทดแทนท่ีใช้กับ
เครื่องจักร และอุปกรณ์ของ
ระบบบำบัดน้ำเสีย                 
2. คัดเลือกและจัดลำดับ
ความสำคัญของพื้นท่ีท่ีจะ
ดำเนินการติดตั้ง                
3. ติดตั้งอุปกรณ์พลังงาน
ทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย                
4. จัดเก็บข้อมูล ประเมินผล 
และวิเคราะห์รายงานผล                
5. พัฒนาต่อยอดการนำ
พลังงานทดแทนมาใช้ประโยชน์
ให้คุ้มค่ามากที่สุด                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

ค่าไฟฟ้าในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียลดลง 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

สามารถติดต้ังอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสียแล้วเสร็จจำนวน 2 พื้นท่ี 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จในแผนการติดตั้งอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนพื้นท่ีในการติดตั้งอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสีย  
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานติดตั้งอุปกรณ์พลังงานทดแทนในระบบบำบัดน้ำเสียแล้วเสร็จ 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม

ความคลาดเคลื่อนของผลการวิเคราะห์การใช้พลังงานทดแทน 
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วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 
      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 
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ด้าน SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-19-P1 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล (CG) 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST5 พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม และมีขัดสมรรถนะสูง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก สำนักผู้อำนวยการ, กองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียเป็นไปด้วยคุณธรรม และความโปร่งใส โดยมีการประเมิน
ดกณฑ์การประเมินสากลจากหน่วยงานภายนอก ซ่ึงความโปร่งใสขององค์กรมีผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์องค์กร 
รวมถึงความพึงพอใจ และความผูกพันธ์ของพนักงาน 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดกิจกรรมการประกาศ
เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร
องค์การจัดการน้ำเสีย                               
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้แก้พนักงงานเพื่อ
รับทราบการต่อต้านการทุจริต
ในหน่วยงาน และการปฏิบัติ
อย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางการ
สื่อสารขององค์กร                
3. สื่อสารและเผยแพร่เจตจำนง
สุจริตของผู้บริหารเรื่องการเป็น
แบบอย่างที่ดี (Role Model) 
การปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 
ซ่ือสัตย์ สุจริต ไม่ทนต่อการ
ทุจริตและการไม่รับ-ไม่ให้สินบน
ให้แก่พนักงานในสังกัด                 
4. ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนเพื่อทบทวน
และปรับปรุบการดำเนินงาน                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

องค์การจัดการน้ำเสียมีผลระดับคะแนนประเมิน ITA ในระดับเกรด A 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

พนักงานองค์การจัดการน้ำเสียมีพฤติกรรมตามค่านิยม ในด้านการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และ
โปร่งใส 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) ร้อยละความสำเร็จของโครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล ร้อยละ 100  
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความก้าวหน้าของการดำเนินงานในกิจกรรมท่ี 3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
เป้าหมาย Trigger Point: ภายในเดือนเมษายน 2569 
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15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

การดำเนินกิจกรรมภายใต้โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-20-P1 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร  
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST5 พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม และมีขัดสมรรถนะสูง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายอำนวยการ, กองทรัพยากรบุคคล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนให้มีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อวางรากฐานในการประเมินผลและปรับปรุงองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
จัดอบรมให้ความรู้ด้านการ
จัดการน้ำเสียให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการน้ำเสีย                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

มีการจัดทำหรือปรับปรุงขั้นตอนการทำงานให้ชัดเจน สอดคล้อง และเป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

บุคลากรเข้าใจบทบาท หน้าท่ี และขั้นตอนการดำเนินงานอย่างชัดเจน ส่งผลให้ทำงานได้ตรงเป้าหมาย 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) อัตราการเข้าร่วมอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) อัตราความพึงพอใจในระบบพัฒนาบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ไม่สามารถดำเนินการตามแผนโครงการได้เน่ืองจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้ 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

การจัดสรรทรัพยากรไม่เพียงพอท้ังด้านงบประมาณ เวลา และบุคลากร อาจทำให้การดำเนินโครงการล่าช้า 
หรือคุณภาพไม่ถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า ผู้บริหารที่สามารถกำหนดทิศทางองค์กรได้ชัดเจน และกระตุ้นให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

และปรับปรุงกระบวนการ 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-22-P1 โครงการพัฒนาบุคลากรขององค์การจัดการน้ำเสีย 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST5 พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม และมีขัดสมรรถนะสูง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายอำนวยการ, กองทรัพยากรบุคคล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้บุคลากรขององค์การจัดการน้ำเสียได้รับการพัฒนาด้านความรู ้ ทักษะ และทัศนคติเพิ่มสมรรถนะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรท่ี
สนับสนุนนโยบายและการ
ดำเนินงานขององค์การจดัการ
น้ำเสีย                               
2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
ต่างๆ                
3. โครงการประชุม/สัมมนา/
ฝึกอบรม/ดูงานภายนอก                
4. โครงการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต                
5. การประชุมผู้จัดการ
สำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาท่ัว
ประเทศ                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของแผน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรที่ท่ีอบรม สามารถนำไปปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรขององค์การจัดการน้ำเสีย 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผน 
เป้าหมาย Trigger Point: ร้อยละ 50 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

ไม่สามารถจัดฝึกอบรมได้เน่ืองจากการเปลี่ยนแผนงานระหว่างปี (ปัจจัยภายใน และภายนอก) 
  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-23-P1 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของพนักงานและ
ลูกจ้างขององค์การจัดการน้ำเสีย 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST5 พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม และมีขีดสมรรถนะสูง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก สำนักผู้อำนวยการ, กองธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การจัดการน้ำเสียให้เป็นมาตรฐานสากล และตอบสนองต่อ
หลักธรรมาภิบาล 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ทบทวนกระบวนการ
ดำเนินงานขององค์การจัดการ
น้ำเสีย ตาม Core Business 
Enablers โดยประเมินความ
เพียงพอของกระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี                
2. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ        
คณะกรรมการ เช่น การ
ทบทวนคู่มือคณะกรรมการ, 
การทบทวน Skill Matrix ของ
กรรมการ และอนุกรรมการ, 
การกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ 
และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี, การกำกับดูแลการ
ดำเนินงานตามแผนท่ีสำคัญของ
องค์กร, การประเมินและผัฒนา
ตนเองของคณะกรรมการ 
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กิจกรรม (ต่อ) 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. แผนการเข้าร่วมโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)                
4. ทบทวนแผนงานภายใต้
โครงการการกำกับดูแลกิจการท่ีดี                
5. ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการดำเนินงาน                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

จำนวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของแผน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

องค์การจัดการน้ำเสียเป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล และมีความโปร่งใสใน            
การดำเนินงาน 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนแผนงาน/โครงการท่ีสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีดำเนินการสำเร็จ 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผน 
เป้าหมาย Trigger Point: ร้อยละ 50 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

กระบวนการในการกำกับแลกิจการท่ีดีไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
กำหนด 
  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
  



                  แผนปฏิบัติการองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนพัฒนาองค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ.2563 - 2565 
    

 

                                                                                                                                                                                      หน้า 86 

1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-24-P1 แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST5 พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม และมีขีดสมรรถนะสูง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายอำนวยการ, กองทรัพยากรบุคคล  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อให้มีแนวทางและขั้นตอนท่ีชัดเจนในการสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
2. สนับสนุน/ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักรู้ มีความเข้าใจต่อค่านิยมองค์กรและพฤติกรรมตามค่านิยม และ
นำไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.สื่อสารประชาสัมพันธ์ค่านิยม 
การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ เช่น 
การประชุม การจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร                               
2. จัดกิจกรรมมอบรางวัลแก่
บุคลากรท่ีปฏิบัติตนสอดคล้อง
กับค่านิยมองค์กร (รางวัลท่ีเป็น
ตัวเงิน/รางวัลท่ีไม่ใช่ตัวเงิน)                
3. จัดกิจกรรมสนับสนุนการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร                
4. บูรณาการเผยแพร่กับแผน
แม่บทด้านอื่นๆ ใน Enablers                
5. ติดตาม และประเมินผลเพื่อ
นำมาปรับปรุง/ทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง                
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

1. บุคลากรมีการรับรู้ เข้าใจ พฤติกรรมสอดคล้องตามค่านิยมองค์กร 
2. ผลสำรวจความผูกพันองค์กร และความพึงพอใจของบุคลากร 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ความถี่ในการสื่อสารค่านิยมองค์กรและพฤติกรรมค่านิยมองค์กร ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) 1. ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้ค่านิยมองค์กร ร้อยละ 85 

2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจค่านิยมและพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร ร้อยละ 85 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ผู้รับจ้างดำเนินงานก่อสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพระบบรวบรวมน้ำเสีย  
เป้าหมาย Trigger Point: อย่างน้อย 1 กลุ่ม 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

การสื่อสารประชาสัมพันธ์ค่านิมและวัฒนธรรมไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
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      ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-25-P1 แผนงานการสร้างความผูกพันขององค์กร 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST5 พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสม และมีขีดสมรรถนะสูง 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายอำนวยการ, กองทรัพยากรบุคคล 
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงดการบริหารจัดการบุคลากร ในการเสริมสร้างรดับความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรให้เพิ่มขึ ้น รวมถึงรักษาแรงจูงใจให้กับบุคลากรคงอยู่กับองค์กร เช่น ลักษณะงาน ความก้าวหน้า 
ผลตอบแทน และสวัสดิการ รวมถึงสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กิจกรรมกีฬาสี                               
2. กิจกรรมส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
พนักงานและลูกจ้างองค์การ
จัดการน้ำเสีย                
3. การพัฒนาบุคลากรด้านการ
บริหารจัดการองค์กรด้านต่างๆ                 
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

ระดับคะแนนปประเมินความพึงพอใจ และความผูกพันของพนักงานต่อกิจกรรมการเสริมความผูกพัน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

บุคลากรมีความพึงพอใจและความผูกพันในภาพรวม ร้อยละ 80 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนแผนงาน/โครงการท่ีสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีดำเนินการสำเร็จ 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผน 
เป้าหมาย Trigger Point: ร้อยละ 50 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายของโครงการ 

ไม่สามารถจัดฝึกอบรมได้เน่ืองจากการเปลี่ยนแผนงานระหว่างปี (ปัจจัยภายใน และภายนอก) 
  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-27-P1 โครงการสร้างการมีส่วนร่วมในการลดความสกปรกของน้ำเสียจากแหล่งกำเนิดชุมชน 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST6 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและพัฒนาเครือข่ายอย่างบูรณาการ 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA6.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 1, ฝ่ายจัดการน้ำเสีย 2, กองประสานงานกลาง 1, กองประสานงานกลาง 2 และสำนักงาน

จัดการน้ำเสียสาขา   
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสีย 
2. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนเรื่องการจัดการน้ำเสีย 

9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
จัดอบรมให้ความรู้ด้านการ
จัดการน้ำเสียให้กับผู้นำชุมชน 
ประชาชน และกลุ่มบุคคลท่ัวไป                               
10. ผลผลิต (output)          
ของโครงการ 

ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการน้ำเสียเพิ่มขึ้น 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

มีการจัดการน้ำเสียชุมชนท่ีเหมาะสม คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำมีคุณภาพดีขึ้น 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของประชาชนท่ีมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการน้ำเสียเพิ่มขึ้น 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนประชาชนท่ีเข้าร่วมการอบรมให้ความรู้ 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: คุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์พอใช้ - เสื่อมโทรม 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

การได้รับความร่วมมือจากประชาชนในการเข้าร่วมการอบรมให้ความรู้ 

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำ 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-28-P1 การฝึกอบรมการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียให้กับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการ         
น้ำเสีย 

2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2568 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST6 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและพัฒนาเครือข่ายอย่างบูรณาการ 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA6.2 พัฒนาเครือข่ายและการดำเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก สำนักผู้อำนวยการ, กองประชาสัมพันธ์  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้ำเสีย 
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
จ ัดอบรมให้ความร ู ้ด ้านการ
จัดการน้ำเสียให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการน้ำเสีย                               
10. ผลผลิต (output)     
ของโครงการ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้ำเสียมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการน้ำเสียเพิ่มขึ้น 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

การจัดการน้ำเสียเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำมีคุณภาพดีขึ้น 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้ำเสียท่ีมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการน้ำเสียเพิ่มขึ้น 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้ำเสียที่เข้าร่วมการอบรมให้ความรู้ 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ประสิทธิภาพการทำงานของระบบบำบัดน้ำเสียและคุณภาพน้ำในแหล่งน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ระบบบำบัดน้ำเสียทำงานบกพร่อง คุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์พอใช้ - เสื่อมโทรม 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

การได้รับความร่วมมือจากผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้ำเสียในการเข้าร่วมการอบรมให้ความรู้ 
  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำ 
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1. แผนปฏิบัติการ P-SO3-29-P1 การอบรมส่งเสริมความรู้เก่ียวกับการจัดการน้ำเสียให้กับกลุ่มบุคคลท่ัวไป 
2. ระยะเวลาดำเนินโครงการ ปี 2569 โครงการใหม่ โครงการต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนวัตถุประสงค์        
เชิงยุทธศาสตร์ 

SO3 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

4. สนับสนุนยุทธศาสตร์ ST6 เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและพัฒนาเครือข่ายอย่างบูรณาการ 
5. สนับสนุนกลยุทธ์ TA6.2 พัฒนาเครือข่ายและการดำเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
6. ผู้รับผิดชอบหลัก สำนักผู้อำนวยการ, กองประชาสัมพันธ์  
7. งบประมาณทั้งหมดของ
โครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตำแหน่ง) 

งบลงทุน งบทำการ รวม 
- - - 

8. วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการน้ำเสีย 
9. กิจกรรมของโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน Gantt Chart 

กิจกรรม 
2568 2569 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.  ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
จ ัดอบรมให้ความร ู ้ด ้านการ
จัดการน้ำเสียให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการน้ำเสีย                               
10. ผลผลิต (output)     
ของโครงการ 

การอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียชุมชนในเบื้องต้น ให้กับผู้นำชุมชน/ประชาชนและ
เยาวชน ไม่น้อยกว่า 500 คน 

11. ผลลัพธ์ (outcome)    
ของโครงการ 

ผู้นำชุมชน/ประชาชน และเยาวชนเกิดความตระหนักและมีส่วนร่วมในการป้องกันปัญหาน้ำเน่าเสีย ทำให้แหล่ง
น้ำในชุมชนมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 

12. ตัวชี้วัดนำ (Leading KPI) ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมือในการจัดการน้ำเสียชุมชน 

13. ตัวชี้วัดตาม (Lagging KPI) จำนวนผู้นำชุมชน/ประชาชน เยาวชนท่ีเข้าร่วมการอบรมให้ความรู้ 
14. จุดระมัดระวัง (Trigger 
Point) 

ตัวชี้วัด Trigger Point: ประสิทธิภาพการทำงานของระบบบำบัดน้ำเสียและคุณภาพน้ำในแหล่งน้ำ 
เป้าหมาย Trigger Point: ระบบบำบัดน้ำเสียทำงานบกพร่อง คุณภาพน้ำอยู่ในเกณฑ์พอใช้ - เสื่อมโทรม 

15. ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ทำให้
โครงการไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย         
ของโครงการ 

การได้รับความร่วมมือจากผู้นำชุมชน/ประชาชนและเยาวชน ในการเข้าร่วมการอบรมให้ความรู้ 
  

      ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
16. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำ 
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