
 



แผนปฏบิัติการธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติ 

ขององค์การจัดการน้ำเสยี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570   

 

คำนำ 
 

องค์การจัดการน้ำเสีย ตระหนักถึงความสำคัญของระบบธรรมาภิบาล (Corporate 

Governance : CG) ถือเป็นปัจจัยหลัก ในการสร้างความเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การจัดการ 

น้ำเสีย องค์การจัดการน้ำเสียจึงมุ่งส่งเสริมให้การดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียเป็นธรรม  

โปร่งใส และตรวจสอบได ้พรอ้มทัง้แสดงเจตนารมณท์ี่จะส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการนำหลักการ

และแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลมายึดถือและปฏิบัติให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร พัฒนาระบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการบริหารความเสี่ยงที่เป็น

มาตรฐาน เพื่อส่งผลใหอ้งค์การจัดการนำ้เสยีเป็นองค์กรที่ย่ังยืน  

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารดำเนนิงานภายใตร้ะบบธรรมาภบิาลเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ ้น และสอดคล้องกับเจตนารมณ์และความมุ่งมั ่นดังกล่าว องค์การจัดการน้ำเสียจึงมีการ

พิจารณาทบทวนแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน โดยศึกษา

และรวบรวมข้อมูล หลักการและแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะด้าน 

ธรรมาภบิาล เป็นปัจจัยในการจัดทำแผนปฏบิัตกิารธรรมาภบิาล การปอ้งกันการทุจริตขององค์การ

จัดการนำ้เสยี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570 เพื่อเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนธรรมาภบิาล

ให้มีความครบถ้วนเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และส่งผลสู่การเป็นองค์กรที่มี 

การดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความน่าเชื่อถือและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

มีความสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน

ต่อไป  
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บทสรุปผู้บรหิาร 
 

องค์การจัดการน้ำเสียให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรตาม

หลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 นี้ องค์การจัดการน้ำเสียได้จัดทำ 

"แผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570" เพื่อเป็น

กรอบทิศทางในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความย่ังยืน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

จากการทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในรอบปีที่ผ่านมา องค์การ

จัดการน้ำเสียได้กำหนดจุดเน้นยุทธศาสตร์ผ่านเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อปิดช่องโหว่และแก้ปม

จุดอ่อนภายในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการยกระดับความคล่องตัวของกระบวนงาน และการ

เสริมสร้างบทบาท "ผู้นำต้นแบบ (Role Model)" ควบคู่ไปกับการสื่อสารธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึง 

แผนปฏิบัติการฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ประกอบด้วยแผนงานและโครงการ

สำคัญทั้งสิ ้น 11 โครงการ/กิจกรรม ภายใต้ 2 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา

เสริมสร้างธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน และยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและ

บุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการรักษาและยกระดับค่าคะแนน

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ภาพรวมให้อยู่ในระดับค่าคะแนน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ตลอดจนส่งเสริมค่านิยมสุจริตและการปฏิบัติตามนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบติั

หน้าที่ (No Gift Policy) ของบุคลากร อจน. ทุกระดับอย่างเข้มงวดร้อยละ 100 เพื่อมุ ่งสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูงที่เติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป 
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ความเชื่อมโยง วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
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แผนปฏบัิตกิารธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติขององค์การจัดการน้ำเสยี 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2570 
 

หลักการและเหตุผล  

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) หมุดหมายที่ 13 ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนภาครัฐให้มีความ

ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชนบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล ประกอบกับ

ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างองค์การจัดการน้ำเสีย กับสำนักงาน ป.ป.ช. และสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) องค์การจัดการน้ำเสียในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

สังกัดกระทรวงมหาดไทย จึงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการแปลงมาตรการและแนวทางปฏิบัติ

เหล่านี้ไปสู่การปฏบิัตงิานจริงอย่างเป็นรูปธรรม  

ปัจจุบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ซึ่งนับเป็นปีสุดท้ายของการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจ

องค์การจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพือ่ใช้ปี 2570) บริบทและพลวัตการ

ทุจรติภายนอกไดเ้ปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มคีวามซับซ้อนและเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีใหม่ๆ มาก

ขึ้น ขณะเดียวกัน ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส (ITA) ในรอบปีที่ผ่านมาสะท้อนให้เห็น

ถึงประเด็นข้อบกพร่องภายในองค์กรที่ต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง อาทิ ความล่าช้าและซับซ้อนในบาง

กระบวนงาน ความจำเป็นในการยกระดับระบบการให้บริการ เพื่อตอบสนองต่อภาคประชาชน 

รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารด้านคุณธรรมจริยธรรมให้ครอบคลุมสำนักงานจัดการ 

นำ้เสยีสาขาอย่างทั่วถึง  

ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว องค์การจัดการน้ำเสีย โดยกองธรรมาภิบาลและ

โครงการพิเศษ จึงได้ดำเนินการพิจารณาทบทวนและจัดทำ "แผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลและ 

การปอ้งกันการทุจริต ขององค์การจัดการนำ้เสยี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570" ข้ึน โดยนำผล

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) มาปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานของ

โครงการ/กิจกรรมเดิมทั้ง 11 โครงการ เพื่อใช้อุดช่องโหว่ความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ  

มุ่งปรับเปลี่ยนฐานความคิดและค่านิยมของบุคลากรให้เป็นผู้นำและเจ้าหน้าที่สุจริต (Role Model) 

และยกระดับระบบงานให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และเป็นธรรมต่อ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ “บริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพื่อ

สังคมดว้ยนวัตกรรมที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างมธีรรมาภบิาล” ไดอ้ย่างแทจ้ริง  
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หนา้ 2 

 

 
 

ทศิทางองค์กร (วิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรม) 

 

วิสัยทัศน ์

                    “บริหารจัดการนำ้เสยีชุมชนเพื่อสังคมดว้ยนวัตกรรมที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม”  
 

 พันธกจิ  

1) ออกแบบ ก่อสรา้ง และบรหิารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดนำ้เสยีชุมชนทัว่ประเทศ 

2) ปรับปรุงฟื้นฟู และบรหิารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดนำ้เสยีชุมชนทั่วประเทศ 

3) ใหบ้ริการหรอืกิจการต่อเนื่องที่เก่ียวข้องกับการจดัการนำ้เสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในเชงิเศรษฐกิจ 

4) การพัฒนานวัตกรรมระบบบำบัดนำ้เสยีที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้มเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 

 ค่านยิมองค์กร  

                    “มุ่งม่ันผลสัมฤทธิ์ จติบริการ เชี่ยวชาญในหนา้ที่” 
 

Value คำนยิาม/คำจำกดัความ 

มุ่งมั่นผลสัมฤทธิ์  มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความใส่ใจ เต็มใจ และรับผิดชอบ พร้อมด้วยการบริหาร 

ความเสี่ยงในทุกกระบวนการ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตาม

มาตรฐานทีก่ำหนด 

จติบริการ ตั้งใจและใส่ใจในการให้บรกิาร เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่เกี ่ยวข้องกับองค์กรในทุกระดับ ด้วยหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

เชี่ยวชาญใน

หนา้ที ่

สั่งสมความรู้ความสามารถในการดำเนินงาน ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ต่างๆ จากองค์ความรู้และนวัตกรรมขององค์กร

จนเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   

วัฒนธรรมองค์กร  

                    องค์การจัดการน้ำเสีย ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ สร้างนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี รวมทัง้เนน้ใหบุ้คลากรขององค์กรเป็นทรัพยากรที่มคี่าที่สุด  
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องค์การจัดการน้ำเสีย มุ่งเน้นการดำเนินงาน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรและสอดคล้องกับหลักการและ

แนวทางการกำก ับด ูแลท ี ่ด ี  จ ึงม ีมาตรการข ับเคล ื ่อน โดยแต ่งต ั ้งคณะอน ุกรรมการฯ 

ให้กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานขององค์การจัดการน้ำเสียให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

กำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy Statement) ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีการทบทวนเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและแนวทาง

ปฏิบัติสากล เสนอแนะข้อกำหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนินงาน แนวปฏิบัติของกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนลูกจา้งขององค์การจัดการนำ้เสยี  
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การทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

สภาพแวดล้อมและความสอดคลอ้งกับปัจจัยภายนอก 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตขององค์การจัดการน้ำเสีย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 ไดใหความสำคัญกับสถานการณการปองกันการทุจริตของ

ประเทศ โดยแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตขององค์การจัดการน้ำเสีย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 ไดถายทอดความเชื่อมโยงจากปจจัยภายนอกและภายใน ไปสู

การปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาต ิเปาหมายของ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ 

เปาหมายยุทธศาสตรขององคกร ไดอยางเปนรูปธรรม  
 

 วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 

ตามที่ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดด้ำเนนิการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน ่วยงานภาคร ัฐ  ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำป ีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐได้รับทราบสถานะการดำเนินงานด้าน

คุณธรรมและความโปร่งใส และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาองค์กร องค์การ

จัดการน้ำเสียตระหนักถึงความสำคัญของการยกระดับธรรมาภิบาล จึงได้จัดทำรายงานวิเคราะห์

ผลการประเมนิฯ ฉบับนี้ข้ึน เพื่อวเิคราะห์จุดแข็ง จุดบกพร่อง และกำหนดมาตรการ/กิจกรรมในการ

ปรับปรุงการดำเนินงานโดยจำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด ให้สอดคล้องตามเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะต่อไป 

 ซึ่งองค์การจัดการน้ำเสียมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่ในระดับผ่านดีและบรรลุค่าเป้าหมาย คือ  

มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้นไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบด้วย IIT, 

EIT ส่วนที่ 1, EIT ส่วนที่ 2 และ OIT ที่มีค่าคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป ซึ่งผ่านค่าเป้าหมายตามแผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเป้าหมายหลัก

เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนใน
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ภาพรวมอยู่ที ่ 93.68 คะแนน นำมาวิเคราะห์หาประเด็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข พัฒนา และ

ปรับปรุงในการปฏบิัตริาชการ เพื่อนำผลการประเมนิ ITA ไปสู่การพัฒนาองค์กร ดังนี้ 
 

 ส่วนที ่ 1. การแสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปงีบประมาณ พ.ศ.2568 ใหค้รอบคลุมทัง้ 10 ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด คะแนน  

ปี 67 

คะแนน  

ปี 68 

ค่า

เป้าหมาย 

ผลเทียบเป้าหมาย จุดแข็งท่ีตอ้งรักษาไว้ / จุดบกพร่องท่ีตอ้ง

เร่งแกไ้ข 

1. การปฏบัิติ

หน้าท่ี 

97.92 99.02 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็ง: เจา้หน้าท่ีใส่ใจ ปฏบัิติงานเท่าเทียม 

คะแนนพัฒนาขึ้นต่อเนื่อง 

2. การใช้

งบประมาณ 

100.00 98.82 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็ง: ภาพรวมผ่านเกณฑ์ดมีาก / ขอ้พงึ

ระวัง: คะแนนลดลงเล็กน้อย ควรคุมเขม้

ความโปร่งใสจัดซื้อจัดจา้ง 

3. การใช้อำนาจ 100.00 100.00 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็งเด่นชัด: บริหารงานบุคคลและ

มอบหมายงานดว้ยความยุติธรรม  

4. การใช้

ทรัพย์สนิของ

ราชการ 

100.00 100.00 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็งเด่นชัด: มรีะบบควบคุมและการขอ

อนุญาตใช้ทรัพย์สนิของทางราชการท่ี

รัดกุม  

5. การแกไ้ข

ปัญหาการทุจริต 

100.00 100.00 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็งเด่นชัด: บุคลากรภายในเช่ือม่ัน

นโยบายต่อต้านทุจริตสูงมาก  

6. คุณภาพการ

ดำเนินงาน 

84.28 98.82 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็ง: พัฒนาการดเีย่ียม (+14.54) 

ประชาชนพงึพอใจการบริการตาม

มาตรฐานเพิม่ขึ้นชัดเจน 

7. ประสทิธิภาพ

การสื่อสาร 

90.58 94.00 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็ง: ช่องทางรับฟังขอ้ร้องเรียนและให้

ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนเขา้ถงึไดส้ะดวก 

8. การปรับปรุง

การทำงาน 

77.48 95.49 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดแข็งเด่นชัด:พัฒนาการสูงสุด (+18.01) 

จากเดมิไม่ผ่านเป้าหมาย ยกระดับสู่การ

ผ่านเกณฑ์ดเีย่ียม 
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ตัวช้ีวัด คะแนน  

ปี 67 

คะแนน  

ปี 68 

ค่า

เป้าหมาย 

ผลเทียบเป้าหมาย จุดแข็งท่ีตอ้งรักษาไว้ / จุดบกพร่องท่ีตอ้ง

เร่งแกไ้ข 

9. การเปิดเผย

ขอ้มูล (OIT) 

95.00 88.00 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดบกพร่องต้องแกไ้ข: คะแนนลดลง

ค่อนขา้งมาก (-7.00) ขอ้มูลบนเว็บไซต์

ขาดความครบถว้น 

10. การป้องกัน

การทุจริต 

100.00 90.00 85.00 สูงกว่าเป้าหมาย จุดบกพร่องวกิฤต: คะแนนลดลงรุนแรง

ท่ีสุด (-10.00) ควรปรับปรุงในดา้นการ

จัดการความเสี่ยงทุจริต 

 

ส่วนที่ 2 ผลการวเิคราะห์จุดแข็งและจุดทีต่อ้งปรับปรุง 

2.1 จุดแข็งขององคก์ารจดัการนำ้เสยี (จุดทีต่อ้งรักษามาตรฐานไว)้ 

1.) ความเชื่อม่ันและความโปร่งใสภายในองค์กร (เครื่องมอื IIT): หน่วยงานไดรั้บคะแนนเต็ม 

100.00 คะแนนต่อเนื่องถึง 2 ปีซ้อนใน 3 ตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ และการแก้ไขปัญหาการทุจริต สะท้อนให้เห็นว่าระบบการบริหารงานบุคคล การควบคุม

ภายใน และการขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy มีประสิทธิภาพสูงและได้รับความไว้วางใจจาก

พนักงานอย่างย่ิง 

2.) การยกระดับการใหบ้ริการประชาชน (เครื่องมอื EIT): มกีารปรับปรุงกระบวนการทำงาน

และการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกอย่างเห็นไดช้ัด ส่งผลใหค้ะแนนตัวชี้วัดที่ 8 พุ่ง

สูงข้ึนถึง +18.01 คะแนน และสรา้งความพงึพอใจในคุณภาพการบรกิารแก่ผูม้าตดิตอ่ราชการเป็น

อย่างด ี

2.2 จุดที่ตอ้งปรับปรุงและแก้ไขโดยเร่งด่วน 

1.) ความครบถ้วนและเป็นปัจจุบันของการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (เครื่องมือ OIT - 

ตัวชี้วัดที่ 9 และ 10) แม้ผลคะแนนในภาพรวมจะผ่านเกณฑ์ 85 คะแนน แต่พบการลดลงของ

คะแนนอย่างมีนัยสำคัญในตัวชี้วัดที่ 9 (-7.00 คะแนน) และตัวชี้วดัที่ 10 (-10.00 คะแนน) โดย

มีสาเหตุหลักมาจากข้อมูลแผนงาน การรายงานงบประมาณ หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ด้านการ

บริหารความเสี่ยงทุจริตบนเว็บไซต์หลักมอีงค์ประกอบของข้อมูลไม่ครบถ้วน 
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ส่วนที่ 3 การนำผลการวเิคราะห์ไปสู่การปรับปรุง หรอืพัฒนาองค์กรหรอืรักษาระดับ  

องค์การจัดการนำ้เสยี ไดน้ำผลการวเิคราะห์ไปสู่การปรับปรุง หรอืพัฒนาองค์กรหรอืรักษา

ระดับ ดังนี้  
 

มาตรการ / 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ท่ีสอดคลอ้ง 

กจิกรรม / ขัน้ตอนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (KPIs) 

1.มาตรการ

ขับเคลื่อน 

การเปิดเผย

ขอ้มูลสาธารณะ 

(OIT) 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 

(การเปิดเผย

ขอ้มูล) 

1. แต่งตัง้คณะทำงานขับเคลื่อนและ

มอบหมายเจา้หน้าท่ีรับผดิชอบ 

ขอ้มูลรายขอ้ (O1 – O26) อย่าง

เป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ปรับปรุงโครงสร้างหนา้เว็บไซต์หลัก  

ใหเ้ขา้ถงึง่ายตามคู่มอืเกณฑ์การ

ประเมนิ ITA ปี 2569 

3. จัดทำระบบตรวจเช็กลงิก์และ เพื่อ

ป้องกันลงิก์เสยีหรือขอ้มูลลา้สมัย 

ขอ้มูลสาธารณะบนเว็บไซต์ถูกต้อง 

ครบถว้น 100% คะแนนตัวช้ีวัดท่ี 9 

เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 95 คะแนน 

2. มาตรการ

ยกระดับ 

การป้องกัน

ทุจริตและ

บริหารความ

เสี่ยงเชิงรุก 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 

(การป้องกันการ

ทุจริต) 

1. จัดประชุมวเิคราะห์และจัดทำ

รายงานประเมนิความเสี่ยงการ

ทุจริตประจำปี (Corruption Risk 

Assessment) 

2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift 

Policy พร้อมจัดทำรายงานการรับ

ของขวัญ 

3. จัดทำและเผยแพร่รายงานสรุปผล

การดำเนินงานป้องกันทุจริต

ประจำปีท่ีมเีนื้อหาครบถว้นตาม

องค์ประกอบของขอ้มูล 

มกีารประเมนิและการจดัการความ

เสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ครบถว้นตามองค์ประกอบของขอ้มูล 

เป็นไปตามคู่มอืกาประเมนิความ

เสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk 

Assessment) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2569 โดย สำนักงาน ป.ป.ท. 

คะแนนตัวช้ีวัดท่ี 10 กลับมาไม่น้อย

กว่า 95 คะแนน 

3. มาตรการ

ควบคุม 

และเพิ่มความ

โปร่งใสดา้น

งบประมาณ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 

(การใช้

งบประมาณ) 

1. เปิดเผยราคากลางและขอบเขตงาน 

(TOR) ของทุกโครงการจัดซื้อจดัจา้ง

ทันทีบนเว็บไซต์หลัก 

บุคลากรภายในมคีวามเช่ือม่ันในการ

ใช้จ่ายงบประมาณ รักษาคะแนนให้

อยู่ในระดับสูงกว่า 98 คะแนน 
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มาตรการ / 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ท่ีสอดคลอ้ง 

กจิกรรม / ขัน้ตอนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ (KPIs) 

2. จัดทำช่องทางออนไลน์ภายใน 

เพื่อใหบุ้คลากรสอบถามหรือช้ีแจง

ขอ้สงสัยเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ 

4. มาตรการ

รักษา

มาตรฐาน 

ธรรมาภิบาล 

ในองค์กร 

(IIT/EIT) 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 

(การปฏบัิติ

หน้าท่ี), 3 (การ

ใช้อำนาจ),  

4 (การใช้

ทรัพย์สนิ),  

5 (การแกไ้ข

ปัญหาการ

ทุจริต),  

6(คุณภาพการ

ดำเนินงาน,  

7(ประสทิธิภาพ 

การสื่อสาร,  

8(การปรับปรุง 

การทำงาน) 

1. สอดแทรกถ่ายทอดและเน้นย้ำแนว

ปฏบัิติการใช้อำนาจและการใช้

ทรัพย์สนิส่วนรวม 

2. พัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียนและ 

การใหบ้ริการประชาชนในรูปแบบ  

E-Service เพื่อคงประสทิธิภาพ 

และลดขั้นตอนการทำงาน 

3. มอบหมายผูรั้บผดิชอบในการ

สื่อสารตอบขอ้ซักถาม หรือให้

คำอธิบายผ่านช่องทางการติดต่อ - 

สอบถามขอ้มูลให้มคีวามชัดเจนมาก

ขึ้น รวมถงึ ควรสื่อสารขอ้มูลท่ีมี

ความชัดเจน เขา้ใจง่าย ผ่านเครือข่าย

สังคมออนไลน์ เช่น Facebook 

Twitter หรือ Instagram และเผยแพร่

ช่องทางดังกล่าวในจุดท่ี

บุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็น

ไดโ้ดยง่าย 

รักษามาตรฐานคะแนนเต็ม 100  

ในตัวช้ีวัดท่ี 3 (การใช้อำนาจ), 4 

(การใช้ทรัพย์สนิ), 5 (การแกไ้ข

ปัญหาการทุจริต)   

และคงระดับความพงึพอใจของ

ประชาชน 
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การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมการดำเนนิงาน (SWOT Analysis) 

 จากการทบทวนปัจจ ัยภายนอกท ี ่ เก ี ่ยวข ้องในการดำเน ินงาน และการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในขององค์การจัดการน้ำเสีย รวมถึงผลการจัดทำแผนปฏิบัติการปีที่ผ่านมา 

และการศึกษาความต้องการ ข้อคิดเห็นและคำแนะนำของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถสรุปผลการ

วเิคราะห์ SWOT ไดด้ังตอ่ไปนี้  

1. การวเิคราะห์ปจัจัยภายนอก (โอกาส / อุปสรรค) 

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities - O) อุปสรรค (Threats - T) 

1. นโยบายภาครัฐ

และกฎระเบยีบ 

(Political & Legal) 

• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีและแผน 

พัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (หมุดหมายที่ 13)  

มแีนวทางขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและ

การปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ

อย่างเขม้งวดและเป็นรูปธรรม  

• นโยบายและคำสั่งเร่งด่วนจาก

ภาครัฐในบางสถานการณ์  

อาจส่งผลกระทบและสร้างความ 

ทา้ทายต่อระบบการบรหิารจัดการ

ภายใตห้ลักธรรมาภิบาลขององค์กร  

2. ดา้นสังคม 

และผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสยี (Social & 

Stakeholders) 

• มเีกณฑ์มาตรฐานสากลและเครื่องมือ

ประเมนิภายนอก (เช่น เกณฑ์ ITA ของ

สำนักงาน ป.ป.ช.) ที่ช่วยส่งเสรมิและ

เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบงานของ

องค์กรใหม้มีาตรฐาน  

• ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีภายนอกมคีวาม

เช่ือม่ันและศรัทธาสูงต่อความโปร่งใส

และคุณธรรมในการดำเนนิงาน  

• ค่านยิมระบบอุปถัมภ์ พฤตกิรรม

การตดิสนิบนเพื่อความสะดวก และ

การทุจรติเชิงนโยบายในภาพรวม

ของสังคมยังไม่หมดไป  

• รูปแบบและกลไกการทุจริตของ

ภาคเอกชนที่เข้ามาตดิต่อ

ประสานงานมคีวามซับซอ้นและ

ตรวจสอบไดย้ากยิ่งขึ้น  

3. ด้านสิ่งแวดลอ้ม

และเทคโนโลย ี

(Environmental & 

Technological) 

• มหีน่วยงานภายนอกและแหล่งเรยีนรู้

ระดับประเทศที่พรอ้มสนับสนุนและให้

องค์ความรู้ดา้นการต่อต้านการทุจรติ

ศกึษาแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

• ความเจรญิก้าวหน้าและการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทาง

เทคโนโลย ีถูกนำไปใช้เป็นเครื่องมอื

และช่องทางในการทุจริตรูปแบบ

ใหม่ๆ (New Cyber Corruption)  
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ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities - O) อุปสรรค (Threats - T) 

4. ด้านกฎหมายและ

การกำกับดูแล (Legal 

& CG Code) 

• กระทรวงมหาดไทยมกีารกำกับดูแล

และตดิตามการปฏบิัตงิานของ อจน. 

อย่างใกลชิ้ด ช่วยส่งเสริมให้ระบบงาน

ไดรั้บการปรับปรุงใหถู้กตอ้งและมี

มาตรฐาน  

• เกณฑ์การประเมินและการกำกับ

ดูแลกจิการที่ด ี(CG) มกีารปรับปรุง

รายละเอยีดที่ลกึและซับซอ้นมาก

ขึ้น ทำใหก้ารสื่อสารและสร้างความ

เขา้ใจภายในองค์กรยังทำได้ไม่

ทั่วถงึ  

• กระบวนงานภายนอกบางประการ

มคีวามยุ่งยาก ซับซอ้น ทำใหเ้กดิ

ความสับสนแก่ผู้ปฏบิัตงิานในพื้นที่  

2. การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง / จุดอ่อน) 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths - S) จุดอ่อน (Weaknesses - W) 

1. ดา้นระบบงานและ

นวัตกรรม (Work 

System & 

Technology) 

• อจน. มโีครงสร้างและระบบการบรหิาร

จัดการด้านธรรมาภิบาล คณะอนุ

กรรมการฯ และระบบการควบคุมภายใน

ที่มีความเขม้แข็งและชัดเจน  

• กระบวนงานภายในและการ

อนุมัตบิางขัน้ตอนยังขาดความ

ยดืหยุ่นและไม่ทันกาล  

• การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้

เพื่อลดขัน้ตอน ลดระยะเวลา และ

ลดตน้ทุนการดำเนนิงาน ยังไม่

ครอบคลุมและไม่รองรับ

สถานการณ์ปัจจุบัน (ส่งผลต่อ

คะแนนการประเมินบรกิาร 

E-Service ของประชาชน)  
 

2. ดา้นวัฒนธรรม

และบุคลากร 

• มกีารถ่ายทอดค่านยิมสุจรติและ

วัฒนธรรมการปฏบิัติตามหลักธรรมาภิ

• อจน. เป็นองค์กรขนาดเล็กที่มี

ขอ้จำกัดด้านกำลังพล (167 

อัตรา) แต่มสีำนักงานจัดการนำ้
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths - S) จุดอ่อน (Weaknesses - W) 

(Culture & Human 

Resource) 

บาลที่มุ่งเนน้ความซื่อสัตย์เป็นแกนหลัก

ไดอ้ย่างเหนยีวแน่น  

เสยีกระจายอยู่หลายแห่งในภูมภิาค 

ทำใหเ้กดิอุปสรรคในการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ดา้นธรรมาภิบาลให้

เป็นไปในทศิทางเดยีวกัน  

• การแสดงบทบาทเป็นตน้แบบที่ด ี

(Role Model) ของผู้บรหิารในระดับ

ปฏบิัตกิารในบางพื้นที่ยังไม่

เพยีงพอในการกระตุ้นใหพ้นักงาน

ตระหนักรู้  

 

จากข้อมูล SWOT ข้างต้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 อจน. จำเป็นต้องใช้กลุ่ม  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) และ กลยุทธ์เชิงปอ้งกัน (ST) เป็นเครื่องมอืหลักในการขับเคลื่อน โดยการนำ

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยอุดช่องโหว่ความล่าช้าของระบบงานส่วนกลาง และใช้ระบบ

ออนไลน์เป็นสื่อกลางในการกระจายบทบาท "ผู้นำต้นแบบ" และนโยบาย "No Gift Policy" ไปยัง

สำนักงานจัดการน้ำเสียสาขา เพื่อปิดโอกาสความเสี่ยงจากการใช้ดุลพินิจและค่านิยมอุปถัมภ์จาก

ปัจจัยภายนอกใหส้ำเร็จตามกรอบแผนวสิาหกิจ  
 

ตาราง TOWS Matrix สำหรับแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตของ

องค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จะเป็นการนำ จุดแข็ง-จุดอ่อนภายใน  

มาจับคู่กับ โอกาส-อุปสรรคภายนอก เพื่อกำหนดเป็น "กลยุทธ์เชิงรุก เชิงแก้ไข เชิงรับ และเชิง

ปอ้งกัน" ในการยกระดับองค์กร 
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ตาราง TOWS Matrix: แผนปฏบัิตกิารธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติ 

ขององค์การจัดการน้ำเสยี ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ. 2570 
 

ปัจจัยภายใน / ปัจจัยภายนอก จุดแข็ง (Strengths - S) 

• S1: มรีะบบบรหิารจัดการ

ธรรมาภบิาลและความโปร่งใส 

ที่ด ี

• S2: วัฒนธรรมองค์กรเน้น

ความซื่อสัตย์สุจริต 

จุดอ่อน (Weaknesses - W) 

• W1: กระบวนงานขาดความ

คล่องตัว/ล่าช้า และยังใช้เทคโนโลย ี

ไม่เต็มที่ 

• W2: เป็นองค์กรเล็กแต่มีสำนักงาน

สาขามาก ทำใหก้ารสื่อสารและ

บทบาทผู้นำตน้แบบ (Role Model)  

ยังไม่ทั่วถงึ 

โอกาส (Opportunities - O) 

• O1: นโยบายรัฐและ

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ป ีหนุนเรื่อง

ธรรมาภบิาลอย่างเป็นรูปธรรม 

• O2: เกณฑ์ประเมนิภายนอก 

(ITA) ช่วยพัฒนามาตรฐาน

องค์กร 

• O3: กระทรวงมหาดไทยกำกับ

ดูแลใกลชิ้ด 

• O4: ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี

ภายนอกเช่ือม่ันในองค์กรสูง 

กลยุทธ์เชงิรุก (SO 

Strategies) (ใช้จุดแข็งรุก

เข้าหาโอกาส) 

• SO1: ขับเคลื่อนมาตรฐาน

ธรรมาภิบาลของ อจน. ใหเ้ป็น

องค์กรตน้แบบตามเปา้หมาย

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ป ี(S1, 

O1) 

 

• SO2: รักษาและยกระดับ

คะแนนประเมนิ ITA ใหผ่้าน

เกณฑ์ในระดับดเียี่ยมต่อเนื่อง 

เพื่อตอกยำ้ความเช่ือม่ันของผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสยี (S1, S2, O2, 

O4) 

 
 

กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO Strategies) 

(ขจัดจุดอ่อนโดยใช้โอกาส) 

 

• WO1: เร่งพัฒนาระบบให้บรกิาร

ออนไลน์ (E-Service) เพื่อลดขัน้ตอน

การทำงาน เพิ่มความคล่องตัว และ

ยกระดับคะแนน ITA ด้านการปรับปรุง

การทำงาน (W1, O2) 

 

• WO2: จัดทำระบบสื่อสารจรยิธรรม

ออนไลน์และเวร์ิกชอปไฮบรดิ เพื่อ

เช่ือมโยงการกำกับดูแลและการสรา้ง

ผู้นำต้นแบบไปยังสำนักงานภูมภิาคทั่ว

ประเทศ (W2, O1, O3) 
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อุปสรรค (Threats - T) 

• T1: คำสั่งเร่งด่วนจากภาครัฐ

อาจกระทบความเช่ือม่ันในการ

บรหิารจัดการ 

• T2: ค่านยิมระบบอุปถัมภ์/พวก

พอ้งในสังคมไทยยังไม่หมดไป 

• T3: รูปแบบทุจรติเชิงนโยบาย

และเทคโนโลยมีคีวามซับซอ้นขึ้น 

• T4: เกณฑ์ประเมนิ CG 

เปลี่ยนแปลงบ่อยและลกึขึ้น 

กลยุทธ์เชงิป้องกัน (ST 

Strategies) (ใช้จุดแข็ง

ป้องกันอุปสรรค) 

• ST1: ใช้กระบวนการ

ตรวจสอบภายในและระบบ

กำกับดูแลกจิการที่ดทีี่เขม้แข็ง 

เป็นเกราะปอ้งกันการทุจรติเชิง

นโยบายและการตดิสนิบน 

(S1, T2, T3) 

 

• ST2: บ่มเพาะวัฒนธรรม No 

Gift Policy และความซื่อสัตย์

สุจริตในตัวบุคลากรใหเ้ข้มแข็ง 

เพื่อรับมอืกับค่านยิมอุปถัมภ์

ภายนอก (S2, T2) 

กลยุทธ์เชงิรับ (WT Strategies) 

(ลดจุดอ่อนและหลกีเลี่ยงอุปสรรค) 

 

• WT1: ทบทวนกฎระเบยีบและแนว

ปฏบิัตภิายในใหส้อดรับกับเกณฑ์ CG 

ใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลง พรอ้มนำ

เทคโนโลยมีาอุดช่องโหว่การใช้

ดุลพนิจิ (W1, T4) 

 

 

• WT2: สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื

ออนไลน์ระหว่างผู้บรหิารส่วนกลาง

และหัวหนา้สำนักงานภูมภิาค เพื่อ

ประเมนิความเสี่ยงและตัง้รับนโยบาย

สั่งการเร่งด่วนไดอ้ย่างทันท่วงท ี(W2, 

T1, T3) 

 

กลยุทธ์ที่ไดจ้ากตาราง TOWS Matrix นี้ จะสอดรับและเป็นที่มาของการกำหนดโครงการ/

กิจกรรม ทัง้หมด 11 โครงการ/กิจกรรม  

กลยุทธ์ WO1 ➔ เป็นทีม่าของการปรับปรุง โครงการประเมนิ ITA, โครงการใหแ้ละ

เปดิเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต ์(OIT) 

กลยุทธ์ WO2 ➔ เป็นทีม่าของการปรับปรุง โครงการความดทีี่อยากทำ, โครงการ

ส่งเสรมิธรรมาภบิาลออนไลน์ และการแสดงเจตจำนงของผูน้ำ (Role Model) 

กลยุทธ์ ST2 / WT1 ➔ เป็นที่มาของการปฏบิัตติามนโยบาย No Gift Policy และ 

การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 
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 ความได้เปรยีบเชงิยุทธศาสตร์ และความท้าทายเชงิยทุธศาสตร ์
 

   ความได้เปรยีบเชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA) 

ที่มา: มาจากกลุ่ม กลยุทธ์เชงิรุก (SO) และ จุดแข็ง (Strengths) 

SA1: อจน. มวัีฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์สจุริตเหนยีวแน่น และระบบควบคุมภายใน 

ดา้นธรรมาภบิาลทีไ่ดรั้บความเชือ่ม่ันสูงจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีภายนอก (สำนกังาน ป.ป.ช.) 

ความท้าทายเชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Challenge : SC) 

 ที่มา: มาจากกลุ่ม กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO), เชงิรับ (WT) และ จุดอ่อน/อุปสรรค (W & T) 

 SC1: ความจำเป็นในการเร่งรัดปรับปรุงกระบวนงานปฏบิตักิารใหม้คีวามยดืหยุ่น ทันกาล 

และรองรับการใหบ้ริการดว้ยเทคโนโลยีดจิทิลั (E-Service) 

 SC2: ข้อจำกัดในการสือ่สาร ประชาสัมพันธ์ และการแสดงบทบาทผู้นำตน้แบบจริยธรรม 

(Role Model) ใหท้ั่วถึงสำนักงานจัดการนำ้เสยีสาขา 

สมรรถนะหลักขององค์กร Core Competecy 

 CC การนำองค์กรและปฏบิัตงิานดว้ยจริยธรรมเชงิรุกทั่วทัง้องค์กร 

"การนำองค์กรและปฏิบัติงานด้วยจริยธรรมเชิงรุกทั่วทั้งองค์กร : ขีดความสามารถของ

บุคลากร อจน. ทุกระดับทัง้ส่วนกลางและสำนักงานจัดการนำ้เสยีสาขา ในการยึดม่ันและแสดงออก

ถึงวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเป็นรูปธรรม โดยมผูีบ้ริหารในพื้นที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำต้นแบบ 

(Role Model) ในการกำกับดูแล การแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม และการบังคับใช้

นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 100% เพื่อสร้างความเชื่อมั่นอย่างเท่าเทียมแก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยีทุกกลุ่มแนวทางการนำไปปฏบิัตจิรงิ (Action Plan) 

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO)  

      องค์การจัดการน้ำเสียได้นำผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 

Advantages: SA) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges: SC) มาวิเคราะห์รูปแบบ

ความสัมพันธ์เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ขององค์กร (Strategic Objective: SO) ดังนี้ 
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การกำหนดวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์  

องค์ประกอบ วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร ์

SA1XSC1XSC2 

 

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ : การพัฒนาเสริมสร้าง 

ธรรมาภบิาลสู่ความย่ังยนื   

 

 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินองค์ประกอบพื้นฐานและแนวทางปฏิบัติของระบบการ

กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรขององค์การจัดการน้ำเสีย การให้ความสำคัญกับระบบการกำกับ

ดูแลที่ดีและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของระบบการกำกับดูแลที่ดีของ

องค์การจัดการน้ำเสีย สามารถกำหนดเป็นกลยุทธ์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ด้านธรรมาภิบาล และ

การป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพื่อมุ่งสู่ปีสุดท้ายของแผนวิสาหกิจ

องค์การจัดการนำ้เสยี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใชป้ ี2570) ดังนี้ 
 

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

เป้าหมายที ่ 1: ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในภาพรวม ไดค้ะแนนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90  

เป้าหมายที่ 2: บุคลากรทุกระดับทั้งส่วนกลางและสำนักงานจัดการน้ำเสียสาขา ปฏิบัติ

ตามนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 

Policy) ร้อยละ 100 และมีสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ

เป็นศูนย์ (0 เรื่อง) 

 เป้าหมายที่ 3: กระบวนงานบริการภาครัฐและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสาธารณะ (OIT) 

ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีความสะดวกรวดเร็ว คล่องตัว และสร้าง

ความเชื่อมั่นสูงสุดต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
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พันธกจิ 

กำกับดูแลกิจการ 

ดา้นธรรมาภบิาลที่มมีาตรฐาน 

 

สร้างความสอดคลอ้งระหว่าง

บุคลากรและระบบงาน 

กับหลักธรรมาภบิาล 

ตอบสนองต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

อย่างสมดุล 

ภายใตห้ลักธรรมภบิาล 

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยนื 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ ไม่น้อยกว่า 90 

ความเชื่อมโยง วิสยัทศัน ์พันธกจิ ยทุธศาสตร ์และกลยุทธ์ 

    วสัิยทัศน์ “บริหารจัดการนำ้เสยีชุมชนเพื่อสงัคมดว้ยนวตักรรมที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างมธีรรมาภบิาล” 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที ่1.1 ยกระดับการกำกบัดูแลท่ีดตีาม

มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที ่2.1 สร้างการมส่ีวนร่วมในกระบวนการและ

กลไกการป้องกันการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ที ่1  

การพัฒนาเสริมสร้างธรรมาภบิาลสู่ความยัง่ยนื 

ยุทธศาสตร์ที ่2     

เพิ่มขดีความสามารถขององค์กรและบุคลากร 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

1. โครงการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2570 

2. โครงการ “ความดท่ีีอยากทำ” 

3. การแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารระดับสูง 

4. โครงการใหแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็นระบบ 

ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน  

 

 

1. กจิกรรมใหค้วามรู้ หลักสูตร “ต้านทุจริตศึกษา” 

(Anti Corruption Education)  

2. โครงการ “ส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม

ออนไลน์ 

3. โครงการองค์กรคุณธรรม ประจำปี 2570 

4. ส่งเสริมการเขา้ร่วมกจิกรรมวันสำคัญทางศาสนา/

กจิกรรมสบืสานประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 

และกจิกรรมจติอาสา 

5. การปฏบัิตติามนโยบายไม่รับของขวัญของกำนัลจาก

การปฏบัิติหน้าท่ีของผูบ้ริหารและพนักงาน

รัฐวสิาหกจิประจำปี (No Gift Policy)  

6. การตรวจสอบการปฏบัิติงานของสำนักตรวจสอบ

ภายใน 

7. การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต และการจดัการ

ความเสี่ยงการทุจริต 
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ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติขององค์การจัดการนำ้เสีย พ.ศ.2566 – 2570  

(ฉบับทบทวนเพื่อใช้ป ี2570) และแผนปฏบัิติการธรรมาภบิาลฯ ประจำป ี 
 

 

 
 

แผนพัฒนาธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจรติขององค์การจัดการนำ้เสีย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ป ี2570) 
 

เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ : การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน 
  

แผนปฏบัิติการธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติขององค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาเสรมิสร้างธรรมาภบิาลสู่ความยั่งยนื ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มขดีความสามารถขององค์กรและบคุลากรตามหลักธรรมาภบิาล 
 

     กลยุทธ์ท่ี 1.1 ยกระดับการกำกับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล      กลยุทธ์ท่ี 2.1 สร้างการมส่ีวนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องกัน 

                         การทุจริต 
 

แผนงาน/โครงการ ช่วงเวลา 
ค่าเปา้หมาย งบประมาณ 

(หน่วย:บาท)  ผลผลติ(Output) ผลลพัธ์ (Outcome) 

1. โครงการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2570 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - รายงานวเิคราะห์จดุบกพร่องและมาตรการ

แกไ้ข จัดทำแลว้เสร็จ 100% 

- ค่าคะแนนรวม ITA ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

- ร้อยละของหน่วยงานภายในไดรั้บการ

ปรับปรุงกระบวนงานตามขอ้เสนอแนะ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2. โครงการ “ความดท่ีีอยากทำ” ม.ค.69 – ม.ิย.70 - มกีารกำหนดคุณธรรมเป้าหมาย  

- ร้อยละ 90 ของพนักงานเขา้ร่วมกจิกรรม  

- ร้อยละ 85 ของพนักงานมพีฤติกรรม

เปลี่ยนไปในทางท่ีดขีึ้น 

30,000  

3. การแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารระดับสูง 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - ผูบ้ริหารระดับสูงประกาศเจตจำนงและ

นโยบายต่อผูบ้ริหารและพนักงาน ร้อยละ 

100 

- ร้อยละ 85 ของพนักงานรับรู้ 

ความซื่อสัตย์สุจริตของผูบ้ริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4. โครงการใหแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็นระบบ

ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน  

ต.ค.69 – ก.ย.70 -ขอ้มูลตามแบบวัด OIT เผยแพร่ถูกต้อง

ครบถว้น ภายในเดอืนมถิุนายน 2570 

- ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดการเปิดเผยขอ้มูล

สาธารณะ (OIT) คะแนนไม่น้อยกว่า 90  

ไม่ใช้งบประมาณ 

5. กจิกรรมใหค้วามรู้ หลักสูตร “ตา้นทุจริต

ศึกษา” (Anti Corruption Education)  

 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - พนักงานเขา้รับการฝกึอบรม อย่างน้อย 1 

หลักสูตร 

- ผูเ้ขา้ร่วมฝกึอบรมสามารถแยกแยะ

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวมได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

6. โครงการ “ส่งเสริมธรรมาภิบาล คุณธรรม 

จริยธรรมออนไลน์ 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - มกีารสื่อสาร ประชาสัมพันธ์เนื้อหาออนไลน์ ผูเ้ขา้ร่วมมคีวามตระหนักรู้ถงึความสำคัญ

ของการป้องกันการทุจริต ร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ 

7. โครงการองค์กรคุณธรรม ประจำปี 2570 ต.ค.69 – ก.ย.70 - รายงานผลการประเมนิตามเกณฑ์องค์กร

คุณธรรม ครบถว้น 100% 

- หน่วยงานระดับฝ่าย/สำนัก ไดรั้บการ

รับรองเป็น “องค์กรพัฒนาคุณธรรม” 

ไม่ใช้งบประมาณ 

8. ส่งเสริมการเขา้ร่วมกจิกรรมวันสำคัญ 

ทางศาสนา/กจิกรรมสบืสานประเพณแีละ

วัฒนธรรมท่ีดงีามของไทย และกจิกรรม 

จติอาสา  

ต.ค.69 – ก.ย.70 - จัดกจิกรรมหรือส่งพนักงานเขา้ร่วมกจิกรรม  

ไม่น้อยกว่า 10 คร้ัง/ปี  

- เกดิเครือข่ายจติอาสาภายในองค์กร 

- ผลสัมฤทธ์ิวัฒนธรรมสุจริตสะท้อนระดับ

องค์กร  

ไม่ใช้งบประมาณ 

9. การปฏบัิติตามนโยบายไม่รับของขวัญของ

กำนัลจากการปฏบัิติหน้าท่ีของผูบ้ริหารและ

พนักงานรัฐวสิาหกจิประจำปี (No Gift Policy)  

ต.ค.69 – ก.ย.70 - จัดทำประกาศนโยบาย สอดคลอ้งเกณฑ์ 

สำนักงาน ป.ป.ท. 

- มกีารรายงานรับ/ไม่รับของขวัญจากการ

ปฏบัิติหน้าท่ี 

- พนักงาน อจน. ทุกคน (100%) ปฏบัิติ

ตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 

- ขอ้ร้องเรียนเร่ืองสนิบนหรือผลประโยชน์

ทับซอ้น เป็นศูนย์ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

10. การตรวจสอบการปฏบัิติงานของสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - ตรวจสอบ/สอบทานกระบวนการทำงาน ไม่

น้อยกว่า 3 เร่ือง/ปี 

- ร้อยละ 100 ของขอ้ตรวจพบไดรั้บการ

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาท่ีกำหนด 

- ลดขอ้ผดิพลาดในระบบปฏบัิติงานของ

องค์กรไดอ้ย่างมนัียสำคญั 

ไม่ใช้งบประมาณ 

11. การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  

และการจดัการความเสีย่งการทุจริต 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - มแีผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปี  

- ควบคุมระดับความเสี่ยงของทุกกจิกรรมให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยนื 

 



แผนปฏบิัติการธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติ 

ขององค์การจัดการน้ำเสยี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570   

 

หนา้ 18 

 

 

 

 

ความเชือ่มโยงของยุทธศาสตร์กับแผนปฏบิตักิารธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติขององค์การจัดการน้ำเสยี ปงีบประมาณ พ.ศ.2570 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
กฎหมาย รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักกราช 2560 
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2
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ปี แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ

ประเด็น (21) การต่อต้านการ

ทุจรติและประพฤตมิิชอบ 

แผนปฏรูิปประเทศ (ดา้นการปอ้งกัน

และปราบปรามการทุจริตฯ) 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

(พ.ศ.2566 – 2567) 

แผนปฏิบัติการดา้นการต่อต้าน 

การทุจรติและประพฤติมิชอบ  

ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 – 2570)  

การประเมนิคุณธรรมและความ

โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

นโยบายและแผนพัฒนาระดับชาติ 

ว่าดว้ยความมั่นคงแห่งชาต ิ

แผนวสิาหกจิองค์การจัดการนำ้เสยี 

พ.ศ. 2566 – 2570  

(ฉบับทบทวนเพื่อใช้ป ี2570) 

แผ
นร

ะด
ับท

ี่ 3
 

 
ปัจ

จัย
ภา

ยใ
น 

ทศิทางและนโยบายดา้นการกำกับ

ดูแลกจิการที่ดแีละการนำองค์กร 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยนื 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาองค์กรใหม้ขีนาดเหมาะสมและมขีดีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ท่ี 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน การจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 

                   โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล (CG) การป้องกันการทุจริต 

กลยุทธ์ท่ี 5.3 พัฒนาบุคลากรให้มศัีกยภาพพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

                   โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกจิการท่ีดีฯ 

แผนปฏบิัตกิารธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติขององค์การจัดการน้ำเสยี ปงีบประมาณ พ.ศ.2570 



แผนปฏบิัติการธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติ 

ขององค์การจัดการน้ำเสยี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570   

 

หนา้ 19 

 

แผนปฏบัิติการธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติขององค์การจัดการน้ำเสีย  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570  

 

วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสรมิสร้างธรรมาภบิาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธท์ี่ 1.1 ยกระดับการกำกับดูแลที่ดตีามมาตรฐานสากล เป้าหมายเชงิกลยุทธ์   

1.1 ยกระดับค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

1.2 กระบวนงานบริการภาครัฐและการเขา้ถงึข้อมูลข่าวสารสาธารณะ (OIT) ผ่านระบบเทคโนโลยีดจิทัิล  

มคีวามสะดวกรวดเร็ว คล่องตัว และสร้างความเชื่อม่ันสูงสุดต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์  ระยะเวลาดำเนนิการ 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(หน่วย:บาท) 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 
ผลผลติ 

(Output) 

ผลลพัธ ์

(Outcome) 

1. โครงการประเมนิคุณธรรม

และความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน 

(ITA) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2570  

- เพื่อวเิคราะห์ผลการประเมนิ ITA 

ของ อจน. และแจง้หน่วยงานท่ี

เกี่ยวขอ้งใหป้รับปรุงกระบวนการ

ดำเนินงาน ใหส้ามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการของผูใ้ช้บริการ 

และรักษาหรือยกระดับผลการ

ประเมนิ ITA ของ อจน. ในปีถัดไป 

- เพื่อใหก้ารประเมนิ ITA ของ 

อจน. ดำเนินการไดอ้ย่างครบถว้น

ตามขัน้ตอนและภายในกรอบเวลาท่ี

สำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด 

 

 ต.ค.69 – ก.ย.70 - รายงาน

วเิคราะห์

จุดบกพร่องและ

มาตรการแกไ้ข 

จัดทำแลว้เสร็จ 

100% 

- ค่าคะแนนรวม 

ITA ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90 

- ร้อยละของ

หน่วยงานภายใน

ไดรั้บการปรับปรุง

กระบวนงานตาม

ขอ้เสนอแนะ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

กธพ. 

ทุกหน่วยงาน 

 

 



แผนปฏบิัติการธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติ 

ขององค์การจัดการน้ำเสยี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570   

 

หนา้ 20 

 

วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสรมิสร้างธรรมาภบิาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธท์ี่ 1.1 ยกระดับการกำกับดูแลที่ดตีามมาตรฐานสากล เป้าหมายเชงิกลยุทธ์   

1.1 ยกระดับค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

1.2 กระบวนงานบริการภาครัฐและการเขา้ถงึข้อมูลข่าวสารสาธารณะ (OIT) ผ่านระบบเทคโนโลยีดจิทัิล  

มคีวามสะดวกรวดเร็ว คล่องตัว และสร้างความเชื่อม่ันสูงสุดต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์  ระยะเวลาดำเนนิการ 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(หน่วย:บาท) 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 
ผลผลติ 

(Output) 

ผลลพัธ ์

(Outcome) 

- เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมนิ ITA 

ของสำนักงาน ป.ป.ช.ใหแ้กผู่บ้ริหาร

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

2. โครงการ “ความด ี

ท่ีอยากทำ” 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็น

แบบอย่างในการขับเคลื่อนงาน

ส่งเสริมคุณธรรมใหเ้กดิผลสัมฤทธ์ิ 

เป็นการแสดงเจตนารมณ์ของ

องค์กร โดยการกำหนดคุณธรรมใน

องค์กร โดยกำหนดคุณธรรม

เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกับคุณธรรม  

5 ประการ พอเพยีง วนัิย สุจริต  

จติอาสา และกตัญญ ู

 ม.ค.69 – ม.ิย.70 - มกีารกำหนด

คุณธรรมเป้าหมาย 

ครบท้ัง 5 ประการ 

- ร้อยละ 90 ของ

พนักงานเขา้ร่วม

กจิกรรม  

- ร้อยละ 85 ของ

พนักงานมพีฤติกรรม

เปลี่ยนไปในทางท่ีดี

ขึ้น 

30,000 กธพ.  

หน่วยงานระดับ

ฝ่าย/สำนัก 



แผนปฏบิัติการธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติ 
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หนา้ 21 

 

วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสรมิสร้างธรรมาภบิาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธท์ี่ 1.1 ยกระดับการกำกับดูแลที่ดตีามมาตรฐานสากล เป้าหมายเชงิกลยุทธ์   

1.1 ยกระดับค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

1.2 กระบวนงานบริการภาครัฐและการเขา้ถงึข้อมูลข่าวสารสาธารณะ (OIT) ผ่านระบบเทคโนโลยีดจิทัิล  

มคีวามสะดวกรวดเร็ว คล่องตัว และสร้างความเชื่อม่ันสูงสุดต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์  ระยะเวลาดำเนนิการ 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(หน่วย:บาท) 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 
ผลผลติ 

(Output) 

ผลลพัธ ์

(Outcome) 

3. การแสดงเจตจำนงสุจริต 

ในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารระดับสูง 

 

เพื่อแสดงถงึเจตจำนงในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารระดับสูงท่ีมี

ความมุ่งม่ันในการบริหารงานหรือ

ดำเนินงานดว้ยความซื่อสัตย์ สุจริต 

อย่างมคีุณธรรรมและโปร่งใส และ

เพิ่มประสทิธิภาพในการดำเนินงาน  

 ต.ค.69 – ก.ย.70 - ผูบ้ริหาร

ระดับสูงประกาศ

เจตจำนงและ

นโยบายต่อ

ผูบ้ริหารและ

พนักงาน ร้อยละ 

100 

- ร้อยละ 85 ของ

พนักงานรับรู้ความ

ซื่อสัตย์สุจริตของ

ผูบ้ริหาร 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ผูบ้ริหาร

ระดับสูง 

 

4. โครงการใหแ้ละเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ 

ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน  

 

เพื่อแสดงถงึความโปร่งใสในการ

บริหารงานและการดำเนินงานของ

หน่วยงาน  

 ต.ค.69 – ม.ิย.70 -ขอ้มูลตามแบบ

วัด OIT เผยแพร่

ถูกต้องครบถว้น 

ภายในเดอืน

มถิุนายน 2570 

- ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัด

การเปิดเผยขอ้มูล

สาธารณะ (OIT) 

คะแนนไม่น้อยกว่า 

90  

ไม่ใช้

งบประมาณ 

กธพ. 

ทุกหน่วยงาน 
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หนา้ 22 

 

วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขดีความสามารถขององค์กรและบุคลากรตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธท์ี่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไก 

                    การป้องกันการทุจรติ 

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์   

2.1 บุคลากรทุกระดับ ปฏิบัตติามนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี  

(No Gift Policy) ร้อยละ 100  

2.2 สถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบเป็นศูนย์ (0 เร่ือง) 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์  ระยะเวลาดำเนนิการ 

ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(หน่วย:บาท) 

หน่วยงาน

รับผดิชอบ 
ผลผลติ 

(Output) 

ผลลพัธ ์

(Outcome) 

5. กจิกรรมใหค้วามรู้ 

หลักสูตร “ต้านทุจริต

ศึกษา” (Anti Corruption 

Education)  

 

เพื่อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต 

ท่ีอาจเกดิขึ้นในองค์กร  

 

 ต.ค.69 – ก.ย.70 - พนักงานเขา้รับ

การฝึกอบรม 

อย่างน้อย 1 

หลักสูตร 

- ผูเ้ขา้ร่วมฝกึอบรม

สามารถแยกแยะ

ระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนและ

ผลประโยชน์

ส่วนรวมได้ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

กธพ. 

 

 

 

 

6. โครงการ “ส่งเสริม 

ธรรมาภิบาล คุณธรรม 

จริยธรรมออนไลน์ 

เพื่อกระตุ้นใหผู้บ้ริหาร พนักงาน 

อจน.เกดิความตระหนักรู้และเกดิ

จติสำนึกในการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริตในองค์กร 

 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - มกีารสื่อสาร 

ประชาสัมพันธ์

เนื้อหาออนไลน์ 

- ผูเ้ขา้ร่วมมคีวาม

ตระหนักรู้ถงึ

ความสำคัญของ 

การป้องกันการ

ทุจริต ร้อยละ 80 

 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

กธพ. 

คณะทำงาน

ขับเคลื่อน

จริยธรรม 
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วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขดีความสามารถขององค์กรและบุคลากรตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธท์ี่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไก 

                    การป้องกันการทุจรติ 

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์   

2.1 บุคลากรทุกระดับ ปฏิบัตติามนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี  

(No Gift Policy) ร้อยละ 100  

2.2 สถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบเป็นศูนย์ (0 เร่ือง) 

7. โครงการองค์กรคุณธรรม

ประจำปี 2570 

เพื่อมุ่งเน้นใหผู้บ้ริหารและพนักงาน

ให้มพีฤติกรรมท่ีสะท้อนการมี

คุณธรรมเพิ่มขึ้น มุ่งสู่ต้นแบบ

องค์กรคุณธรรม  

ต.ค.69 – ก.ย.70 - รายงานผลการ

ประเมนิตามเกณฑ์

องค์กรคุณธรรม 

ครบถว้น 100% 

- หน่วยงานระดับ

ฝ่าย/สำนัก ไดรั้บ

การรับรองเป็น 

“องค์กรพัฒนา

คุณธรรม” 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน 

(ระดับฝ่าย/

สำนัก) 

8. ส่งเสริมการเขา้ร่วม

กจิกรรมวันสำคัญทาง

ศาสนา/กจิกรรมสบืสาน

ประเพณแีละวัฒนธรรม 

ท่ีดงีามของไทย และ

กจิกรรมจติอาสา  

 

 

 

 

 

 

เป็นการสบืสานวันสำคัญทาง

พระพุทธศาสนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร  

 

 

ต.ค.69 – ก.ย.70 -จัดกจิกรรมหรือ

ส่งพนักงาน 

เขา้ร่วมกจิกรรม  

ไม่น้อยกว่า  

10 คร้ัง/ปี  

- เกดิเครือข่ายจติ

อาสาภายในและ

ภายนอกองค์กร 

- ผลสัมฤทธ์ิ

วัฒนธรรมสุจริต

สะท้อนระดับองค์กร  

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน 
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วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขดีความสามารถขององค์กรและบุคลากรตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธท์ี่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไก 

                    การป้องกันการทุจรติ 

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์   

2.1 บุคลากรทุกระดับ ปฏิบัตติามนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี  

(No Gift Policy) ร้อยละ 100  

2.2 สถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบเป็นศูนย์ (0 เร่ือง) 

9. การปฏบัิติตามนโยบาย 

ไม่รับของขวัญของกำนัล

จากการปฏบัิติหน้าท่ีของ

ผูบ้ริหารและพนักงาน

รัฐวสิาหกจิประจำปี  

(No Gift Policy)  

- เพื่อทบทวน/ปรับปรุงประกาศ

นโยบายงดรับ งดให ้ของขวัญของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏบัิติหน้าท่ี 

(No Gift Policy) ใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ และแนวทางการ

ขับเคลื่อนแผนปฏรูิปดา้นการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมชิอบท่ีสำนักงาน 

ป.ป.ท.กำหนด 

- เพื่อส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร พนักงาน 

รับรู้ รับทราบ และมเีขา้ใจประกาศ 

และนำไปปฏบัิติไดอ้ย่างถกูต้องเพื่อ

ลดโอกาสการเกิดการรับหรือให้

สนิบน 

 

 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - จัดทำประกาศ

นโยบาย 

สอดคลอ้งเกณฑ์ 

ป.ป.ท. 

- มกีารรายงาน

รับ/ไม่รับของขวัญ

จากการปฏบัิติ

หน้าท่ี 

- พนักงาน อจน.ทุก

คน (100%) ปฏบัิติ

ตามนโยบายอย่าง

เคร่งครัด 

- ขอ้ร้องเรียนเร่ือง

สนิบนหรือ

ผลประโยชน์ทับซอ้น 

เป็นศูนย์ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

กธพ. 
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วัตถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์ : พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์ : คะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขดีความสามารถขององค์กรและบุคลากรตามหลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธท์ี่ 2.1 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไก 

                    การป้องกันการทุจรติ 

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์   

2.1 บุคลากรทุกระดับ ปฏิบัตติามนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี  

(No Gift Policy) ร้อยละ 100  

2.2 สถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบเป็นศูนย์ (0 เร่ือง) 

10. การตรวจสอบ 

การปฏบัิตงิานของสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

เพื่อสอบทาน/ตรวจสอบการฏบัิติ

งานขององค์กรใหเ้กดิประสทิธิภาพ

และทำงานอย่างเป็นระบบและ

ถูกต้อง 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - ตรวจสอบ/สอบ

ทานกระบวนการ

ทำงาน ไม่น้อยกว่า 

3 เร่ือง/ปี 

- ร้อยละ 100 ของ

ขอ้ตรวจพบไดรั้บ

การแกไ้ขตาม

ขอ้เสนอแนะภายใน

เวลาท่ีกำหนด 

- ลดขอ้ผดิพลาดใน

ระบบปฏบัิตงิานของ

องค์กรไดอ้ย่างมี

นัยสำคัญ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

สตน. 

11. การประเมนิความเสี่ยง

การทุจริต และการจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริต 

เพื่อทราบประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจริตขององค์กร เพื่อใหส้ามารถ

ออกแบบมาตรการป้องกันการ

ทุจริตไดอ้ย่างเหมาะสมกับองคก์ร 

ต.ค.69 – ก.ย.70 - มแีผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง

การทุจริต 

ประจำปี  

- ควบคุมระดับ

ความเสี่ยงของทุก

กจิกรรมใหอ้ยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได ้ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

สตน. 

กธพ. 

กบค. 
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SIPOC Model กระบวนการจัดทำแผนปฏบัิตกิารธรรมาภบิาลและการป้องกันการทุจรติ  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2570 

ผลผลติ :  แผนปฏบิัตกิารธรรมาภิบาลและการปอ้งกันการทุจริต ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2570 

ผลลัพธ์ :  จัดทำแผนปฏบิตักิารธรรมาภบิาลและการปอ้งกันการทุจริต ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2570 

              เพื่อเสนอคณะอนกุรรมการ  คณะกรรมการองค์การจัดการนำ้เสยี พจิารณา/รับทราบก่อนเร่ิมปบีัญชี  

ตัวชี้วัด :  ดำเนนิการไดต้ามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  

หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ : กองธรรมาภบิาลและโครงการพเิศษ 
 

Supplier  Input  Process  Output  Customer 

• สำนักงาน ป.ป.ช./ 

สคร.  

• คณะกรรมการ 

อจน. 

• คณะอนุกรรมการ 

ธรรมาภบิาลฯ 

• ผู้บริหารและ

พนักงาน 

• ประชาชน/อปท. 

ผู้รับบริการ 

 
 

• ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าดว้ยการ

ปอ้งกันและปราบปรามการ

ทุจริต  

• แผนส่งเสริมคุณธรรม

กระทรวงมหาดไทย 

• แผนวสิาหกจิ อจน. (พ.ศ.

2566-2570) (ฉบับทบทวน

เพื่อใชป้ ี2570)   

• รายงานคะแนนและขอ้บกพร่อง 

ITA  

• ผลวเิคราะห์ความเสี่ยงทุจริต 
 

1. ประเมนิสถานการณ์ (Scanning) 

• วเิคราะห์ SWOT/TOWS บูรณาการ

ส่วนกลาง-และสำนักงานจัดการนำ้เสยี

สาขา 

2. กำหนดยุทธศาสตร์ (Formulation) 

     • ทบทวนแผนงาน/โครงการ ทัง้ 11 

โครงการ/กจิกรรม ยกระดบัค่า KPI ผ่าน

เกณฑ์ ≥ 90% 

3. อนุมัตแิผน (Approval) 

• เสนอขอความเหน็ชอบจาก

ผู้อำนวยการองค์การจัดการนำ้เสยี ➔ 

คณะอนุกรรมการธรรมาภบิาล ความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม ➔ 

คณะกรรมการ อจน. 

4. ถ่ายทอดสู่การปฏบิัต ิ(Deployment) 

    • สื่อสารตัวชี้วัด/แนวปฏบิัตใิหท้กุ

หน่วยงานในองค์กรไดรั้บรู้และปฏบิัต ิ

• เล่มแผนปฏบิตักิาร 

ธรรมาภบิาล และ

การปอ้งกันการ

ทุจริต ปงีบประมาณ  

พ.ศ.2570 
 

• คณะกรรมการ 

อจน. 

• ผู้บริหาร อจน. 

• พนักงานและ

ลูกจา้ง อจน. 

• ประชาชน 

ชุมชน /อปท.  
 

 

   

 
ทบทวนและปรับปรุง ติดตาม ประเมินผล  

และรายงานผลการดำเนนิงาน 

การดำเนนิงานตามแผน 

การดำเนนิงาน 
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