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บทนำ 
 

ระเบ ียบกระทรวงการคลัง ว าด วยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน                            

ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ (แกไขถึง 

(ฉบับที ่ 4) พ.ศ. 2566) กำหนดให “หนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ จัดทำและเสนอ

แผนการตรวจสอบประจำปตอหัวหนาหนวยงานของรัฐกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา

อนุมัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ” นั้น 

 สำนักตรวจสอบภายใน จึงไดจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และ

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยจัดทำแผนการตรวจสอบแบบ Risk-based Audit 

ซึ ่งเปนการวางแผนโดยการนำการประเมินความเสี ่ยงมาเปนเครื ่องมือ เพื ่อกำหนดลำดับกิจกรรม                 

การตรวจสอบและความถี่ในการตรวจสอบของแตละกจิกรรม สงผลใหทุกหนวยงานและทุกกิจกรรมในองคกร

ไดรับการตรวจสอบครบถวน รวมทั้งกิจกรรมที่กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของกำหนดไว ภายใต

เงื่อนไขของทรัพยากรที่มีอยู  
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1. หลักการและเหตุผล 

การตรวจสอบภายในเปนปจจัยสำคัญที ่จะชวยใหการดำเนินงานตามภารกิจขององคการ                      

จัดการน้ำเสียเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั ้งยังชวยปองกันหรือลดความเสี ่ยงจากการ

ดำเนินงานผิดพลาดและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น อีกทั้งการตรวจสอบภายในยังถือเปนสวนประกอบ                        

สำคัญที ่แทรกอยู ในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงาน ซึ ่งจะตองมีการวางแผนการตรวจสอบ                        

ตามฐานความเส่ียง (Risk-based Audit Plan) ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหองคการจัดการ

น้ำเสีย โดยผูบริหารสามารถนำแผนการตรวจสอบมาใชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพ่ือใหสามารถ             

บรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินงาน 

มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กำหนดใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน                    

ตองจัดทำแผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง เพื่อกำหนดลำดับความสำคัญ ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 

ใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)                         

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 สำนักตรวจสอบภายในไดจัดทำขึ้นครอบคลุม            

ทุกกระบวนการตามแผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใชป 2570)                    

ความเสี่ยงขององคการจัดการน้ำเสีย บทบาทอำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสำนักตรวจสอบภายใน 

ความคาดหวังของผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบที่ตองการใหสำนักตรวจสอบภายในดำเนินการ

ตรวจสอบ โดยมุงเนนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง ประกอบดวยการตรวจสอบดานการดำเนินงาน                     

ดานการเงินการบัญชี ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคการ                    

จัดการน้ำเสีย 

ทั้งนี้ นอกจากการตรวจสอบเพื่อใหความเชื่อมั่นตอผูบริหารแลว ยังไดมีงานบริการใหคำปรึกษา                   

แกผูบริหารและหนวยงานดวย  
 

2. วัตถุประสงค 

วัตถุประสงคของแผนการตรวจสอบประจำป เพื่อเปนกรอบการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบ

ภายใน และใหการชวยเหลือผูปฏิบัติงานทุกระดับขององคการจัดการน้ำเสียใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยาง   

มีประสิทธิผล โดยสำนักตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบ สอบทาน วิเคราะห ประเมิน ใหขอเสนอแนะ 

คำปรึกษาและขอมูล เพื่อเปนการสนับสนุนแกผูปฏิบัติงาน รวมถึงการสนับสนุนใหมีการควบคุมภายใน                    

ที่มีประสิทธิภาพภายใตคาใชจายท่ีเหมาะสม ดังนี ้

2.1 เพ่ือพิสูจนความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูล รายงานทางการเงิน และการดำเนินงาน 
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2.2 เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานใหมั่นใจวาหนวยรบัตรวจปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ คำส่ัง มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายท่ีกำหนด 

2.3 เพ่ือสอบทานระบบการควบคมุภายในของหนวยรับตรวจวาเพียงพอและเหมาะสม 

2.4 เพื่อสอบทานวิธีปองกันดูแลทรัพยสินวาเปนไปอยางเหมาะสม และสามารถพิสูจนความมีอยูจริง

ของทรัพยสินเหลานั้นได 

2.5 เพื ่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ตลอดจนใหขอเสนอแนะหรือแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
 

3. วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของสำนักตรวจสอบภายใน 

3.1 วิสัยทัศนของสำนักตรวจสอบภายใน 

สรางความเชื่อมั่น มุงเนนคุณภาพการตรวจสอบภายใน 

3.2 พันธกิจของสำนักตรวจสอบภายใน 

3.2.1 การสอบทานการปฏิบัติงานเพื ่อใหผ ู บร ิหารมั ่นใจวาการปฏิบัติงานเปนไปตาม

วัตถุประสงค  

3.2.2 ใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะ แกหนวยรับตรวจ 

3.3 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของสำนักตรวจสอบภายใน 

3.3.1 พัฒนาแนวทางการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

3.3.2 พัฒนาทักษะความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายใน  
 

4. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของสำนักตรวจสอบภายใน 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดออน (Weakness : W) 

S1 : ผ ู บร ิหารเป นแบบอย างท ี ่ด ี ในการกำก ับด ูแล                         

และใหความสำคัญกับกระบวนการควบคุมภายใน 

S2 : ผู บริหารใหความสำคัญกับกิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 

S3 : โครงสร างขององค กรสะท อนการดำเน ินงาน                      

ที่เปนอิสระ 

 

W1 : บุคลากรบางทานยังขาดประสบการณเกี่ยวกบับทบาท

หนาที่ความเปนผูนำการตรวจสอบภายใน  

W2 : บุคลากรยังขาดทักษะเฉพาะดาน เชน เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

W3 : บุคลากรยังขาดทักษะการคิดวิเคราะหในงานตรวจสอบ

ภายในอยางมืออาชีพ  

W4 : บุคลากรยังขาดวุฒิบัตรทางดานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 

O1 : แนวโน มในการประสานความร วมม ือระหวาง

รัฐวิสาหกิจอ่ืน 

O2 : การปรับปรุงการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเกณฑ

ประเมินของ สคร. 

T1 : การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่ซับซอนมากขึ้นสงผลตอ

กระบวนการตรวจสอบ 

T2 : นโยบายของภาครัฐตอการปรับเปลี่ยนการดำเนินงาน

อยางฉับพลัน 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 3 กรกฎาคม 2569 

 5. แผนยุทธศาสตรสำนักตรวจสอบภายในระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาแนวทางการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วดั : รอยละความสำเรจ็ของการดำเนนิงานตามแผนงาน 

เปาหมาย : ป 2566 รอยละ 100 ,  ป 2567 รอยละ 100 ,  ป 2568 รอยละ 100 , ป 2569 รอยละ 100 และ ป 2570 รอยละ 100 
 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

แผนงาน/ กิจกรรม 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

เพ่ิมประสิทธิภาพ 

คุณภาพ                                  

การปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ

ภายใน 

เพ่ือพัฒนา                  

แนวทางการ

ตรวจสอบภายใน         

ใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

รอยละ

ความสำเร็จ

ของการ

ดำเนินงาน  

ตามแผนงาน 

รอยละ 100 1. ยกระดับการจัดทำ 

แผนการตรวจสอบ 

ภายในใหมีคณุภาพ    

และประสิทธิภาพ 

รอยละ                          

ของขอเสนอแนะ                   

ท่ี หนวยรับตรวจ 

นำไปปฏิบัติได 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 

2. แผนการประเมิน    

และ ปรับปรุง

คุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน

และผูตรวจสอบ

ภายในโดยหนวยงาน

ภายนอก 

รอยละของการ

ดำเนินงานตาม

แผนการปรับปรุงฯ 

ผลการประเมิน 

และแผนการ

ปรับปรุง

คุณภาพงาน

ตรวจสอบ 

ภายในและ 

ผูตรวจสอบ

ภายใน  

รอยละ 70 ของ

การดำเนินงาน 

ตามแผนการ  

ปรับปรุงฯ 

รอยละ 80 ของ

การดำเนินงาน

ตามแผนการ  

ปรับปรุงฯ 

รอยละ 90 ของ

การดำเนินงาน 

ตามแผนการ  

ปรับปรุงฯ 

รอยละ 100 

ของการ

ดำเนินงาน         

ตามแผนการ

ปรับปรุงฯ 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 4 กรกฎาคม 2569 

แผนยุทธศาสตรสำนักตรวจสอบภายในระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพดานการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงาน 

เปาหมาย : ป 2566 รอยละ 100 ,  ป 2567 รอยละ 100 ,  ป 2568 รอยละ 100 , ป 2569 รอยละ 100 และ ป 2570 รอยละ 100 
 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

แผนงาน/ กิจกรรม 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พัฒนาบุคลากร        

ใหมีศักยภาพ     

ดานการ

ตรวจสอบ

ภายใน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ 

ความรู

ความสามารถ 

ของผูตรวจสอบ 

ภายใน 

 

รอยละของ 

ผูตรวจสอบ

ภายใน 

ท่ีผานเกณฑ    

การประเมิน

ตามหลักสูตร

อบรม 

รอยละ 100 แผนการฝกอบรม

บุคลากรตามผล 

การประเมิน                          

ผูตรวจสอบภายใน 

ผานเกณฑการประเมิน

ตามหลักสูตรอบรม 

รอยละ 100 

ของผูตรวจ

สอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 

ของผูตรวจ

สอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 

ของผูตรวจ

สอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 

ของผูตรวจ

สอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 

ของผูตรวจ

สอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 5 กรกฎาคม 2569 

6. ขั้นตอนการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป 
 

 

ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวนสภาพแวดลอม 

1. ทบทวนสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก  

1.1 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

สำหรับหนวยงานของรัฐ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566 

1.2 คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับรัฐวิสาหกิจ ป 2566 สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

1.3 ค ู ม ือการปฏิบัต ิงานการตรวจสอบภายในสำหรับร ัฐว ิสาหกิจ ป 2566 สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

1.4 หลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

ของร ัฐว ิสาหก ิจ (ฉบ ับปร ับปร ุงป  2569) สำน ักงานคณะกรรมการนโยบายร ัฐว ิสาหก ิจ (สคร.) 

กระทรวงการคลัง 

2. ทบทวนสภาพแวดลอมภายใน ไดแก กฎบัตรสำนักตรวจสอบภายใน คู มือการปฏิบัติงาน                    

สำนักตรวจสอบภายใน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด เปาหมายของสำนักตรวจสอบภายใน  

3. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอปุสรรค (SWOT Analysis) ของสำนักตรวจสอบภายใน 
 

ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมขอมูลองคกร 

รวบรวมขอมูลองคกรเพื่อประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบ

ประจำป ประกอบดวย  

1. แผนวิสาหกจิองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใชป 2570) 

2. แผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570  

3. บันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององคการจัดการน้ำเสีย ประจำปบัญชี 2569 

4. แผนบริหารความเสี่ยงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 การวิเคราะห

ปจจัยเส่ียงจากกองบรหิารความเส่ียงและควบคุมภายใน มาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเส่ียงรวมถึงปจจัย

นำเขาอื่น ๆ มาประกอบการวิเคราะห เพ่ือประเมินความเส่ียงและใชในการจัดลำดับความสำคัญ  

5. ความคาดหวังจากผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบที่ตองการใหสำนักตรวจสอบภายใน                    

ดำเนินการตรวจสอบ   

6. ขอสังเกตจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)  

7 .  ก ิจกรรมท ี ่ ต  องดำเน ินการตรวจสอบท ุกป  ให  เป นไปตามหล ัก เกณฑ  ท่ีสำน ักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนด 

8. โครงสรางการบริหารงานขององคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2554 และแกไขเพิ่มเติมครั้งที่ 2                      

พ.ศ. 2561 และกิจกรรมตามหนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 6 กรกฎาคม 2569 

9. ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ผลการตรวจสอบในอดีต ขอเสนอแนะที่ยังไมไดรับการปรับปรุง

แกไข กระบวนการท่ียังไมเคยไดรับการตรวจสอบ กระบวนการท่ีไมไดรับการตรวจสอบมาเปนระยะเวลานาน 

กระบวนการที่ตรวจสอบเสร็จแลวแตยังไมครอบคลุม กระบวนการที่ตรวจสอบยังไมเสร็จ เทคโนโลยี                     

ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ ผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers ของ สคร. โดยมูลนิธิ

สถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ (IRDP) ขอมูลจากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
 

ขั้นตอนท่ี 3 กำหนดกิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe : AU) 

1. กำหนดกิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe : AU) ใหครอบคลุมทุกกระบวนงานขององคการ

จัดการน้ำเสีย ดังนี้ 

1.1 ตามขอบังคับองคการจัดการน้ำเสีย ฉบับที่ 57 วาดวยการจัดแบงสวนงานขององคการ                  

จัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2554 และแกไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 พ.ศ. 2561  

1.2 หลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2569) ของ สคร. จำนวน 7 ดาน ประกอบดวย  

1.2.1 การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกร (Corporate Governance & Leadership : CG)  

1.2.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning : SP) 

1.2.3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : 

RM & IC) 

1.2.4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (Stakeholder & Customer : SCM)  

1.2.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) 

1.2.6 การบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management : HCM)  

1.2 .7  การจ ัดการความร ู  และนว ัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 

Management : KM & IM) 

ทั ้งน ี ้  พร อมกับการทบทวนกิจกรรมตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป                        

ของปเการวมดวย 

2. ระบุกระบวนงานหลัก กระบวนงานยอย ความเสี่ยงทั่วไป ความเสี่ยงทุจริต ความเสี่ยงและ                   

การควบคุมภายในขององคกร โดยพิจารณาจากกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑที่เกี ่ยวของ คูมือการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน รวมกับการพิจารณาความเสี่ยงและการควบคุมภายในในมุมมองของผูตรวจสอบ

ภายใน และระบุหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3. เชื่อมโยงกิจกรรมตรวจสอบ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองกับวัตถุประสงค ความเสี่ยง                     

ที่สำคัญ และกลยุทธขององคการจัดการน้ำเสีย โดยเชื่อมโยงกิจกรรมตรวจสอบกับขอมูลองคกรประกอบดวย                             

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลงองคกร ความเสี ่ยงองคกร ความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบ                    

และผูบริหาร หลักเกณฑของ สคร. และขอสังเกตจาก สตง.  



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 7 กรกฎาคม 2569 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยงเพื่อนำมาประกอบการพิจารณาและจัดทำแผนการตรวจสอบ                       

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570                        

โดยพิจารณาวิเคราะหแผนบริหารความเสี ่ยงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569                      

โดยคำนึงถึงระดับความเสี ่ยงที ่ม ีนัยสำคัญที ่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานขององคการจัดการน้ำเสีย              

และมีผลกระทบตอการบรรลุว ัตถุประสงคขององคการจัดการน้ำเสีย ความเสี ่ยงของการควบคุม                 

ในทุกกระบวนงานตามแผนวิสาหกจิองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใชป 2570)              

และแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 จัดลำดับความเสี่ยง จัดทำเปน     

ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร ความเสี่ยง หนวยรับตรวจหนวยที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบ                   

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570                      

ใหครอบคลุมทุกกระบวนงานตามฐานความเส่ียง  

ประเมินความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของทุกกระบวนงาน โดยใชว ิธีทำแบบสอบถาม 

สังเกตการณ สอบยันเอกสาร นำมาวิเคราะห จัดทำภาพรวมผลการประเมินความเส่ียงของปจจัยความเส่ียง

ในแตละขอเพื่อใหทราบถึงปจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ฝายงานที่เกี ่ยวของ ใชประกอบในการ

จัดลำดับความเสี่ยง โดยมีการวิเคราะหฝายงานที่เกี่ยวของในแตละกระบวนงาน ประเมินและจัดทำตาราง

ความสัมพันธระหวางกระบวนงาน เปาหมาย ปจจัยความเสี ่ยง ความเห็นผู บริหาร ผลการประเมิน                     

ความเส่ียง ฝายงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือระบุแผนการตรวจสอบแตละป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กำหนดหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง  

1.1 ดานโอกาสเกิด (Likelihood) แบงเปน 5 ระดับ ประกอบดวย 
 

ระดับ ความหมาย 

1 ต่ำมาก     

2 ต่ำ 

3 ปานกลาง 

4 สูง 

5 สูงมาก 
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1.2 ดานผลกระทบ (Impact) แบงเปน 8 ดาน ประกอบดวย 
 

ลำดับ ดาน 

1 กลยุทธองคกร (S)                                   

2 บันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององคกร (PA) 

3 ความเส่ียงองคกร 

4 ความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหาร 

5 หลักเกณฑ สคร. (กิจกรรมที่ตองตรวจทุกป) 

6 เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 

7 การดำเนินงาน การเงินการบัญชี กฎระเบียบ (O,F,C) 

8 ขอสังเกตจาก สตง. 
  

โดยในแตละดาน แบงเปน 5 ระดับ ประกอบดวย 
 

ระดับ ความหมาย 

1 เล็กนอยมาก 

2 เล็กนอย 

3 ปานกลาง 

4 รุนแรง 

5 รุนแรงมาก 
 

ในกรณีมีผลกระทบมากกวา 1 ดาน การประเมินคะแนนดานผลกระทบใหเลือกคะแนน                      

ที่มีผลกระทบมากท่ีสุด 
 

1.3 การจัดระดับความเส่ียง แบงเปน 5 ระดับ ประกอบดวย 
 

ระดับ ความหมาย 

1 ต่ำมาก     

2 ต่ำ 

3 ปานกลาง 

4 สูง 

5 สูงมาก 
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 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 9 กรกฎาคม 2569 

1.4 คะแนนความเส่ียง แบงเปน 5 คะแนน ประกอบดวย 
 

คะแนน ความหมาย 

1 ต่ำมาก     

2 ต่ำ 

3 ปานกลาง 

4 สูง 

5 สูงมาก 

 

1.5 ตารางแสดงการจัดระดับความเส่ียง 
 

โอ
กา

สที่
จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(L
) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

สูง (4) ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง (3) ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ต่ำ (2) ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ต่ำมาก (1) ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

  ต่ำมาก (1) ต่ำ (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

  ผลกระทบ (I) 
 

                         ต่ำ        ปานกลาง           สูง             สูงมาก  

 

2. ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) จากกระบวนงานยอย ดังนี้ 

2.1 ประเมินคะแนนดานโอกาสเกิด  

2.2 ประเมินคะแนนดานผลกระทบในดานที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง ซึ่งคะแนนดานผลกระทบ                  

ใหเลือกคะแนนที่มีผลกระทบมากที่สุด  

2.3 หาระดับความเสี่ยง โดยนำคะแนนดานโอกาสเกิด x คะแนนดานผลกระทบ แลวนำไป

เปรียบเทียบกับเกณฑการจัดระดับความเสี่ยงวามีความเสี่ยงในระดับใดจากจำนวน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก     

สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 

2.4 แปลงคาระดับความเสี่ยงเปนคะแนนความเสี่ยง ไดแก สูงมาก=5 , สูง=4 , ปานกลาง=3 , 

ต่ำ=2 , ต่ำมาก=1 
 

3. ประเมินความเสี ่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR) เพื ่อนำไปจัดทำแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป เปนการประเมินความเสี ่ยง                        

จากกระบวนงานยอยเพ่ือใหสามารถกำหนดเรื่องที่ควรมุงเนนในการตรวจสอบกระบวนงานหลักได ดังนี้  
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 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 10 กรกฎาคม 2569 

3.1 ประเมินคะแนนดานโอกาสเกิดหลังจากมีกิจกรรมควบคุม 

3.2 ประเมินคะแนนดานผลกระทบหลังจากมีกิจกรรมควบคุม  

3.3 หาระดับความเสี่ยง โดยนำคะแนนดานโอกาสเกิด x คะแนนดานผลกระทบ แลวนำไป

เปรียบเทียบกับเกณฑการจัดระดับความเสี่ยงวามีความเสี่ยงในระดับใดจากจำนวน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก     

สูง ปานกลาง ต่ำ และตำ่มาก 

3.4 แปลงคาระดับความเสี่ยงเปนคะแนนความเสี่ยง ไดแก สูงมาก=5 , สูง=4 , ปานกลาง=3 , 

ต่ำ=2 , ต่ำมาก=1 เพื่อใหทราบผลการประเมินความเสี่ยงวากระบวนงานยอยนั้นมีความเสี่ยงหลังกิจกรรม

ควบคุมอยูในระดับคะแนนความเส่ียงใด 

3.5 นำผลระดับคะแนนความเสี ่ยงของกระบวนงานยอยหลังกิจกรรมควบคุมมาจัดลำดับ        

ความเส่ียง โดยเรียงลำดับความเส่ียงจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 
 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และแผนการ

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

1. จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) ดังน้ี 

1.1 กำหนดหลักเกณฑความถี่ในการตรวจสอบ  

1.1.1 ระดับความเส่ียงสูงมาก  ตรวจสอบทุกป 

1.1.2 ระดับความเส่ียงสูง  ตรวจสอบปเวนป 

1.1.3 ระดับความเส่ียงปานกลาง ตรวจสอบปเวนสองป 

1.1.4 ระดับความเส่ียงต่ำ  ติดตามและรายงานผลอยางนอยทุก 5 ป 
 

1.2 กำหนดหลักเกณฑระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ (วันทำการ : Manday)  

1.2.1 ระดับความเส่ียงสูงมาก   50 วันทำการ 

1.2.2 ระดับความเส่ียงสูง   40 วันทำการ 

1.2.3 ระดับความเส่ียงปานกลาง  30 วันทำการ 

1.2.4 ระดับความเส่ียงต่ำ   20 วันทำการ 

1.2.5 กิจกรรมที่ตรวจสอบทุกไตรมาส  40 วันทำการ/ไตรมาส  

(4 ไตรมาส = 160 วันทำการ) 

1.2.6 กิจกรรมการใหคำปรึกษา/  50 วันทำการ 

การแลกเปล่ียนความรู    

1.2.7 การตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 50 วันทำการ 

1.3 จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป โดยนำผลการประเมินความเสี ่ยง                  

หลังกิจกรรมควบคุมที ่เร ียงลำดับความเสี ่ยงจาก สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก มาจัดทำ                          

โดยองคประกอบของแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป ประกอบดวย 2 สวน คือ  
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 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 11 กรกฎาคม 2569 

1.3.1 สวนที่หนึ่งเปนกิจกรรมตรวจสอบ ไดแก กิจกรรมตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง                   

การใหคำปรึกษา/การแลกเปล่ียนความรู และการตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ดังนี้ 

กิจกรรมตรวจสอบ 

1) ระบุชื่อกิจกรรมตรวจสอบ ความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรม

ควบคุม และหนวยงานที่เกี่ยวของ  

2) ระบุจำนวนวันทำการ (Manday) ที่ใชในการตรวจสอบรวม 5 ป  

3) ระบุปที่ทำการตรวจสอบและจำนวนวันทำการ (Manday) ที่ใชในการตรวจสอบ                     

ในแตละป 

4) ระบุจำนวนวันทำการที่ใชในการตรวจสอบในปปจจุบัน 

5) รวมจำนวนวันทำการของกิจกรรมตรวจสอบ  
 

1.3.2 สวนที่สองเปนกิจกรรมดำเนินงาน ไดแก งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ          

และงานสนับสนุนงานตรวจสอบ ดังนี้ 

กิจกรรมดำเนินงาน 

 1) ระบุชื่อกิจกรรมดำเนินงาน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2) ระบุจำนวนวันทำการ (Manday) ที่ใชในการดำเนินงานรวม 5 ป  

3) ระบุปที ่ดำเนินงานและจำนวนวันทำการ (Manday) ที ่ใชในการดำเนินงาน                     

ในแตละป 

4) ระบุจำนวนวันทำการที่ใชในการดำเนินงานในปปจจุบัน 

5) รวมจำนวนวันทำการของกิจกรรมดำเนินงาน 

6) รวมจำนวนวันทำการท้ังส้ินของกจิกรรมตรวจสอบและกิจกรรมดำเนินงาน  
 

2. การจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังน้ี  

2.1 ประเมินทรัพยากรและวิเคราะหอัตรากำลังของสำนักตรวจสอบภายใน  

หลังจากไดจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป แลวเสร็จ จะจัดทำแผนการ

ตรวจสอบประจำป โดยการพิจารณาทรัพยากรที่มีอยูของสำนักตรวจสอบภายใน เพ่ือกำหนดจำนวนกิจกรรม

ที่จะดำเนินการตรวจสอบ (รายละเอียดปรากฏตามหัวขอ 7 การประเมินทรัพยากร)  

2.2 จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ดังนี้ 

องคประกอบของแผนการตรวจสอบประจำป ประกอบดวย 2 สวน คือ  

2.2.1 สวนท่ีหนึ่งเปนกิจกรรมตรวจสอบ ไดแก กิจกรรมตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง                           

การใหคำปรึกษา/การแลกเปล่ียนความรู และการตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย รายละเอียดดังนี้ 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 12 กรกฎาคม 2569 

กิจกรรมตรวจสอบ 

1) ระบุชื่อกิจกรรมตรวจสอบ วัตถุประสงคของการตรวจสอบ เรื่องที่ควรมุงเนน                          

ระดับความเสี ่ยง ระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ (วันทำการ)/กำหนดการ รวมวันทำการ (Manday)                  

และผูรับผิดชอบ  

2) รวมจำนวนวันทำการของกิจกรรมตรวจสอบ 
 

2.2.2 สวนที่สองเปนกิจกรรมดำเนินงาน ไดแก งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ          

และงานสนับสนุนงานตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมดำเนินงาน  

1) ระบุชื่อกิจกรรมดำเนินงาน วัตถุประสงคของการดำเนินงาน เรื่องที่ควรมุงเนน 

ระยะเวลาท่ีใชในการดำเนินงาน (วันทำการ)/กำหนดการ รวมวันทำการ (Manday) และผูรับผิดชอบ 

2) รวมจำนวนวันทำการของกิจกรรมดำเนินงาน 

เมื ่อดำเนินการจัดทำองคประกอบของแผนการตรวจสอบประจำปครบท้ัง 2 สวนแลว                     

จะทำการรวมยอดจำนวนวันทำการท้ังส้ินของกิจกรรมตรวจสอบและกิจกรรมดำเนินงาน 
 

2.3 จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปในรายละเอียด ดังนี้ 

องคประกอบของแผนการตรวจสอบประจำปในรายละเอียด ประกอบดวย 2 สวน คือ 

2.3.1 สวนท่ีหนึ่งเปนกิจกรรมตรวจสอบ ไดแก กิจกรรมตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง                           

การใหคำปรึกษา/การแลกเปล่ียนความรู และการตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย รายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมตรวจสอบ 

1) ระบุชื่อกิจกรรมตรวจสอบ วันที่เริ่มตนและส้ินสุดการตรวจสอบ และผูรับผิดชอบ 

2) กรณีกิจกรรมการใหคำปรึกษา/การแลกเปลี่ยนความรู และการตรวจสอบอื่น

ตามที่ไดรับมอบหมาย ระบุระยะเวลาในการตรวจสอบตลอดปงบประมาณ  
 

2.3.2 สวนที่สองเปนกิจกรรมดำเนินงาน ไดแก งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ          

และงานสนับสนุนงานตรวจสอบ รายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมดำเนินงาน 

1) ระบุชื่อกิจกรรมดำเนินงาน ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน จำนวนวันทำการ 

(Manday) และผูรับผิดชอบ 

2) กรณีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และงานธุรการ ระบุระยะเวลาในการ

ดำเนินงานตลอดปงบประมาณ  
      

2.4 กำหนดงบประมาณดำเนินงาน ดังนี้ 

2.4.1 คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานตรวจสอบในพ้ืนท่ีของสำนักงานสาขา  

2.4.2 คาอบรม/สัมมนาประจำปของสำนักตรวจสอบภายใน 
 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 13 กรกฎาคม 2569 

ขั ้นตอนที ่ 6 การขออนุมัต ิแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และ                       

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

1. ขอความเห็นชอบแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป                                   

ตอผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสีย 

2. ขออนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป                      

ตอคณะกรรมการตรวจสอบภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ   

3. นำเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป                             

ตอคณะกรรมการองคการจัดการนำ้เสียเพ่ือทราบภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ 
 

ขั ้นตอนที ่ 7 การทบทวนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และ                       

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

1. ทบทวนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป                           

ปละ 1 ครั้ง ในไตรมาสที่ 2 ของทุกป หรือตามความจำเปนและเหมาะสม  

2. กรณีมีการปรับปรุงใหเสนอแผนการตรวจสอบประจำปฉบับปรับปรุงตอผู อำนวยการ                    

องคการจัดการน้ำเสียเพื่อใหความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ จากนั้นนำเสนอ

คณะกรรมการองคการจัดการน้ำเสียเพ่ือทราบ 
 

ขั ้นตอนที ่ 8 การสื ่อสารแผนการตรวจสอบเช ิงกลยุทธ ระยะยาว 5 ป  (2566 – 2570) และ                        

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

1. ส่ือสารแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป ใหพนักงาน

ตรวจสอบภายในเพื่อใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบผานชองทาง Mail.go.th และเว็บไซตสำนักตรวจสอบ

ภายใน 

2. ส่ือสารแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป ใหบุคลากร

ขององคการจัดการน้ำเสียรับทราบผานชองทางเว็บไซตองคการจัดการน้ำเสีย 
 

7. การประเมินทรัพยากรของสำนักตรวจสอบภายใน 

1. บุคลากรปฏิบัติงานสำนักตรวจสอบภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ประกอบดวย 

1.1 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน จำนวน    1   คน 

1.2 พนักงานตรวจสอบภายใน  จำนวน    4   คน 

  รวม    จำนวน   5   คน 
 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 14 กรกฎาคม 2569 

2. การคำนวณวันทำการ พิจารณาอัตรากำลังที่มีคนครองตามโครงสรางปจจุบัน มีจำนวนรวม                  

5 อัตรา โดยมีการคำนวณจำนวนวันทำการของบุคลากร 1 คน ใน 1 ป ดังนี้  

2.1 จำนวนวนัในปงบประมาณ พ.ศ. 2570    จำนวน  365   วนั  

2.2 หัก วนัหยุดเสารอาทิตย     จำนวน  104   วนั  

2.3 คงเหลือ       จำนวน  261   วนั                       

2.4 หัก วนัหยุดนกัขตัฤกษ     จำนวน    20   วัน  

2.5 หัก วันลาปวย/ลากิจ/ลาพักผอน (เฉล่ีย)   จำนวน    25   วัน 

2.6 หัก วันที่ใชในการพัฒนาบุคลากร    จำนวน      7   วัน 

2.7 คงเหลือวันทำการตอ 1 คน          จำนวน  209  วัน 

ดังนั้น จำนวนวันทำการท้ังส้ินของสำนักตรวจสอบภายใน คำนวณไดดังนี ้

บุคลากรของสำนักตรวจสอบภายใน จำนวน 5 คน x จำนวนวันทำการตอคน 209 วัน = 1,045 วัน 

รายละเอียดแสดงในตารางดานลาง ดังนี ้
 

ตารางคำนวณวันทำการของบุคลากรสำนักตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ตำแหนง 
จำนวนวันทำการ  

(ไมรวมเสารอาทิตย) 

วัน
นัก

ขตั
ฤก

ษ 

วัน
ลา

ปว
ย/

 

ลา
กิจ

/ 

ลา
พั

กผ
อน

 

จำนวนวัน 

ทำงการจริง ฝก
อบ

รม
 

จำนวนวันทำการจริงสุทธิ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)-(4)-(5) (7) (8)=(6)-(7) 

1 ผอ.สตน. 261 20 25 216 7 209 

2 พ.สตน.7 261 20 25 216 7 209 

3 พ.สตน.6 261 20 25 216 7 209 

4 พ.สตน.5 261 20 25 216 7 209 

5 พ.สตน.4 261 20 25 216 7 209 

6 พ.สตน.3-5 - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 1,045 วัน 

 

3. เกณฑการกำหนดผูตรวจสอบภายในเพื่อทำการตรวจสอบ โครงการ กิจกรรม กระบวนงาน             

โดยผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในจะพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงประสบการณการทำงาน 

การอบรมที่ผานมา ความรูความสามารถเกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม กระบวนงานนั้น ๆ ผลการประเมิน                

ผูตรวจสอบที่ผานมา โดยปกติกำหนดใหมีหัวหนาทีมตรวจสอบ 1 คน และผูตรวจสอบ 1 - 2 คน  
 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 15 กรกฎาคม 2569 

4. สัดสวนจำนวนวันทำงานที่ตองใชในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

4.1 กิจกรรมการตรวจสอบ  จำนวน     710   วันทำการ   คิดเปนรอยละ 63.85 

4.2 กิจกรรมดำเนินงาน  จำนวน    402   วันทำการ   คิดเปนรอยละ 36.15 

รวม   จำนวน  1,112   วันทำการ    
 

5. การวเิคราะหอัตรากำลัง 

5.1 จำนวนวันทำการที่ตองใช จำนวน   1,112   วันทำการ 

5.2 จำนวนวันทำการที่มี  จำนวน   1,045   วันทำการ 

5.3 จำนวนวันทำการ เกิน/(ขาด) จำนวน     (67)   วันทำการ 

5.4 อัตรากำลัง เกิน/(ขาด)  จำนวน   (0.32)   คน (67 วันทำการ / 209 วันทำการ) 

สรุป ในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 จำนวนวันทำการที่ตองใช มีมากกวาจำนวนวันทำการที่มี                

ทำใหมีจำนวนวันทำการขาดไป จำนวน 67 วันทำการ สงผลใหอัตรากำลังขาด จำนวน 0.32 คน หรือคิดเปน 

จำนวน 1 คน 
 

8. ขอมูลที่ใชประกอบในการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการ

ตรวจสอบประจำป 
 

1. แผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใชป 2570) 

และแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

แผนวิสาหกจิองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใชป 2570) จัดทำขึ้น

เพื่อใชในการกำหนดทิศทางองคกร และใชเปนกรอบการดำเนินงานและกลไกในการขับเคลื่อนการทำงาน                     

ตามพันธกิจขององคกรใหบรรลุผลสำเร็จ โดยมีกรอบการดำเนินงานที่มีความสอดคลองและเชื่อมโยง        

กับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) (ดานทรัพยากรธรรมชาติ    

และสิ่งแวดลอม เรื ่องสิ่งแวดลอม) นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13                

(พ.ศ. 2566 - 2570) รางกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2571 – 2575) 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2566 - 

2570) และแผนปฏิบัติการดานการจัดการน้ำเสียชุมชน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใหองคกร

สามารถบรรลุเปาหมายของแผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใชป 

2570) ตามวิสัยทัศนขององคกร สาระสำคัญของแผนวสิาหกจิฯ เปนการนำเสนอวิสัยทัศน คานิยม วัฒนธรรม     

พันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกร สรุปไดดังนี้ 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 16 กรกฎาคม 2569 

1.1 วิสัยทัศน 

“บริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพ่ือสังคมดวยนวัตกรรมที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม” 
 

1.2 พันธกิจ  

1. การออกแบบ กอสราง และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชน               

ทั่วประเทศ 

2. การปรับปรุงฟนฟู และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชนท่ัวประเทศ 

3. การใหบริการหรือกิจการตอเนื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพ                              

ในเชิงเศรษฐกิจ 

4. การพัฒนานวัตกรรมระบบบำบัดน้ำเสียที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือสังคมอยางตอเนื่อง 
 

1.3 คานิยมองคกร  

มุงมั่นผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ เชี่ยวชาญในหนาที่ 
 

1.4 วัฒนธรรมองคกร   

องคการจัดการน้ำเสีย ยึดมั ่นในความรับผิดชอบตอสาธารณะ สรางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีรวมทั้งเนนใหบุคลากรขององคกรเปนทรัพยากรท่ีมีคาที่สุด 
 

1.5 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร และกลยุทธของแผนวิสาหกิจองคการ                   

จัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใชป 2570) และแผนปฏิบัติการองคการจัดการ                 

น้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 รายละเอียดดังน้ี  
 

แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค                        

เชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน 

วัตถุประสงค                          

เชิงยุทธศาสตรที่ 1 

การเสริมสราง

ประสิทธิภาพ                       

ระบบบำบัดน้ำเสียชุมชน  

ยุทธศาสตรที่ 1  

เพิ่มขีดความสามารถ              

การกอสราง                    

และการลงทนุ  

กลยุทธที่ 1  

เพิ่มการกอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดนำ้เสีย  

1. โครงการกอสรางและบริหาร

จัดการระบบบำบัดนำ้เสีย 

2. โครงการควบคุมบำรุงรักษา

และบริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสีย 

  กลยุทธที่ 2  

รวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน 

3. โครงการรวมลงทุนระหวางรัฐ

และเอกชน 

 ยุทธศาสตรที่ 2 

พัฒนาการบริการ                     

ที่ตอบสนองความตองการ

ของลูกคา  

 

กลยุทธที่ 3  

เพิ่มขีดความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหารจัดการ

น้ำเสียกับลูกคา  

4. โครงการสำรวจออกแบบระบบ

รวบรวมและระบบบำบดันำ้เสีย 

เพื่อแกไขปญหา                   

น้ำเสียในพืน้ทีส่ำคัญเรงดวน 

5. โครงการใหคำปรึกษาดานการ

จัดการน้ำเสีย 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 17 กรกฎาคม 2569 

 

แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค                        

เชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน 

  กลยุทธที่ 4  

เสริมสรางความสัมพันธทีด่ีเพื่อ

ยกระดับความพึงพอใจของลูกคา  

6. แผนงานบริหารความสัมพันธ

กับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

7. แผนงานประชาสัมพันธการ

จัดเก็บคาบริการบำบัดน้ำเสีย 

วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตรที่ 2 

การสงเสริมและพัฒนา     

ดานการบริหารจัดการ

องคกร 

ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยดีิจิทัลใหรองรับ

การเปลี่ยนแปลง  

 

กลยุทธที่ 5  

พัฒนาองคความรูและนวัตกรรม

ขององคกร  

 

8. โครงการพัฒนาการจัดการองค

ความรู (KM) องคกร 

9. โครงการพัฒนานวัตกรรม

องคกร 

10. โครงการขอรับรางวัล

นวัตกรรมองคกร 

  กลยุทธที่ 6  

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลให

ทันสมัย  

 

11. โครงการพัฒนาระบบและ

อุปกรณสารสนเทศของ

องคการจัดการน้ำเสีย 

12. โครงการจัดทำระบบ

สารสนเทศองคการจัดการ              

น้ำเสีย 

 ยุทธศาสตรที่ 4 

วิจัยและพฒันา  

 

กลยุทธที่ 7 

สงเสริมการวิจัยและพฒันา                 

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร 

13. แผนงานการสรางความ

รวมมือดานการวิจัยและ

พัฒนาอยางบูรณาการ 

  กลยุทธที่ 8  

พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ

น้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบ

องครวม (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG)  

14. โครงการการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจขององคการจัดการ

น้ำเสีย 

15. การนำน้ำเสียที่ผานการบำบัด

แลวกลับมาใชประโยชนใหม 

16. การนำพลังงานทดแทนมาใช

ในการบริหารจัดการนำ้เสีย 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 18 กรกฎาคม 2569 

 

แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค                        

เชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน 

วัตถุประสงค                           

เชิงยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาองคกร                 

สูความย่ังยืน 

ยุทธศาสตรที่ 5 

การพัฒนาองคกรใหมี                 

ขนาดเหมาะสมและ                      

มีขีดสมรรถนะสูง  

กลยุทธที่ 9  

ปรับปรุงโครงสรางองคกรและ

อัตรากำลังใหมีความเหมาะสม  

17. แผนงานการปรับปรุง

โครงสรางองคกรและ

อัตรากำลัง (ระบุในแผน

วิสาหกิจฯ แตไมระบุใน

แผนปฏิบัติการ ป 2570) 

  กลยุทธที่ 10 

สงเสริมกระบวนการปฏิบัตงิาน 

การจัดการองคกร อยางเปน

ระบบ  

18. โครงการประเมินผลคุณภาพ 

ปรับปรุง และพัฒนางาน

ตรวจสอบภายใน (ระบ ุ                      

ในแผนวิสาหกิจฯ แตไมระบุ

ในแผนปฏิบัติการ ป 2570) 

19. โครงการสงเสริมธรรมาภิบาล 

(CG) 

20. โครงการพัฒนาการบริหาร

จัดการองคกร (8 Enablers) 

21. โครงการกอสรางสำนักงาน

องคการจัดการน้ำเสีย (ระบุ           

ในแผนวิสาหกิจฯ แตไมระบุ

ในแผนปฏิบัติการ ป 2570) 

  กลยุทธที่ 11  

พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง  

 

22. โครงการพัฒนาบุคลากร                

ขององคการจัดการน้ำเสีย 

23. โครงการสงเสริมการ

ปฏิบัติงานตามแนวทางการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี                  

ของพนักงานและลูกจาง                  

ขององคการจัดการน้ำเสีย 

24. แผนการเสริมสรางคานยิม

และนวัตกรรมองคกร 

25. แผนงานการสรางความผูกพัน

ขององคกร 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 19 กรกฎาคม 2569 

 

แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค                        

เชิงยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน 

 ยุทธศาสตรที่ 6 

เสริมสรางภาพลักษณ

องคกรและพัฒนา

เครือขายอยางบูรณาการ  

 

กลยุทธที่ 12  

เสริมสรางภาพลักษณองคกร    

ใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง  

 

26. โครงการสรางภาพลักษณ

ประชาสัมพนัธองคกรผานสื่อ

ออนไลน 

27. โครงการสรางการมีสวนรวม

ในการลดความสกปรกของ        

น้ำเสียจากแหลงกำเนิดชุมชน 

28. โครงการสงเสริมความรูและ

การมีสวนรวมของประชาชน

ในการปองกันและแกไขปญหา

น้ำเสียอยางยั่งยนื  

  กลยุทธที่ 13 

พัฒนาเครือขายและการ

ดำเนินการความรับผิดชอบ                

ตอสังคม (CSR) 

 

29. การฝกอบรมการบริหาร

จัดการระบบบำบัดนำ้เสีย

ใหกับกลุมผูปฏิบัติงาน               

ดานการจัดการน้ำเสีย 

30. การอบรมใหความรูเก่ียวกับ

การจัดการน้ำเสียใหกับ

ประชาชนและบุคคลทั่วไป 

 

2. แผนบริหารความเสี่ยงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569                          

องคการจัดการน้ำเสีย (อจน.) โดยกองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (กบค.) ไดจัดทำ

แผนการบริหารความเสี ่ยงระดับองคกร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยนำหลักเกณฑตามกรอบ                      

การบริหารความเสี่ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) 2017: COSO - ERM (COSO: Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 

and Performance) เพื่อบงชี้เหตุการณที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงและมีผลกระทบเปาหมายการดำเนินงาน

ขององคกร และพิจารณากำหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม เพ่ือควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับ

ที่องคกรยอมรับได โดยมีวัตถุประสงคใหบุคลากรทุกระดับสามารถใชการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือ

สนับสนุนการดำเนินงานของทุกภาคสวนใหบรรลุตามเปาประสงคองคกร เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและความย่ังยืน

ขององคกรอันจะเปนประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดสวนเสียและสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสียอนุมัติเมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2568 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 20 กรกฎาคม 2569 

แผนบริหารความเสี่ยงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีปจจัยเสี่ยง

ทั้งส้ิน จำนวน 5 ปจจัยเส่ียง ดังนี้ 
 

ประเภท ปจจัยเสี่ยง 

Strategic Risk : S RF1 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(จำนวน 2 พ้ืนที่)  

 

RF2 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ                     

(Eco Efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย  

 

Operational Risk : O RF3 คาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบัดน้ำเสีย

ประจำปงบประมาณmv พ.ศ. 2569 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

Financial Risk : F RF4 รายไดที ่ไดจากการบริหารจัดการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569         

ไมเปนไปตามเปาหมาย  

 

Compliance Risk : C RF5 การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสีย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 21  กรกฎาคม 2569 

ผลการระบุและประเมินความเสีย่งขององคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

ณ ส.ค. 68 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค.69) 

ทบทวน 

ระหวางป 

ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.

69) 

ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.69) 

เปาหมาย 

ก.ย.69 

 ประเภท : Strategic Risk (S)  

RF1 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหาร

จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 2 พื้นที่) 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

- - - ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

RF2 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูงมาก 

   (I5 x L5 =25)  

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

- - - ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

ประเภท : Operational Risk (O) 

RF3 คาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบัด    

น้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

ปานกลาง 

(I1 x L4 =4) 

ปานกลาง 

(I2 x L3 =6) 

- - - ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

ประเภท : Financial Risk (F) 

RF4 รายไดที ่ไดจากการบริหารจัดการ ประจำปงบประมาณ            

พ.ศ. 2569 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

สูงมาก 

(I5 x L5 =25) 

สูงมาก 

(I5 x L5 =25) 

- - - ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

ประเภท : Compliance Risk (C) 

RF5 การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการ

จัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

สูงมาก 

(I5 x L4 =20) 

สูงมาก 

(I5 x L4 =20) 

- - - ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 22  กรกฎาคม 2569 

3. บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานขององคการจัดการน้ำเสีย ประจําปบัญชี 2569 

3.1 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

3.1.1 ความสำเร็จในการนำน้ำเสียท่ีผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม 

3.1.2 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบำบดัน้ำเสีย 

3.1.3 ปริมาณน้ำเสียที่ไดรับการบำบัดไดคุณภาพตามมาตรฐานจากระบบบำบัดน้ำเสีย

ชุมชน 

3.1.4 ความสำเร็จของการดำเนินโครงการกอสรางและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 

3.1.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

3.1.6 รอยละการเบิกจายคาใชจายฝกอบรม ประชุม สัมมนาภายในประเทศ 

3.1.7 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื ่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ                     

(Eco – Efficiency) 

3.2 ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3.2.1 คาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียเขาระบบ 

3.2.2 คุณภาพน้ำที่ผานการบำบัด 

3.2.3 ระดับความสำเร็จในการสงเสริมความรูเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสีย 

3.3 Core Business Enablers 

3.3.1 การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกร 

3.3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ 

3.3.3 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

3.3.4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 

3.3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.3.6 การบริหารทุนมนุษย 

3.3.7 การจัดการความรูและนวัตกรรม 

3.3.8 การตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 23  กรกฎาคม 2569 

4. กระบวนการทางธุรกิจตามโครงสรางองคกร 

กระบวนการทางธุรกิจตามโครงสรางองคกรตามขอบังคับองคการจัดการน้ำเสีย ฉบับที่ 57                   

วาดวย การจัดแบงสวนงานขององคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2554 (แกไขเพิ่มเติม ครั้งที่ 2) พ.ศ. 2561 

กำหนดกระบวนการทางธุรกิจเปนกิจกรรมการหารายได และกิจกรรมสนับสนุน โดยในแตละกิจกรรม

แบงเปนกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน รายละเอียดดังนี ้
 

ลำดับ กระบวนงานหลกั กระบวนงานสนับสนุน 

กิจกรรมการหารายได 

1 การจัดการน้ำเสีย 1 1. การประสานงานกลาง 1 

  2. การจัดการน้ำเสียสาขา 

2 การจัดการน้ำเสีย 2  3. การประสานงานกลาง 2 

  4. การจัดการน้ำเสียสาขา 

3 การบริหารการจัดเก็บรายได 5. การจัดเก็บรายได 

  6. การวิเคราะหและพัฒนาระบบการจัดเก็บรายได 

4 วิศวกรรม 7. การดำเนินการดานมาตรฐานและวิศวกรรม 

  8. การดำเนินการดานการพัฒนาและบริหารโครงการ 

กิจกรรมสนับสนุน 

5 สำนักผูอำนวยการ 9. การดำเนินการกลาง 

  10. การดำเนินการดานกฎหมาย 

  11.การดำเนินการดานธรรมาภิบาลและโครงการพิเศษ 

  12. การประชาสัมพันธ 

6 การอำนวยการ 13. การดำเนินการดานพัสดุและบริการ 

  14. การดำเนินการดานทรัพยากรบุคคล 

7 การบัญชีและการเงิน 15. การดำเนินการดานบัญชี 

  16. การดำเนินการดานการเงิน 

  17. การดำเนินการดานงบประมาณ 

8 การพัฒนาองคกร 18. การดำเนินการดานนโยบายและแผน 

  19. การดำเนินการดานการบริหารความเสี ่ยงและควบคุม

ภายใน 

  20. การดำเนินการดานสารสนเทศและประเมินผล 

  



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 24  กรกฎาคม 2569 

5. นโยบายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และความคาดหวังจากผูบริหารระดับสงู  

5.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.1.1 การกำกบัดแูล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ 

5.1.2 การปองกันขอผิดพลาด การทุจริต และการสงเสริมธรรมาภิบาล 

5.1.3 การวดัและรายงานผลปริมาณน้ำเสียท่ีเขาระบบบำบดัรายวันผานทางระบบ

สารสนเทศ 

5.1.4 รายไดและคาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบดันำ้เสีย 

5.1.5 การสอบเทียบมาตรวดัน้ำ การอาน และจดบันทกึขอมูลปริมาณน้ำเสียลงระบบ

ออนไลนผาน Google Sheet 

5.1.6 โครงการกอสรางและบริหารจัดการระบบบำบัดนำ้เสีย 

5.1.7 การตรวจวัดปริมาณนำ้เสียที่ผานการบำบดั 

5.2 ผูบริหารระดับสูง 

5.2.1 ผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสีย 

1) บัญช ีการเงนิ งบประมาณ 

2) การดำเนินงานตามตวัชี้วดัองคกร (บันทึกขอตกลง) 

5.2.2 สายงายขึ้นตรงผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสีย 

1) โครงการจัดซื้อจัดจาง 

5.2.3 สายงานบริหาร 

1) บัญช ีการเงนิ งบประมาณ 

2) การดำเนินงานดานพัสดแุละบริการ 

3) การดำเนินงานดานทรัพยากรบุคคล 

4) การเบิกจายสวสัดกิารพนักงาน 

5) การบนัทึกบัญชีใหเปนไปตามมาตรฐานทางบัญช ี

5.2.4 สายงานวชิาการและแผน 

1) กระบวนการส่ือสารในภาวะวิกฤต 

2) กระบวนการบันทึกบญัชแีละการเงินขององคกร 

5.2.5 สายงานปฏิบตัิการ 

1) การเพ ิ ่มพ ื ้นท ี ่ ในการนำน ้ำ เส ียท ี ่ผ  านการบำบ ัดแล วมาใช ประโยชน                            

(ความสอดคลองของแผนงานกับงบประมาณที่ไดรับ (บันทึกขอตกลง) 

2) การกำหนดราคากลางงานกอสราง 
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สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 25  กรกฎาคม 2569 

6. กิจกรรมงานตรวจสอบที่ตองดำเนินการเปนประจำ (ตามหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบ

ภายในสำหรับหนวยงานของร ัฐ พ.ศ. 2566 และหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัต ิงาน                            

และการจัดการ (ฉบับปรบัปรุง ป 2569) กระทรวงการคลัง) 

6.1 การใหคําปรึกษา/การแลกเปล่ียนความรู  

6.2 การตรวจสอบการดำเนนิงานตาง ๆ ขององคกรตามเกณฑ Enabler ทั้ง 7 ดาน 

6.3 การตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูบริหาร              

สูงสุด (ถามี) 

6.4 กิจกรรมงานตรวจสอบแบงตามสายงาน 

6.4.1 สายงานขึน้ตรงผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสีย 

1) การปฏิบัตติามประมวลจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานองคการจัดการน้ำเสีย  

2) รายการท่ีอาจะมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

6.4.2 สายงานบริหาร 

1) รายงานทางการเงิน  

2) งานจัดซื้อจัดจาง  

6.4.3 สายงานวชิาการและแผน 

1) กระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกจิการท่ีดี  

2) การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

7. ขอสังเกตจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) (จากการประชุมองคการจัดการน้ำเสีย 

งบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กนัยายน 2568 ณ วันท่ี 24 มีนาคม 2569) 

7.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

7.1.1 เช็คไมขีดฆาคำวา “หรือตามคำส่ัง” หรือ “หรือผูถือ” ออกและไมขีดครอม 

7.1.2 คาธรรมเนียมการรักษาบัญชีเงินฝากออมทรัพย มียอดตามบัญชีธนาคารไมตรงตาม

การบันทึกบัญชี 

7.2 รายไดคางรับ 

7.2.1 เงนิสมทบจากการใหบริการคางรับ  

1) การบันทึกบัญชีผิดพลาด ตัวเลขผิด สลับสาขา ผิดบัญชี 

2) รายไดเงินสมทบของปงบประมาณ 2566 – 2567 คางนานจำนวน 4 พ้ืนที่ 

7.2.2 เงินอุดหนุนงบประมาณคางรับ  

1) มีการบันทึกบัญชีไมครบถวน 

2) มีขอผิดพลาดในการบันทึกหักลางเมื่อไดรับเงินแลว 
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7.3 รายไดจากการดำเนินงาน 

รายไดเงินสมทบจากการไมจัดเก็บคาบริการ รับรูไมเปนไปตาม MOA 

7.4 อาคาร และอุปกรณ – สุทธ ิ

บันทึกบัญชีผิดประเภท ไมถูกตอง 

7.5 คาใชจายคางจาย 

รายการคาไฟฟาคางนานของสำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาชะอำ เดือนธันวาคม 2563 - 

กันยายน 2565 

7.6 เงินค้ำประกัน 

7.6.1 เลขท่ีใบส่ังจายซ้ำ จำนวน 2 รายการ 

7.6.2 คืนเงินค้ำประกันสัญญาซ้ำ จำนวน 2 รายการ 

7.6.3 เงินประกันผลงานคางนาน 

7.7 คาใชจายโครงการบำบัดน้ำเสีย 

7.7.1 ไมไดบันทึกรับรูเปนคาใชจายและคาใชจายคางจายในงวดที่เกิดรายการ ไดแกบัญชี

คาไฟฟา 

7.7.2 คาซอมแซมและบำรุงรักษา มีการบันทึกรายจายฝายทุนรวมอยู 

7.7.3 มีการบันทึกคาใชจายผิดประเภทบัญชี และบันทึกผิดรหัสพ้ืนท่ีสาขา 

7.7.4 บัญชีคาไฟฟาของสำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาบุรีรัมย เดือนพฤษภาคม 2568                    

มีคาไฟฟาเพ่ิมขึ้นอยางมีสาระสำคัญ 

7.8 คาใชจายในการบริหาร 

บัญชีคาใชจายเดินทางตางประเทศ พบวาพนักงานองคการจัดการน้ำเสีย จำนวน 1 ราย 

เบิกคาเชาที่พักเดี่ยวในอัตราคาเชาหองพักคู แตต่ำกวาคาเชาที่พักตามจริง 

7.9 ความครบถวนของเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

7.9.1 ไมมีการประทับตรา “จายเงินแลว” 

7.9.2 เอกสารไมครบถวน จำนวน 7 รายการ 
 

8. ทักษะ ความรู ความสามารถของสำนักตรวจสอบภายใน 

8.1 ทักษะ ความร ู   และความสามารถที ่จำเป นตอการปฏิบ ัต ิงานในภาพรวมของ                      

สำนักตรวจสอบภายใน  

8.1.1 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในและพนักงานตรวจสอบภายในตองมีความ

เชี ่ยวชาญซึ่งหมายถึง ความรู  ทักษะ และความสามารถอื ่น ๆ ที ่จำเปนตอการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ

มอบหมายไดอยางมปีระสิทธผิล ซึ่งความเชี่ยวชาญจะครอบคลุมถงึกจิกรรมตาง ๆ ในปจจุบัน รวมถึงแนวโนม                  

และประเด็นที่เกิดขึ้นใหม ๆ เพ่ือสามารถใหคำแนะนำและขอเสนอแนะท่ีตรงประเด็นได  
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นอกจากนี ้ผู ตรวจสอบภายในควรไดรับการฝกอบรมอยางเปนทางการในเรื ่อง                      

ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางนอย 18 ชั่วโมงตอป และควรไดรับวุฒิบัตรที่เกี่ยวของ                     

กับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางนอยรอยละ 50 ของบคุลากรในสำนักตรวจสอบภายใน  

8.1.2 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในและพนักงานตรวจสอบภายใน “ตอง” มีความรู

เกี ่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ คำสั่งที่เกี ่ยวของกับ                      

การดำเนินงานขององคการจัดการนำ้เสีย ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน การกำกับดูแล การบริหารความเส่ียง 

และการควบคมุภายในขององคการจัดการน้ำเสีย 

8.1.3 พนักงานตรวจสอบภายใน “ตอง” เปนผูที ่มีความรูเพียงพอเกี ่ยวกับความเสี ่ยง                    

และการควบคมุพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังเทคนิค วิธีการตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิผล 

อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในทั้งหมดไมจำเปนตองมีความเชี่ยวชาญเทียบเทากับ                         

ผูตรวจสอบภายในท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรง 

8.1.4 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในและพนักงานตรวจสอบภายใน “ตอง” มีความรู

เพียงพอที่จะประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริต และใหแนวทางในการบริหารจัดการทุจริตขององคการ

จัดการน้ำเสีย ทั้งนี้ ไมจำเปนตองมีความเชี่ยวชาญเทียบเทากับผูที่มีหนาที่ความรับผิดชอบในการสืบสวน                    

หรือสอบสวนการทุจริตโดยตรง 

8.1.5 ผู อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในและพนักงานตรวจสอบภายใน “ตอง” ให

คำแนะนำและความชวยเหลือหากทีมงานขาดความรู  ทักษะ และความสามารถอื ่น ๆ ที ่จำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายไมวาจะเปนบางสวนหรือทั้งหมด 

8.1.6 ผู อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในตองไมร ับงานบริการใหคำปรึกษาหรือ                        

ใหคำแนะนำและความชวยเหลือ หากทีมงานขาดความรู ทักษะและความสามารถอื่น ๆ ที่จำเปนตอการ

ปฏิบัติงานในเรื่องนั้น ๆ ไมวาจะเปนบางสวนหรือท้ังหมด 

8.1.7 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในและพนักงานตรวจสอบภายในอาจขอคำแนะนำ                    

และความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกตามความจำเปนในการปฏิบัติงานบริการ                

ใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) และการปฏิบัติงานบริการใหคำปรึกษา (Consulting Services) 

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

8.2 ทักษะ ความรู ความสามารถของผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน  

8.2.1 มีความรู ทักษะ และความสามารถที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

รวมถึงความรู ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

8.2.2 มีความรูเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำส่ัง                           

ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานขององคการจัดการน้ำเสีย 
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8.2.3 มีความรูเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายในขององคการจัดการน้ำเสีย 

8.2.4 มีความรูเชิงลึกเกี่ยวกับธรุกิจและมีความสามารถในการประเมินความเส่ียง 

8.2.5 มีมุมมองในภาพรวมการดำเนินงานขององคกรและสามารถแสดงใหเห็นไดในฐานะ                         

ของผูตรวจสอบภายใน 

8.2.6 มีทักษะในการคิดวิเคราะหและสามารถระบุประเด็นเชิงยุทธศาสตรที ่สำคัญ                    

และประเด็นความย่ังยืนขององคกร 

8.2.7 มคีวามรูในแตละสายงานขององคกร 

8.2.8 การนำแนวทางของผูบริหารมาใช โดยการปฏิบัติหนาที่ที่สามารถสื่อสารไดเทียบเทา

ระดับผูบริหาร (C – suite) 

8.2.9 มทัีกษะการส่ือสารท่ีสามารถสรางความเขาใจระหวางผูบริหาร 

8.3 ทักษะ ความรู ความสามารถของผูตรวจสอบภายใน 

8.3.1 ความรูทางธุรกิจและอุตสาหกรรม 

8.3.2 การวางแผนเชงิกลยุทธ 

8.3.3 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

8.3.4 การกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคกร 

8.3.5 ความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8.3.6 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยี (Cyber Security) รวมถึงการดำเนินงานที ่สอดคลองตามพระราชบัญญัติคุ มครองขอมูล                         

สวนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) 

8.3.7 การตรวจสอบภายใน 

8.3.8. การตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของบัญชีและการเงิน 

8.3.9 ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ  

8.3.10 การใหคำแนะนำปรึกษา 

8.3.11 มนุษยสัมพันธและการติดตอส่ือสาร 

8.3.12 ทักษะดานอื่นที่จำเปนตอองคกร 

8.4 สมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะประจำตำแหนงขององคการ

จัดการน้ำเสยี  

8.4.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) สำหรับพนักงานทุกระดับ ประกอบดวย  

1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 

2) การใหบริการที่ดี 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 29  กรกฎาคม 2569 

3) การส่ังสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

4) จริยธรรม คุณธรรมและความซื่อสัตย 

5) การทำงานเปนทีม 

8.4.2 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) สำหรับพนักงานระดับ                     

7 – 8 ประกอบดวย 

1) การมีวิสัยทัศน 

2) ความเปนผูนำ 

3) การคิดเชิงกลยุทธ 

4) ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปล่ียน 

5) การควบคุมตนเอง 

6) การพัฒนาศักยภาพคน 

8.4.3 สมรรถนะประจำตำแหนง (Functional Competency) สำหรับพนักงานระดับ                    

3 – 6 ประกอบดวย 

1) ความผูกพันที่มีตอองคกรและหนวยงาน 

2) ความถูกตองของงาน 

3) ทักษะการแกปญหาและตัดสินใจ 

4) การบริหารทรัพยากร 

5) ความรูเกี่ยวกับขอบังคับที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 

 

รายละเอียดแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และแผนการตรวจสอบ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีดังน้ี 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 30  กรกฎาคม 2569 

แผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก. กิจกรรมตรวจสอบ 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน              

การจัดการองคกรอยางเปน

ระบบ 

1. การสอบทานปริมาณ

น้ำเสียท่ีเขาระบบบำบัด

น้ำเสีย 

 

(41) การวัดและรายงาน

ผลปริมาณน้ำเสียท่ีเขา

ระบบบำบัดรายวันผาน

ทางระบบสารสนเทศ 

(43) การสอบเทียบมาตร

วัดน้ำ การอานและจด

บันทึกขอมูลปริมาณน้ำ

เสียลงระบบออนไลนผาน 

Google Sheet 

(64) การสอบทาน

ปริมาณน้ำเสียท่ีเขาระบบ

บำบัดน้ำเสีย 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝจส.1 

ฝจส.2 

420 60 60 60 80 160 160 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 31  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

การจัดเก็บรายได 

- การจัดเก็บรายได 

- การวิเคราะหและพัฒนา

ระบบการจัดเก็บรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 8 พัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการ

น้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจ

แบบองครวม 

2. การตรวจสอบ                    

การบริหารจัดการ

สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

 

(2) โครงการควบคุม 

บำรุงรักษา และบริหาร

จัดการระบบบำบัดน้ำเสีย  

(15) แผนงานการนำน้ำ

เสียท่ีผานการบำบัดแลว

กลับมาใชประโยชนใหม 

(35) คาใชจายในการ

ดำเนินงานตอปริมาณ        

น้ำเสียท่ีเขาระบบบำบัด

น้ำเสีย     

(38) รายไดท่ีไดจากการ

บริหารจัดการ 

(42) รายไดและคาใชจาย

ในการดำเนินงานตอ

ปริมาณน้ำเสียท่ีเขาระบบ

บำบัดน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

5) RF3 คาใชจายในการ

ดำเนินงานตอปริมาณ

น้ำเสียท่ีเขาระบบบำบัด

น้ำเสียไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

6) RF4 รายไดท่ีไดจาก

การบริหารจัดการ            

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝจส.1 

ฝจส.2 

ฝบจ. 

 

235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 32  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

(44) โครงการกอสรางและ

บริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสีย    

การพัฒนาองคกร 

- การบริหารความเส่ียง             

และการควบคุมภายใน 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน              

การจัดการองคกรอยางเปน

ระบบ 

3. การตรวจสอบ        

กระบวนการบริหาร          

ความเส่ียง การควบคุม

ภายใน และการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

 

(39) การกำกับดูแลการ

บริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในใหมี

ประสิทธิภาพ 

(49) กระบวนการส่ือสาร

ในภาวะวิกฤต 

(61) การบริหาร                   

ความเส่ียง การควบคุม

ภายใน และการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝพอ. 235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 33  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การบัญชีและการเงิน 

- การบัญชี  

- การเงิน  

- งบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน      

การจัดการองคกร                

อยางเปนระบบ 

4. การตรวจสอบบัญชี 

 

(45) บัญชี การเงิน 

งบประมาณ 

(53) การบันทึกบัญชี            

ใหเปนไปตามมาตรฐาน

ทางบัญชี 

(54) กระบวนการบันทึก

บัญชีและการเงินของ

องคกร 

(59) รายงานทางการเงิน 

บัญชี งบประมาณ 

(67) ขอสังเกต สตง. 

รายงานทางการเงิน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝบง. 235 45 45 45 50 50 50 

การดำเนินงานดาน

วิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

5. การตรวจสอบ                 

การจัดซื้อจัดจาง 

 

(33) การบริหารแผน

ลงทุน  

(47) การดำเนินงานดาน

พัสดุและบริการ 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝวศ. 

ฝจส.1 

ฝจส.2 

ฝบง. 

ฝอก. 

235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 34  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การบัญชีและการเงิน 

- งบประมาณ 

การอำนวยการ 

- พัสดุและบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงานการ

จัดการองคกรอยางเปน

ระบบ 

(51) โครงการจัดซ้ือจัด

จาง 

(55) การกำหนดราคา

กลางงานกอสราง 

(61) การจัดซ้ือจัดจาง 

 

 

 

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

5) RF5 การเบิกจาย         

งบลงทุนไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการของ

องคการจัดการน้ำเสีย 

การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน            

6. การตรวจสอบการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

(48) การดำเนินงานดาน

ทรัพยากรบุคคล 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝอก. 235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 35  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดการองคกร                

อยางเปนระบบ 

 

(52) การเบิกจาย

สวัสดิการพนักงาน 

(63) การบริหารงาน

บุคคล 

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

7. การตรวจสอบการ

บริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

(11) โครงการพัฒนา

ระบบและอุปกรณ

สารสนเทศ องคการ

จัดการน้ำเสีย 

(12) โครงการจัดทำระบบ

สารสนเทศองคการจัดการ

น้ำเสีย 

(62) การบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝพอ. 235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 36  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

คณะทำงานฯ ดาน Core 

Business Enablers 

- 7 Enablers 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน               

การจัดการองคกร                  

อยางเปนระบบ 

8. การตรวจสอบการ

บริหารจัดการ Core 

Business Enablers 

 

(20) โครงการพัฒนา                 

การบริหารจัดการองคกร                   

(8 Enablers) 

(37) การดำเนินงานดาน 

Core Business 

Enablers 

(56) การบริหารจัดการ

องคกร 7 Enablers 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 ฝพอ. 

คณะ 

ทำงาน 

235 45 45 45 50 50 50 

ขึ้นตรงผูอำนวยการ 

- ธรรมาภิบาลและ         

โครงการพิเศษ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน         

การจัดการองคกร               

อยางเปนระบบ 

 

 

9. การตรวจสอบ              

การปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมของผูบริหาร

และพนักงาน 

 

(19) โครงการสงเสริม         

ธรรมาภิบาล (CG) 

(23) โครงการสงเสริมการ

ปฏิบัติตามแนวทางการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 สผอ. 235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 37  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 11 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพ    

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

พนักงานและลูกจางของ

องคการจัดการน้ำเสีย 

(40) การปองกัน

ขอผิดพลาด การทุจริต 

และการสงเสิรม                     

ธรรมาภิบาล 

(57) การปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรมของ

ผูบริหารและพนักงาน 

ขึ้นตรงผูอำนวยการ 

- กองกลาง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน         

การจัดการองคกร               

อยางเปนระบบ 

 

10. การตรวจสอบ

รายการท่ีอาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

 

(58) รายการท่ีอาจมี

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 สผอ. 235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 38  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

หนวยรับตรวจ 

- หนวยงานท่ีขอคำปรึกษา 

- หนวยงานท่ีไดรับการให

คำปรึกษา (เชิงรุก) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน         

การจัดการองคกร               

อยางเปนระบบ 

11. การใหคำปรึกษา/    

การแลกเปล่ียนความรู 

 

(65) การใหคำปรึกษา/

การแลกเปล่ียนความรู 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 หนวย 

รับตรวจ 

 

235 45 45 45 50 50 50 

หนวยรับตรวจ 

- หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับ

งานท่ีไดรับมอบหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน         

การจัดการองคกร               

อยางเปนระบบ 

12. การตรวจสอบอืน่

ตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือ 

ผูบริหารสูงสุด 

 

(66) การตรวจสอบอื่น

ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือ ผูบริหารสูงสุด 

 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 หนวย 

รับตรวจ 

 

235 45 45 45 50 50 50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 39  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การดำเนินงาน          

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

 

13. โครงการกอสรางและ

บริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝวศ. 75 - 35 - 40 - - 

การดำเนินงาน          

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

 

14. โครงการสำรวจ

ออกแบบระบบรวบรวม 

และระบบบำบัดน้ำเสีย 

เพ่ือแกไขปญหาน้ำเสียใน

พ้ืนท่ีสำคัญเรงดวน 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝวศ. 110 35 - 35 - 40 - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 40  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การดำเนินงาน          

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

15. โครงการใหคำปรึกษา

ดานการจัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝวศ. 75 - 35 - 40 - - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาองค

ความรูและนวัตกรรมของ

องคกร 

 

16. โครงการพัฒนาการ

จัดการองคความรู (KM) 

องคกร 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 
คณะทำงาน 

110 35 - 35 - 40 - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 41  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาองค

ความรูและนวัตกรรมของ

องคกร 

 

17. โครงการพัฒนา

นวัตกรรมองคกร 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 
คณะทำงาน 

75 - 35 - 40 - - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาองค

ความรูและนวัตกรรมของ

องคกร 

 

18. โครงการขอรับรางวัล

นวัตกรรมองคกร 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 
คณะทำงาน 

110 35 - 35 - 40 - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 42  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 8 พัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการ

น้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจ

แบบองครวม 

 

19. โครงการการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจขององคการ

จัดการน้ำเสีย 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

5) (RF2) ความสำเร็จใน

การดำเนินงานเพ่ือสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 

ฝจส.1 

ฝจส.2 

 
 

75 - 35 - 40 - - 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 8 พัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการ

น้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจ

แบบองครวม 

20. การนำพลังงาน

ทดแทนมาใชในการ

บริหารจัดการน้ำเสีย 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝจส.1 

ฝจส.2 

 
 

110 35 - 35 - 40 - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 43  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

 4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

5) (RF1) ความสำเร็จ

ในการนำพลังงาน

ทดแทนมาใชในการ

บริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสียไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 11 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพพรอม

รับการเปล่ียนแปลง 

 

21. โครงการพัฒนา

บุคลากรขององคการ

จัดการน้ำเสีย 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝอก. 

 
 

75 - 35 - 40 - - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 44  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ขึ้นตรงผูอำนวยการ 

- ประชาสัมพันธ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 12 เสริมสราง

ภาพลักษณองคกรใหเปนท่ี

รูจักอยางกวางขวาง 

 

22. โครงการสราง

ภาพลักษณประชาสัมพันธ

องคกรผานส่ือออนไลน 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 สผอ.  

 
 

110 35 - 35 - 40 - 

การดำเนินการดาน

วิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

23. ปริมาณน้ำเสียท่ีไดรับ

การบำบัดไดคุณภาพตาม

มาตรฐานจากระบบบำบัด

น้ำเสียชุมชน 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝวศ. 

ฝจส.1 

ฝจส.2 

 

 
 

75 - 35 - 40 - - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 45  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 11 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพพรอม

รับการเปล่ียนแปลง 

24. การเบิกคาใชจาย

ฝกอบรม ประชุม สัมมนา

ภายในประเทศ 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝอก. 

 

 

 

110 35 - 35 - 40 - 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

25. คุณภาพน้ำท่ีผานการ

บำบัด 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝจส.1 

ฝจส.2 

 

 

 

75 - 35 - 40 - - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 46  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงานการ

จัดการองคกรอยางเปน

ระบบ 

 

26. การดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัดองคกร (บันทึก

ขอตกลง) 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 
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การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

27. การเพ่ิมพ้ืนท่ีในการ

นำน้ำเสียท่ีผานการบำบัด

แลวมาใชประโยชน 

(ความสอดคลองของ

แผนงานกับงบประมาณท่ี

ไดรับ) (บันทึกขอตกลง) 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝจส.1 

ฝจส.2 

 

 

 

 

75 - 35 - 40 - - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 47  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การดำเนินงาน                     

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 2 รวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน 

 

28. โครงการรวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝวศ. 
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การบริหารการจัดเก็บ

รายได 

- วิเคราะหและพัฒนาระบบ

การจัดเก็บรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 4 เสริมสราง

ความสัมพันธท่ีดีเพ่ือ

ยกระดับความพึงพอใจของ

ลูกคา 

 

29. แผนงานบริหาร

ความสัมพันธกับลูกคา

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝบจ. 

 

 

 

 

55 - 25 - - 30 - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 48  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารการจัดเก็บ

รายได 

- การจัดเก็บรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 4 เสริมสราง

ความสัมพันธท่ีดีเพ่ือ

ยกระดับความพึงพอใจของ

ลูกคา 

 

30. แผนงาน

ประชาสัมพันธการจัดเกบ็

คาบริการบำบัดน้ำเสีย 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝบจ. 
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การดำเนินงาน                 

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 7 สงเสริมการวิจัย

และพัฒนาเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

 

31. แผนงานการสราง

ความรวมมือดานการวิจัย

และพัฒนาอยางบูรณา

การ 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝวศ. 

 

 

 

 

55 25 - - 30 - - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 49  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 11 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพพรอม

รับการเปล่ียนแปลง 

 

32. แผนการเสริมสราง

คานิยมและวัฒนธรรม

องคกร 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝอก. 
คณะทำงาน 
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การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 11 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพพรอม

รับการเปล่ียนแปลง 

 

33. แผนงานการสราง

ความผูกพันขององคกร 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝอก. 
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แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 50  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 12 เสริมสราง

ภาพลักษณองคกรใหเปนท่ี

รูจักอยางกวางขวาง 

 

34. โครงการสรางการมี

สวนรวมในการลดความ

สกปรกของน้ำเสียจาก

แหลงกำเนิดชุมชน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝจส.1 

ฝจส.2 

 

 

 

 

 

55 25 - - 30 - - 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- การจัดการน้ำเสียสาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 12 เสริมสราง

ภาพลักษณองคกรใหเปนท่ี

รูจักอยางกวางขวาง 

 

35. โครงการสงเสริม

ความรูและการมีสวนรวม

ของประชาชนในการ

ปองกันและแกไขปญหา

น้ำเสียอยางยั่งยืน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 ฝจส.1 

ฝจส.2 

 

 

 

 

 

55 - 25 - - 30 - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 51  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ขึ้นตรงผูอำนวยการ 

- ประชาสัมพันธ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 13 พัฒนา

เครือขายและการดำเนินการ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) 

 

36. การฝกอบรมการ

บริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสียใหกับกลุม

ผูปฏิบัติงานดานการ

จัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 สผอ. 

 

 

 

 

 

25 - - 25 - - - 

ขึ้นตรงผูอำนวยการ 

- ประชาสัมพันธ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 13 พัฒนา

เครือขายและการดำเนินการ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) 

 

37. การอบรมใหความรู

เกี่ยวกับการจัดการน้ำเสีย

ใหกับประชาชนและบุคคล

ท่ัวไป 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 สผอ. 

 

 

 

 

 

55 25 - - 30 - - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 52  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ขึ้นตรงผูอำนวยการ 

- กฎหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงานการ

จัดการองคกรอยางเปน

ระบบ 

 

38. การดำเนินงานท่ี

เกี่ยวของกับกฎหมาย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

 

3 สผอ. 
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การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

การอำนวยการ 

- การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 9 ปรับปรุง

โครงสรางองคกรและ

อัตรากำลังใหมีความ

เหมาะสม 

39. แผนงานการปรับปรุง

โครงสรางองคกรและ

อัตรากำลัง 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

 

 

1 3 1x3=ต่ำ 

 

2 ฝพอ. 

ฝอก. 

 

 

 

 

 

- - - - - - - 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 53  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

การตรวจสอบภายใน 

- การประกันและปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงานการ

จัดการองคกรอยางเปน

ระบบ 

40. โครงการประเมินผล

คุณภาพ ปรับปรุงและ

พัฒนางานตรวจสอบ 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

1 3 1x3=ต่ำ 

 

2 สตน. 

 

 

 

 

 

- - - - - - - 

การดำเนินงาน                 

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 10 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงานการ

จัดการองคกรอยางเปน

ระบบ 

 

 

41. โครงการกอสราง

สำนักงานองคการจัดการ

น้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

1) สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

2) การเงิน งบประมาณ  

3) แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

4) การคอรรัปชั่น                  

ยักยอก ตบแตงรายงาน 

1 3 1x3=ต่ำ 

 

2 ฝวศ. 

 

 

 

 

 

- - - - - - - 

รวมกิจกรรมตรวจสอบ 4,890 900 935 875 1,070 1,110 710 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 54  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ข. กิจกรรมดำเนินงาน 

- 1. การจัดประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

600 120 120 120 120 120 120 

- 2. การจัดทำรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

180 36 36 36 36 36 36 

- 3. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไตรมาส 4 (รายงาน

ประจำป) 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
15 3 3 3 3 3 3 

- 4. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(รายไตรมาส) 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
25 5 5 5 5 5 5 

- 5. การประเมินความ                 

พึงพอใจการจัดประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
25 5 5 5 5 5 5 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 55  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

- 6. การทบทวนแบบ

ประเมินตนเองของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
10 2 2 2 2 2 2 

- 7. การประเมินตนเองของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ท้ังคณะและรายบุคคล) 

ประจำปงบประมาณ        

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
25 5 5 5 5 5 5 

- 8. การทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ 

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
25 5 5 5 5 5 5 

- 9. การทบทวนคูมือการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
35 7 7 7 7 7 7 

- 10. การจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธ

ระยะยาว 5 ป (2571 – 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
25 5 5 5 5 5 5 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 56  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

2575) และแผนการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2571 

- 11. การจัดทำแผนการ

พัฒนาคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2571 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
25 5 5 5 5 5 5 

- 12. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2569 ไตรมาส 4 

(รายงานประจำป) 

- 

  

- - - - สตน. 15 3 3 3 3 3 3 

- 13. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ       

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส)  

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 

- 14. การประชุมปดงาน

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

และเปดงานตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ    

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 57  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

พ.ศ. 2570 กับผูบริหาร

ระดับสูง  

- 15. การทบทวนแบบ

ประเมินตนเองของสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ    

พ.ศ. 2570  

- 

  

- - - - สตน. 10 2 2 2 2 2 2 

- 16. การประเมินตนเอง

และจัดทำแผนปรับปรุง

ประสิทธิภาพสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส)  

- 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 

- 17. การเขารวม

สังเกตการณการ

ตรวจสอบพัสดุประจำป  

- 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 

- 18. การทบทวนแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธ

ระยะยาว 5 ป (2566 – 

2570) และแผนการ

ตรวจสอบประจำป

- 

  

- - - - สตน. 50 10 10 10 10 10 10 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 58  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(ระหวางป) 

- 19. การทบทวนกฎบัตร

สำนักตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 

- 20. การทบทวนคูมือการ

ปฏิบัติงานสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 50 10 10 10 10 10 10 

- 21. การจัดทำแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธ

ระยะยาว 5 ป (2571 – 

2575) และแผนการ

ตรวจสอบประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2571 

- 

  

- - - - สตน. 50 10 10 10 10 10 10 

- 22. การจัดทำแผนบริหาร

สำนักตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2571 

- 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 59  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 23. การจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2571 

- 

  

- - - - สตน. 50 10 10 10 10 10 10 

- 24. การตอบแบบ

ประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจดานการ

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ          

พ.ศ. 2570 ของ สคร.   

โดย IRDP 

- 

  

- - - - สตน. 150 30 30 30 30 30 30 

- 25. การรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผน

ปรับปรุงประสิทธิภาพ

สำนักตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ   

พ.ศ. 2570 (ประจำป) 

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 

- 26. การประเมินตนเอง

ภายในองคกร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

และการจัดทำแผนการ

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 60  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาและปรับปรุงการ

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ    

พ.ศ. 2570 ตามเกณฑ

กรมบัญชีกลาง 

- 27. การรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนการ

พัฒนาและปรับปรุงการ

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ       

พ.ศ. 2570 ตามเกณฑ

กรมบัญชีกลาง 

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 

- 28. การรายงานผลการ

ดำเนินงานตามเกณฑ

ประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(รายไตรมาส) ตามเกณฑ 

SEAM 

- 

  

- - - - สตน. 50 10 10 10 10 10 10 

- 29. การทบทวน

จรรยาบรรณการ

ตรวจสอบภายใน และ         

- 

  

- - - - สตน. 15 3 3 3 3 3 3 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 61  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

ลงนามรับรองการ

รับทราบและปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณการ

ตรวจสอบภายในของ

พนักงานตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ    

พ.ศ. 2570 

- 30. การทบทวนนโยบาย

และขั้นตอนปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ         

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 15 3 3 3 3 3 3 

- 31. การทบทวนและ

ยืนยันความเปนอิสระของ

สำนักตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 15 3 3 3 3 3 3 

- 32. การรายงานผลการ

ดำเนินงานดาน Core 

Business Enablers   

ดานการตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ     

- 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 62  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

พ.ศ. 2569 ของ สคร.  

โดย IRDP และการจัดทำ

แผนการปรับปรุงปด GAP 

ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2570  

- 33. การประเมินผลการ   

ใหความเช่ือม่ันและ             

การใหคำปรึกษาของ

สำนักตรวจสอบภาย           

โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผูบริหาร

ระดับสูง และหนวย              

รับตรวจ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 

- 34. การประเมินการให

ความรวมมือของหนวย  

รับตรวจ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 15 3 3 3 3 3 3 

- 35. การรายงานผลการ

เขารับการฝกอบรม 

ประจำปงบประมาณ                    

พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 15 3 3 3 3 3 3 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 63  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

 

- 36. การรายงานผลการ

สอบทานการประเมินการ

ควบคุมภายในของ                  

ผูตรวจสอบภายใน               

(แบบ ปค.) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

- 

  

- - - - สตน. 15 3 3 3 3 3 3 

- 37. การพิจารณาเล่ือนขั้น

เงินเดือนสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 

- 38. การรายงานผลการ

ควบคุมภายใน และการ

บริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 

- 39. การติดตามรายงาน               

ทางการเงิน บัญชี 

งบประมาณ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(รายไตรมาส) 

 

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 64  กรกฎาคม 2569 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

 

กิจกรรม/ 

Audit Universe 

 ท่ีเก่ียวของ 

 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) 

จำนวน 

วันทำการ  

ป 2570 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 40. การติดตามการ

เบิกจายงบลงทุนตาม

แผนปฏิบัติงานองคการ

จัดการน้ำเสีย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(รายไตรมาส) 

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 

- 41. การจัดทำทะเบียน

ควบคุมและติดตาม           

งานตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(รายไตรมาส) 

- 

  

- - - - สตน. 25 5 5 5 5 5 5 

- 42. งานธุรการ - 

  

- - - - สตน. 35 7 7 7 7 7 7 

รวมกิจกรรมดำเนินงาน 2,010 402 402 402 402 402 402 

รวมท้ังสิ้น 6,900 1,302 1,337 1,277 1,472 1,512 1,112 

 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 65  กรกฎาคม 2569 

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ก. กิจกรรมตรวจสอบ 

1. การสอบทานปริมาณน้ำเสีย 

ที่เขาระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

สูงมาก ฝจส.1 

ฝจส.2 

1. เพ่ือใหทราบวาปริมาณ             

น้ำเสียที่เขาระบบบำบดันำ้เสีย  

มีความถกูตองและนาเชื่อถอื 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                    

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ                 

และเหมาะสม 

รายงานผลปรมิาณ                 

น้ำเสียที่เขาระบบบำบดั

น้ำเสีย 

 

 

40 

 

40 40 40 160 ปรียาฉตัร 

2. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการสำนกังานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

สูงมาก ฝจส.1 

ฝจส.2 

ฝบจ. 

1. เพ่ือใหทราบวาการบริหาร

จัดการของสำนกังานจัดการ               

น้ำเสียสาขา เปนไปตาม                 

กฎ ระเบียบ ขอบังคบั คำส่ัง                 

ขององคการจัดการน้ำเสีย 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                    

การควบคมุภายในและการ

การดำเนินงานดานการ

บริหารจัดการสำนักงาน

จัดการน้ำเสียสาขา 

 50   50 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 66  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ                   

และเหมาะสม 

3. การตรวจสอบกระบวนการ 

บริหารความเส่ียง การควบคมุ

ภายใน และการกำกบัดแูล   

กิจการทีด่ ี

สูงมาก ฝพอ. 1. เพ่ือใหทราบวาการดำเนนิงาน

ดานการบรหิารความเส่ียง               

การควบคมุภายใน และการ

กำกับดูแลกิจการที่ด ีเปนไปตาม

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                   

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ              

และเหมาะสม 

การดำเนนิงานดานการ

บริหารความเส่ียง                 

การควบคมุภายใน และ

การกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 

 50   50 วรัญญาภรณ 

4. การตรวจสอบบัญช ี สูงมาก ฝบง. 1. เพ่ือใหทราบวาการดำเนนิงาน

ดานการบันทกึบัญชีเปนไปตาม               

กฎ ระเบียบ ขอบังคบั คำส่ัง       

ขององคการจัดการน้ำเสีย                 

และหลักเกณฑทีเ่กี่ยวของ 

การบนัทึกรายการบัญช ี

 

   50 50 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 67  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                   

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ                  

และเหมาะสม 

5. การตรวจสอบการจัดซื้อ              

จัดจาง 

 

สูงมาก ฝวศ. 

ฝจส.1 

ฝจส.2 

ฝบง. 

ฝอก. 

1. เพ่ือใหทราบวาการจัดซือ้              

จัดจางเปนไปตามกฎ ระเบยีบ 

ขอบังคับ คำส่ังขององคการ

จัดการน้ำเสีย และหลักเกณฑ             

ที่เกี่ยวของ 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                   

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ                

และเหมาะสม 

การดำเนนิงานดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

 

 

50   50 อภินท 

6. การตรวจสอบการบริหาร

ทรัพยากรบคุคล                        

สูงมาก ฝอก. 1. เพ่ือใหทราบวาการปฏิบตัิงาน

เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

คำส่ังขององคการจัดการน้ำเสีย  

และหลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  

การดำเนินงานดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 50   50 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 68  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ                

และเหมาะสม 

7. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สูงมาก ฝพอ. 1. เพ่ือใหทราบวาการดำเนนิงาน

ดานการบรหิารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ คำส่ังของ

องคการจัดการน้ำเสีย และ

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                   

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ               

และเหมาะสม 

 

การดำเนนิงานดานการ

บริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  50  50 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 69  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

8. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการ Core Business 

Enablers 

สูงมาก ฝพอ. 

คณะ 

ทำงาน 

1. เพ่ือใหทราบวาการดำเนนิงาน

ดานการบรหิารจัดการ                

Core Business Enablers 

เปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนด  

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                   

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ

และเหมาะสม 

การดำเนนิงานดานการ

บริหารจัดการ Core 

Business Enablers 

  50  50 วรัญญาภรณ 

9. การตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามประมวลจริยธรรม                        

ของผูบรหิารและพนักงาน  

สูงมาก สผอ. 1. เพ่ือใหทราบวาการดำเนนิงาน

ดานการปฏิบัตติามประมวล

จริยธรรมของผูบริหารและ

พนักงาน เปนไปตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ คำส่ังขององคการ

จัดการน้ำเสีย 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ               

การควบคมุภายในและการ

การดำเนนิงานดานการ

ปฏิบัตติามประมวล

จริยธรรมของผูบริหาร

และพนกังาน 

  50  50 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 70  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ

และเหมาะสม 

10. การตรวจสอบรายการ               

ที่อาจมีความขัดแยง                  

ทางผลประโยชน  

 

สูงมาก สผอ. 1. เพ่ือใหทราบวาการดำเนนิงาน

ดานความขดัแยงทาง

ผลประโยชน เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ คำส่ัง                 

ขององคการจัดการน้ำเสีย  

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ                   

การควบคมุภายในและการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ

และเหมาะสม 

การดำเนนิงานดาน                    

ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

 

 

50   50 ปรียาฉตัร 

11. การใหคำปรกึษา/                         

การแลกเปล่ียนความรู 

- หนวย

รับ

ตรวจ 

ใหคำปรึกษาแกฝายบริหาร               

หรือหนวยรับตรวจในเรื่องท่ีไดรบั

การรองขอ/การแลกเปล่ียน

ความรู 

 

ตามท่ีฝายบรหิารหรือ

หนวยรับตรวจรองขอ/ 

การแลกเปล่ียนความรู 

    50 สรรพางดี/

สตน.  

 

50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 71  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

12. การตรวจสอบอืน่                    

ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ       

และ/หรือ ผูบรหิารสูงสุด 

- หนวย

รับ

ตรวจ 

ขึ้นอยูกับภารกิจทีไ่ดรับ

มอบหมาย   

 

 

ตามท่ีไดรับมอบหมาย                  

และมคีวามพรอม                     

ดานทรัพยากร/

งบประมาณ 

    50 สรรพางดี/

สตน.  

 

รวมกิจกรรมการตรวจสอบ 710  

ข. กิจกรรมดำเนินงาน 

1. การจัดประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
เพ่ือสนับสนนุการประชมุ                         

ของคณะกรรมการตรวจสอบ                      

และปฏิบัตหินาท่ีในฐานะ

เลขานกุารในคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ตามบทบาทภารกิจ                     

ความรับผิดชอบ/ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบ

มอบหมาย 

30 30 30 30 120 สรรพางดี/

สตน. 

2. การจัดทำรายงาน                      

การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือสนับสนนุการประชมุ                         

ของคณะกรรมการตรวจสอบ                      

และปฏิบัตหินาท่ีในฐานะ

เลขานกุารในคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ตามบทบาทภารกิจ                     

ความรับผิดชอบ/ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบ

มอบหมาย 

9 9 9 9 36 ปรียาฉตัร 

50 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 72  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

3. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569        

ไตรมาส 4 (รายงานประจำป) 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการปฏิบัตงิาน

คณะกรรมการตรวจสอบ      

เปนไปตามแผนการปฏิบัตงิาน                      

และหลักเกณฑทีเ่กี่ยวของ 

ผลการปฏิบตัิงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ                  

พ.ศ. 2569 ไตรมาส 4 

(รายงานประจำป) 

3    3 สรรพางด ี

4. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570                 

(รายไตรมาส) 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการปฏิบัตงิาน

คณะกรรมการตรวจสอบ      

เปนไปตามแผนการปฏิบัตงิาน                      

และหลักเกณฑทีเ่กี่ยวของ 

ผลการปฏิบตัิงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ                  

พ.ศ. 2570                      

(รายไตรมาส)  

 2 2 1 5 วรัญญาภรณ 

5. การประเมินความพึงพอใจ

การจัดประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ทบทวนกระบวนการจัดประชุม

ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

ประเมินความพึงพอใจ

การจัดประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570                         

(รายไตรมาส) 

1 1 1 2 5 สรรพางด ี



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 73  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

6. การทบทวนแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการประกันคุณภาพ              

การปฏิบตัขิองคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑ

ที่เกี่ยวของ 

การจัดทำแบบประเมิน                

ตามหลักเกณฑที่

เกี่ยวของ 

   2 2 ภาพิมล 

7. การประเมินตนเอง                

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ทั้งคณะและรายบคุคล) 

ประจำปงบประมาณ                   

พ.ศ. 2570  

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการประกันคุณภาพ                   

การปฏิบตัิงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑ

ที่เกี่ยวของ 

 

การประกนัคุณภาพ                

การปฏิบตัิงาน              

เปนไปตามหลักเกณฑ            

ที่เกี่ยวของ 

   5 5 ภาพิมล 

8. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมการตรวจสอบ                

พ.ศ. 2570 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที ่

บทบาท และความรบัผิดชอบ                

ใหเปนไปตามหลักเกณฑ                        

ที่เกี่ยวของ 

 

 

การกำกับดูแล                   

การควบคมุภายใน และ

การบริหารความเส่ียง 

 

  5  5 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 74  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

9. การทบทวนคูมือ 

การปฏิบตัิงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พ.ศ. 2570  

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที ่

บทบาท และความรบัผิดชอบ          

ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของ 

การกำกับดูแล                 

การควบคมุภายใน และ

การบริหารความเส่ียง 

 

  7 

 

 7 ปรียาฉตัร 

10. การจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบเชงิกลยุทธระยะยาว 

5 ป (2571 - 2575)  

และแผนการปฏิบัตงิาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประจำปงบประมาณ                

พ.ศ. 2571 

 

 

 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที ่

บทบาท และความรบัผิดชอบให

เปนไปตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

การกำกับดูแล                 

การควบคมุภายใน และ

การบริหารความเส่ียง 

 

  5  5 สรรพางดี 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 75  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

11. การจัดทำแผนการพัฒนา

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประจำปงบประมาณ                   

พ.ศ. 2571 

 

- คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา

คณะกรรมการตรวจสอบใหการ

ปฏิบัตหินาทีม่ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

แผนวิสาหกิจ/นโยบาย

ผูบริหาร/แผนปฏิบตัิการ

ประจำป/แผนบรหิาร                 

ความเส่ียง และ

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

   5 5 สรรพางด ี

12. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569             

ไตรมาส 4 (รายงานประจำป) 

- สตน. เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ                    

พ.ศ. 2569 ไตรมาส 4                       

(รายงานประจำป) เปนไปตาม

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

ผลการปฏิบตัิงาน

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ                     

พ.ศ. 2569 ไตรมาส 4 

(รายงานประจำป) 

3    3 อภินท 

13. การรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570              

(รายไตรมาส) 

- สตน. เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ                

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส)                

เปนไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

 

ผลการปฏิบตัิงาน

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(รายไตรมาส) 

 

 2 2 1 5 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 76  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

14. การประชุมปดงาน

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569             

และการประชมุเปดงาน

ตรวจสอบ  ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570              

กับผูบรหิารระดับสูง 

- สตน. 1. เพ่ือหารอืกับผูบริหาร                 

หนวยรับตรวจ และ/หรือ 

ผูบริหารสูงสุด 

2. เพ่ือส่ือสารแผนการปฏิบตัิงาน

ตรวจสอบกบัผูบริหารหนวยรับ

ตรวจ และ/หรือ ผูบริหารสูงสุด 

1.ปญหา/อปุสรรค               

ในการปฏิบัตติาม

ขอเสนอแนะท่ีไดรับจาก

การตรวจสอบ เพ่ือ

กำหนดแนวทางแกไข

เพ่ิมเติม 

2.หนวยรับตรวจรับทราบ

ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกบั

วัตถุประสงคการ

ตรวจสอบ ขอบเขตการ

ตรวจสอบ จุดมุงเนน           

การตรวจสอบ ระยะเวลา

ในการเขาตรวจสอบ 

ขอบเขตของเอกสารที่ใช

ในการตรวจสอบ ทั้งนี้

เพ่ือการเตรียมความ

พรอมในการรับการ

5    5 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 77  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ตรวจสอบและการให

ความรวมมือแกผู

ตรวจสอบ 

15. การทบทวนแบบประเมนิ

ตนเองของสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 

- สตน. เพ่ือใหการประกันคุณภาพ                 

การปฏิบตัิของสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

การจัดทำแบบประเมิน              

ตามหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของ 

2    2 ภาพิมล 

16. การประเมินตนเอง                 

และจัดทำแผนปรับปรุง

ประสิทธิภาพสำนกัตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ                

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

 

 

 

- สตน. เพ่ือใหการประกันคุณภาพ                   

การปฏิบตัิงานสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ             

ที่เกี่ยวของ 

การประกนัคุณภาพ                     

การปฏิบตัิงานเปนไป    

ตามหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของ 

2 2 2 1 7 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 78  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

17. การเขารวมสังเกตการณ                      

การตรวจสอบพัสดปุระจำป 

- สตน. เพ่ือสังเกตการณการตรวจสอบ

พัสดุประจำป 

1. พัสดุคงเหลือมอียูจริง

ตรงตามบัญชี/ทะเบียน

คุม 

2. พัสดุเส่ือมคุณภาพ                    

หรือสูญไป หรือพัสดุใด                 

ไมจำเปนตองใช 

7    7 วรัญญาภรณ 

18. การทบทวนแผน 

การตรวจสอบเชงิกลยุทธระยะ

ยาว 5 ป (2566 – 2570) และ

แผนการตรวจสอบประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

(ระหวางป) 

- สตน. เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที ่

บทบาท และความรบัผิดชอบให

เปนไปตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

1. การควบคุมภายใน                    

และการบริหารความ

เส่ียง 

2. การปฏิบัตงิานของ

สำนักตรวจสอบภายใน 

เปนไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

 

 

 10   10 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 79  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

19. การทบทวนกฎบัตรสำนัก

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

- สตน. เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที ่

บทบาทและความรับผิดชอบให

เปนไปตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

1. การควบคุมภายใน               

และการบริหาร                      

ความเส่ียง 

2. การปฏิบัตงิานของ

สำนักตรวจสอบภายใน 

เปนไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

 7   7 ภาพิมล 

20. การทบทวนคูมือการ

ปฏิบัติงานสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570  

- สตน. เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที ่

บทบาท และความรบัผิดชอบให

เปนไปตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

การควบคมุภายใน                      

และการบริหาร                       

ความเส่ียง 

 

 10   10 ปรียาฉตัร 

21. การจัดทำแผนการ

ตรวจสอบเชงิกลยุทธระยะยาว 

5 ป (2570 – 2575) และ

แผนการตรวจสอบประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2571 

- สตน. เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที ่

บทบาท และความรบัผิดชอบให

เปนไปตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

1. การควบคุมภายใน                    

และการบริหาร                       

ความเส่ียง 

2. การปฏิบัตงิานของ

สำนักตรวจสอบภายใน 

  10  10 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 80  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

เปนไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

22. การจัดทำแผนบริหารสำนัก

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2571 

- สตน. เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบ

ภายใน 

การบริหารสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

  7  7 วรัญญาภรณ 

23. การจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรสำนกัตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2571 

- สตน. เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา

บุคลากรสำนกัตรวจสอบภายใน 

 

 

การพัฒนาบคุลากร

สำนักตรวจสอบภายใน 

   10 10 ภาพิมล 

24. การตอบแบบประเมิน 

ผลการดำเนินงานรฐัวิสาหกจิ                 

ดานการตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2570 ของ สคร. โดย IRDP 

 

 

 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนนิการใหเปนไปตาม

หลักเกณฑการประเมนิผล                   

การดำเนนิงานรฐัวิสาหกิจ                 

ดานการตรวจสอบภายใน 

 

หลักเกณฑการประเมินผล

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ

ดานการตรวจสอบภายใน 

   30 30 สรรพางดี/

สตน. 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 81  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

25. การรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนปรบัปรงุ

ประสิทธิภาพสำนกัตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 (ประจำป) 

- สตน. 

 

เพ่ือใหการประกันคุณภาพ                   

การปฏิบตัิงานสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ             

ที่เกี่ยวของ 

การประกนัคุณภาพ                     

การปฏิบตัิงานเปนไป    

ตามหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของ 

   5 5 วรัญญาภรณ 

26. การประเมินตนเองภายใน

องคกร ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 และการจัดทำ

แผนการพัฒนาและปรับปรงุ

การตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570                    

ตามเกณฑกรมบัญชกีลาง 

 

 

 

 

- สตน. 

 

เพ่ือใหการประกันคุณภาพ                   

การปฏิบตัิงานสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ             

ที่เกี่ยวของ 

การประกนัคุณภาพ                     

การปฏิบตัิงานเปนไป    

ตามหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของ 

5    5 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 82  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

27. การรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนการพัฒนา

และปรับปรุงการตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 ตามเกณฑ

กรมบญัชีกลาง  

- สตน. 

 

เพ่ือใหการประกันคุณภาพ                   

การปฏิบตัิงานสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ             

ที่เกี่ยวของ 

การประกนัคุณภาพ                     

การปฏิบตัิงานเปนไป    

ตามหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของ 

   5 5 วรัญญาภรณ 

28. รายงานผลการดำเนินงาน

ตามเกณฑประเมนิผลการ

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570               

(รายไตรมาส) ตามเกณฑ 

SEAM 

 

 

 

 

- สตน. 

 

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตาม

หลักเกณฑ SEAM ที่กำหนด 

การดำเนนิงานตาม

หลักเกณฑ SEAM  

2 2 2 4 10 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 83  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

29. การทบทวนจรรยาบรรณ

การตรวจสอบภายใน และลง

นามรบัรองการรับทราบและ

ปฏิบัตติามจรรยาบรรณการ

ตรวจสอบภายในของพนกังาน

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- สตน. 

 

เพ่ือใหมีการรับทราบ

จรรยาบรรณการตรวจสอบ

ภายในและการปฏิบัตติาม

จรรยาบรรณการตรวจสอบ

ภายใน 

จรรยาบรรณการ

ตรวจสอบภายใน 

3    3 วรัญญาภรณ 

30. การทบทวนนโยบายและ

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- สตน. 

 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

นโยบายและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

 3   3 วรัญญาภรณ 

31. การทบทวนและยืนยัน

ความเปนอิสระของสำนกั

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนินการตามหลักเกณฑ 

SEAM ที่กำหนด 

การดำเนนิการตาม

หลักเกณฑ SEAM ที่

กำหนด 

 3   3 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 84  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

32. การรายงานผลการ

ดำเนินงานดาน Core 

Business Enablers ดานการ

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569           

ของ สคร. โดย IRDP                

และการจัดทำแผนการปรับปรุง

ปด GAP ประจำปงบประมาณ           

พ.ศ. 2570 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนินการตามหลักเกณฑ 

SEAM ที่กำหนด 

การดำเนนิการตาม

หลักเกณฑ SEAM ที่

กำหนด 

 7   7 วรัญญาภรณ 

33. การประเมินผลการให

ความเชื่อมัน่และการให

คำปรกึษาของสำนักตรวจสอบ

ภายใน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผูบรหิารระดับสูง 

และหนวยรับตรวจ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- สตน. 

 

เพ่ือใหการประกันคุณภาพ                   

การปฏิบตัิงานสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ             

ที่เกี่ยวของ 

การประกนัคุณภาพ                     

การปฏิบตัิงานเปนไป    

ตามหลักเกณฑท่ี

เกี่ยวของ 

   7 7 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 85  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

34. การประเมินการใหความ

รวมมือของหนวยรับตรวจ 

ประจำปงบประมาณ              

พ.ศ. 2570 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนินการตามหลักเกณฑ 

SEAM ที่กำหนด 

การดำเนนิการตาม

หลักเกณฑ SEAM ที่

กำหนด 

   3 3 ปรียาฉตัร 

35. การรายงานผลการเขารบั

การฝกอบรม ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนินการตามหลักเกณฑ 

SEAM ที่กำหนด 

การดำเนนิการตาม

หลักเกณฑ SEAM ที่

กำหนด 

   3 3 สตน. 

36. การรายงานผลการสอบ

ทานการประเมนิการควบคมุ

ภายในของผูตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค.6) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนินการตามหลักเกณฑที่

เกี่ยวของ 

การจัดทำแบบประเมิน

การควบคมุภายใน                 

ของผูตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค.6)  

3    3 อภินท 

37. การพิจารณาเล่ือนขั้น

เงินเดือนสำนกัตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนินการตามหลักเกณฑที่

เกี่ยวของ 

การพิจารณาความดี

ความชอบประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

   7 7 สรรพางด ี



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 86  กรกฎาคม 2569 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

38. การรายงานผลการควบคุม

ภายใน และการบรหิารความ

เส่ียง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

- สตน. 

 

เพ่ือดำเนินการตามหลักเกณฑที่

เกี่ยวของ 

ผลการควบคุมภายใน

และการบริหารความ

เส่ียง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

1 1 1 2 5 อภินท 

39. การตดิตามรายงาน             

ทางการเงนิ บญัชี งบประมาณ 

ประจำปงบประมาณ                   

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

 

- สตน. 1. เพ่ือใหทราบวาการรายงาน                 

ทางการเงนิ บญัชี งบประมาณ                  

มีความถกูตองและเชื่อถือได 

2. เพ่ือใหทราบวาระบบ          

การควบคมุภายใน และการ

บริหารความเส่ียงมีความเพียงพอ

และเหมาะสม 

รายงานทางการเงิน 

บัญชี งบประมาณ 

1 1 1 2 5 อภินท 

40. การติดตามการเบิกจาย                        

งบลงทุนตามแผนการ

ปฏิบัติงานองคการจัดการ                  

น้ำเสีย ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

 

- สตน. 

 

1. เพ่ือใหทราบวาการดําเนนิการ

เบิกจายงบลงทุนเปนไปตาม

แผนปฏิบัตกิารองคการจัดการ 

น้ำเสีย และหลักเกณฑที่

เกี่ยวของ   

1. แผนปฏิบัตกิารของ

องคการจัดการน้ำเสีย 

2. รายงานแผน/ผล                

การดําเนนิงานการ                 

ใชจายเงินประจําป

งบประมาณ ณ ส้ินเดือน  

1 1 1 2 5 อภินท 
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กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 
รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 

ผูรับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

41. การจัดทำทะเบียนควบคุม                      

และติดตามงานตรวจสอบ                   

ประจำปงบประมาณ                       

พ.ศ. 2570 (รายไตรมาส) 

- สตน. เพ่ือใหมีการรายงานผล                      

การติดตามการปฏิบตังิาน 

1. การติดตาม/รายงาน                                                               

ตามขอเสนอแนะ 

2. การหารือกับผูบริหาร

หนวยรับตรวจ และ/

หรือผูบริหารสูงสุด

เกี่ยวกบัปญหา/อุปสรรค 

ในการปฏิบัตติาม

ขอเสนอแนะท่ีไดรับจาก

การตรวจสอบ              

เพ่ือกำหนดแนวทาง 

แกไขเพ่ิมเติม 

1 1 1 2 5 ปรียาฉตัร 

42. งานธรุการ - สตน. เพ่ือสนับสนนุการดำเนนิงาน                      

ของสำนักตรวจสอบภายใน 

 

สนับสนนุการดำเนนิงาน     

ของสำนักตรวจสอบ

ภายใน 

2 1 2 2 7 ภาพิมล(หลัก)/

ปรียาฉัตร(รอง) 

รวมกิจกรรมดำเนินงาน 402  

รวมท้ังสิ้น 1,112  

 



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 88  กรกฎาคม 2569 

งบประมาณดำเนินงาน 

งบประมาณดำเนินการรวม จำนวน 228,370.- บาท ประกอบดวย 

1. คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัตงิานตรวจสอบท่ีสำนักงานจัดการน้ำเสยีสาขา รวม 4 พ้ืนท่ี 

รายละเอียดดังนี้ 

1.1 สำนักงานจัดการน้ำเสียสาขาภาคกลาง มีพนักงานตรวจสอบภายในเดินทาง จำนวน                   

5 ราย ระยะในการปฏิบัติงาน จำนวน 2 วัน ประกอบดวยคาใชจายดังนี้ 

1.1.1 คาเบี้ยเล้ียง จำนวน 5 ราย รายละ 2 วัน วนัละ 210.- บาท           = 2,100.- บาท 

1.1.2 คาท่ีพักเหมาจาย จำนวน 5 ราย รายละ 1 คืน คนืละ 1,000.- บาท  = 5,000.- บาท 

1.1.3 คาเชารถ จำนวน 2 วนั วนัละ 2,000.- บาท                        = 4,000.- บาท 

1.1.4 คาน้ำมนัเชื้อเพลิง                                                    = 4,000.- บาท 

1.1.5 คาแท็กซี่ จากบานพักพนักงานไป – กลับ องคการจัดการนำ้เสีย  

จำนวน 5 ราย รายละ 500.- บาท                                    = 2,500.- บาท 

รวมคาใชจายในการไปปฏิบัติงานตรวจสอบในพ้ืนท่ีภาคกลาง           = 17,600.- บาท                                            
     

1.2 สำนักงานจัดการน้ำเส ียสาขาภาคอื ่นๆ  มีพนักงานตรวจสอบเดินทาง จำนวน                             

5 ราย ระยะเวลาในการปฏิบัตงิาน จำนวน 4 ภาค ภาคละ 2 วัน รวมทั้งส้ิน 8 วัน ประกอบดวยคาใชจายดงันี้  

1.2.1 คาเบี้ยเล้ียง จำนวน 5 ราย รายละ 8 วัน วนัละ 210.- บาท   = 8,400.- บาท  

1.2.2 คาท่ีพักเหมาจาย จำนวน 5 ราย รายละ 8 คืน  

(4 ภาค ภาคละ 2 คืน) คืนละ 1,000.-บาท                        = 40,000.- บาท 

1.2.3 คาเชารถ จำนวน 8 วนั วนัละ 2,000.- บาท                      = 16,000.- บาท 

1.2.4 คาน้ำมนัเชื้อเพลิง                = 16,000.- บาท 

1.2.5 คาแท็กซี่ จากบานพักพนักงานไป – กลับ องคการจัดการนำ้เสีย  

 จำนวน 5 ราย รายละ 500.- บาท จำนวน 4 ภาค     =  10,000.- บาท 

รวมคาใชจายในการไปปฏิบัติงานตรวจสอบในพ้ืนท่ีภาคอื่น         =  90,400.- บาท 

รวมคาใชจายท้ังสิ้น                                                               = 108,000.- บาท  

 

2. คาอบรม/สัมมนา            จำนวน = 120,370.- บาท 

ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรสำนักตรวจสอบภายใน                      

โดยกำหนดจำนวนชั่วโมงการฝกอบรมของพนักงานตรวจสอบภายใน อยางนอยคนละ 40 ชม./ป ตามเกณฑ

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด (สคร.) กระทรวงการคลัง โดยขอความเห็นชอบ                    

จากผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสีย และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  



แผนการตรวจสอบเชงิกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 89  กรกฎาคม 2569 

สำหรับหลักสูตรการฝกอบรมอาจปรับเปลี ่ยนไดตามความเหมาะสมหรือตามสถานการณ

เปลี่ยนแปลงไปหรือกรณีผูจัดอบรมไมสามารถจัดอบรมได โดยผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน ทำการ

วิเคราะหเพื ่อจัดหลักสูตรทดแทนตามความจำเปนและเหมาะสม ทั ้งนี ้วงเง ินรวมตองไมเกินวงเงิน                    

ที่กำหนด หากเกินกวาวงเงินที่กำหนดจะตองนำเสนอผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสียและคณะกรรมการ

ตรวจสอบอนุมัติอีกครั้ง  
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องค์การจดัการนํ�าเสยี กระทรวงมหาดไทย
333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 ชั้น 23-24 
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