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บทนำ 
 

ระเบ ียบกระทรวงการคลัง ว าด วยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน                            
ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ (แกไขถึง 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566) กำหนดให “หนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ จัดทำและเสนอ
แผนการตรวจสอบประจำปตอหัวหนาหนวยงานของรัฐกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
อนุมัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ” นั้น 

 สำนักตรวจสอบภายใน จึงไดจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 
และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยจัดทำแผนการตรวจสอบแบบ Risk-based 
Audit ซึ่งเปนการวางแผนโดยการนำการประเมินความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือ เพื่อกำหนดลำดับกิจกรรม                 
การตรวจสอบและความถี่ในการตรวจสอบของแตละกจิกรรม สงผลใหทุกหนวยงานและทุกกิจกรรมในองคกร
ไดรับการตรวจสอบครบถวน รวมทั้งกิจกรรมที่กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของกำหนดไว ภายใต
เงื่อนไขของทรัพยากรที่มีอยู  
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หลักการและเหตุผล 

การตรวจสอบภายในเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานตามภารกิจขององคการจัดการ               

น้ำเสียเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งยังชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการดำเนินงาน

ผิดพลาดและลดความเสียหายที ่อาจเกิดขึ ้น อีกทั ้งการตรวจสอบภายในยังถือเปนสวนประกอบ                        

สำคัญที ่แทรกอยู ในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงาน ซึ ่งจะตองมีการวางแผนการตรวจสอบ                        

ตามฐานความเส่ียง (Risk-based Audit Plan) ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหองคการจัดการ

น้ำเสีย โดยผูบริหารสามารถนำแผนการตรวจสอบมาใชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพ่ือใหสามารถ             

บรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินงาน 

มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กำหนดใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน                    

ตองจัดทำแผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง เพื่อกำหนดลำดับความสำคัญ ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 

ใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)                         

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักตรวจสอบภายในไดจัดทำขึ้น ครอบคลุม            

ทุกกระบวนการตามแผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนป 2568)                    

ความเสี่ยงขององคการจัดการน้ำเสีย บทบาทอำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสำนักตรวจสอบภายใน 

ความคาดหวังของผูบริหารที่ตองการใหสำนักตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบ โดยมุงเนนการตรวจสอบ                        

ตามฐานความเสี่ยง ประกอบดวยการตรวจสอบ การดำเนินงาน การบริหาร การกำกับดูแลกิจการ การผลิต 

วิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบความครบถวน ถูกตอง ของขอมูลและรายงานทางการเงิน บัญชี              

ขององคการจัดการน้ำเสีย 

ทั้งนี้ นอกจากการตรวจสอบเพื่อใหความเชื่อมั่นตอผูบริหารแลว ยังไดมีงานบริการใหคำปรึกษา                   

แกผูบริหารและหนวยงานดวย  
 

วัตถุประสงค 

วัตถุประสงคของแผนการตรวจสอบประจำป เพื ่อเปนกรอบการปฏิบัติงานของผู ตรวจสอบภายใน          

ของสำนักตรวจสอบภายใน และใหการชวยเหลือผู ปฏิบัต ิงานทุกระดับขององคการจัดการน้ำเสีย                

สามารถปฏิบัติหนาท่ี ไดอยางมีประสิทธิผล โดยสำนักตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบ สอบทาน 

วิเคราะห ประเมินใหขอเสนอแนะ คำปรึกษาและขอมูล เพื ่อเปนการสนับสนุนแกผูปฏิบัติงาน รวมถึง                      

การสนับสนุนใหมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใตคาใชจายที่เหมาะสม ดังนี ้
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1. เพ่ือพิสูจนความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูล รายงานทางการเงินและการดำเนินงาน 

2. เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานใหมั่นใจวาหนวยรับตรวจปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ คำส่ัง มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายท่ีกำหนด 

3. เพ่ือสอบทานระบบการควบคมุภายในของหนวยรับตรวจวาเพียงพอและเหมาะสม 

4. เพื่อสอบทานวิธีปองกันดูแลทรัพยสินวาเปนไปอยางเหมาะสม และสามารถพิสูจนความมีอยูจริง

ของทรัพยสินเหลานั้นได 

5. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ตลอดจนใหขอเสนอแนะหรือแนวทางในการปรับปรุง

แกไขการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
 

 วิสัยทัศนของสำนักตรวจสอบภายใน 

สรางความเชื่อมั่น มุงเนนคุณภาพการตรวจสอบภายใน 
 

 พันธกิจของสำนักตรวจสอบภายใน 

1. การสอบทานการปฏิบัติงานเพ่ือใหผูบริหารมั่นใจวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค  

2. ใหคำปรกึษา ขอเสนอแนะ แกหนวยรับตรวจ 
 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของสำนักตรวจสอบภายใน 

1. พัฒนาแนวทางการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาทักษะความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายใน  
 

 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

S1 : ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในการกำกับดูแลและ        

ใหความสำคัญกับกระบวนการควบคุมภายใน 

S2 : ผูบริหารใหความสำคัญกับกิจกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 

S3 : โครงสรางขององคกรสะทอนการดำเนินงาน                      

ท่ีเปนอิสระ 

 

W1: บุคลากรบางทานยังขาดประสบการณเก่ียวกับ 

บทบาทหนาท่ีความเปนผูนำการตรวจสอบภายใน  

W2: บุคลากรยังขาดทักษะเฉพาะดาน เชน เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

W3: บุคลากรยังขาดทักษะการคิดวิเคราะหในงาน

ตรวจสอบภายในอยางมืออาชีพ  

W4: บุคลากรยังขาดวุฒิบ ัตรทางดานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 : แนวโนมในการประสานความรวมมือระหวาง

รัฐวิสาหกิจอ่ืน 

O2 : การปรับปรุงการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเกณฑ

ประเมินของ สคร. 

T1 : การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีที ่ซ ับซอนมากข้ึน      

สงผลตอกระบวนการตรวจสอบ 

T2 : นโยบายของภาคร ัฐต อการปร ับเปล ี ่ยนการ

ดำเนินงานอยางฉับพลัน 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 3 กรกฎาคม 2567 

 แผนยุทธศาสตรสำนักตรวจสอบภายในระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาแนวทางการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด : รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงาน 

เปาหมาย : ป 2566 รอยละ 100 ,  ป 2567 รอยละ 100 ,  ป 2568 รอยละ 100 , ป 2569 รอยละ 100 และ ป 2570 รอยละ 100 
 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

แผนงาน/ กิจกรรม 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

เพ่ิมประสิทธิภาพ 

คุณภาพการ

ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 

เพ่ือพัฒนา                  

แนวทางการ

ตรวจสอบภายใน         

ใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

รอยละ

ความสำเร็จของ

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน 

รอยละ 100 1. ยกระดับการจัดทำ 

แผนการตรวจสอบ 

ภายในใหมีคุณภาพ    

และประสิทธิภาพ 

รอยละของขอเสนอแนะ

ท่ีหนวยรับตรวจ นำไป

ปฏิบัติได 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 

2. แผนการประเมิน    

และ ปรับปรุงคุณภาพ

งานตรวจสอบภายใน

และผูตรวจสอบภายใน  

โดยหนวยงานภายนอก 

 

รอยละของการ

ดำเนินงานตามแผนการ 

ปรับปรุง 

ผลการประเมิน 

และแผนการ

ปรับปรุงคุณภาพ

งานตรวจสอบ 

ภายในและ 

ผูตรวจสอบ

ภายใน  

รอยละ 70 ของ

การดำเนินงาน 

ตามแผนการ 

ปรับปรุง 

รอยละ 80 ของ

การดำเนินงาน

ตามแผนการ 

ปรับปรุง 

รอยละ 90 ของ

การดำเนินงาน 

ตามแผนการ 

ปรับปรุง 

รอยละ 100 ของ

การดำเนินงาน

ตามแผนการ 

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 4 กรกฎาคม 2567 

แผนยุทธศาสตรสำนักตรวจสอบภายในระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายใน 

ตัวช้ีวัด : รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงาน 

เปาหมาย : ป 2566 รอยละ 100 ,  ป 2567 รอยละ 100 ,  ป 2568 รอยละ 100 , ป 2569 รอยละ 100 และ ป 2570 รอยละ 100 
 

ยุทธศาสตร 
วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด เปาหมาย แผนงาน/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

แผนงาน/ กิจกรรม 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

พัฒนาบุคลากร        

ใหมีศักยภาพ     

ดานการ

ตรวจสอบภายใน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ 

ความรู

ความสามารถ 

ของผูตรวจสอบ 

ภายใน 

 

รอยละของ 

ผูตรวจสอบ

ภายใน 

ท่ีผานเกณฑ    

การประเมินตาม 

หลักสูตรอบรม 

รอยละ 100 แผนการฝกอบรม

บุคลากรตามผล 

การประเมินผูตรวจสอบ

ภายใน 

ผานเกณฑการประเมิน

ตามหลักสูตรอบรม 

รอยละ 100 ของ 

ผูตรวจสอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 ของ 

ผูตรวจสอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 ของ 

ผูตรวจสอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 ของ 

ผูตรวจสอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

รอยละ 100 ของ 

ผูตรวจสอบท่ีเขา 

รับการอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 5 กรกฎาคม 2567 

ข้ันตอนการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป 
 

ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวนสภาพแวดลอม 

1. ทบทวนสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก คู ม ือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ                   

สำหรับรัฐวิสาหกิจ คู มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในสำหรับรัฐวิสาหกิจ คูมือการประเมินผล              

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป 2567) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 

Assessment Model : SE-AM ภายใตหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ                 

(Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2567) สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

2. ทบทวนสภาพแวดลอมภายใน ไดแก คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน วิสัยทัศน พันธกิจ 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด เปาหมายของสำนักตรวจสอบภายใน  

3. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของสำนักตรวจสอบภายใน 
 

ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมขอมูลองคกร 

รวบรวมขอมูลองคกรเพื่อประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบ

ประจำป ประกอบดวย  

1. แผนวิสาหกจิองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนป 2568)  

2. บันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององคการจัดการน้ำเสีย ประจำปบัญชี 2568 

3. แผนบร ิหารความเส ี ่ยงขององค การจ ัดการน ้ำเส ีย ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2568                     

การวิเคราะหปจจัยเส่ียงจากกองบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเส่ียง

รวมถึงปจจัยนำเขาอื่น ๆ มาประกอบการวิเคราะห เพ่ือประเมินความเส่ียงและใชในการจัดลำดับความสำคัญ  

4. ความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารที่ตองการใหสำนักตรวจสอบภายใน                    

ทำการตรวจสอบ   

5. ขอสังเกตจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)  

6. กิจกรรมที่ตองดำเนินการตรวจสอบทุกปใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ สคร. กำหนด 

7. โครงสรางการบริหารงานขององคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2554 และแกไขเพิ ่มเติมครั้งที ่ 2                      

พ.ศ. 2561 และกจิกรรมตามหนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 

8. ขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ผลการตรวจสอบในอดีต ขอเสนอแนะท่ียังไมไดรับการปรับปรุงแกไข 

กระบวนการที่ยังไมเคยไดรับการตรวจสอบ กระบวนการที่ไมไดรับการตรวจสอบมาเปนระยะเวลานาน 

กระบวนการที่ตรวจสอบเสร็จแลวแตยังไมครอบคลุม กระบวนการที่ตรวจสอบยังไมเสร็จ ขอพิจารณา

เทคโนโลยีที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงที ่มีนัยสำคัญ ขอสังเกตจาก สคร. ขอมูลจากการประเมินคุณธรรม                           

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 6 กรกฎาคม 2567 

ขั้นตอนท่ี 3 กำหนดกิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe : AU) 

1. กำหนดกิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe : AU) ใหครอบคลุมทุกกระบวนงานขององคการ

จัดการน้ำเสีย ตามขอบังคับองคการจัดการน้ำเสีย ฉบับที่ 57 วาดวยการจัดแบงสวนงานขององคการจัดการ

น้ำเสีย พ.ศ. 2554 และแกไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัตงิาน

และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐว ิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2567) ของสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง จำนวน 7 ดาน ประกอบดวย 1) การกำกับดูแล

ที่ดีและการนำองคกร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ 3) การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 4) การมุงเนน  

ผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 6) การบริหารทุนมนุษย และ 7) การจัดการ

ความรูและนวัตกรรม พรอมกับการทบทวนกิจกรรมตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธของปเการวมดวย 

2. ระบุกระบวนงานหลัก กระบวนงานยอย ความเสี่ยงทั่วไป ความเสี่ยงทุจริต ความเสี่ยงองคกร                      

และการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑที่เกี่ยวของ คูมือการปฏิบัติงาน

ของหนวยงาน รวมกับการพิจารณาความเสี่ยงและการควบคุมภายในในมุมมองของผู ตรวจสอบภายใน                    

และระบุหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

3. เชื่อมโยงกิจกรรมตรวจสอบ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองกับวัตถุประสงค ความเสี่ยง                     

ที่สำคัญ และกลยุทธขององคการจัดการน้ำเสีย โดยเชื่อมโยงกิจกรรมตรวจสอบกับขอมูลองคกรประกอบดวย                             

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลงองคกร ความเสี ่ยงองคกร ความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบ                    

และผูบริหาร หลักเกณฑของ สคร. และขอสังเกตจาก สตง.  
 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยงเพื่อนำมาประกอบการพิจารณาและจัดทำแผนการตรวจสอบ                       

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 2568 โดยพิจารณา 

วิเคราะห แผนบริหารความเสี่ยงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยคำนึงถึงระดับ

ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานขององคการจัดการน้ำเสียและมีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการจัดการน้ำเสีย ความเสี่ยงของการควบคุมในทุกกระบวนงานตามแผนวิสาหกิจ                 

ขององคการจัดการน้ำเสีย และแผนการปฏิบัติงานประจำป 2567 จัดลำดับความเสี ่ยง จัดทำเปน                             

ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร ความเสี่ยง หนวยรับตรวจหนวยที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบ                             

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568                           

ใหครอบคลุมทุกกระบวนงานตามฐานความเส่ียง  

ประเมินความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของทุกกระบวนงาน โดยใชว ิธ ีทำแบบสอบถาม 

สังเกตการณ สอบยันเอกสาร นำมาวิเคราะห จัดทำภาพรวมผลการประเมินความเส่ียงของปจจัยความเส่ียง

ในแตละขอเพื่อใหทราบถึงปจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ฝายงานที่เกี ่ยวของ ใชประกอบในการ

จัดลำดับความเสี่ยง โดยมีการวิเคราะหฝายงานที่เกี่ยวของในแตละกระบวนงาน ประเมินและจัดทำตาราง
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ความสัมพันธระหวางกระบวนงาน เปาหมาย ปจจัยความเสี ่ยง ความเห็นผู บริหาร ผลการประเมิน                     

ความเส่ียง ฝายงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือระบุแผนการตรวจสอบแตละป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. กำหนดหลักเกณฑการประเมินความเส่ียง  

1.1 ดานโอกาสเกิด (Likelihood) แบงเปน 5 ระดับ ประกอบดวย 

ระดับ  1  =  ต่ำมาก 

ระดับ  2  =  ต่ำ 

ระดับ  3  =  ปานกลาง 

ระดับ  4  =  สูง 

ระดับ  5  =  สูงมาก 
 

1.2 ด  านผลกระทบ ( Impact)  แบ  ง เป น  8 ด  าน ประกอบด วย 1)  กลย ุทธ องค กร                                  

2) บันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององคกร 3) ความเสี ่ยงองคกร 4) ความคาดหวัง                              

จากคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหาร 5) หลักเกณฑ สคร. (กิจกรรมที่ตองตรวจทุกป) 6) เทคโนโลยี

สารสนเทศ 7) การดำเนินงาน การเงิน การบัญชี กฎ ระเบียบ 8) ขอสังเกตจาก สตง. โดยในแตละดาน                             

แบงเปน 5 ระดับ ประกอบดวย 

ระดับ  1 =  เล็กนอยมาก 

ระดับ  2 =  เล็กนอย 

ระดับ  3 =  ปานกลาง 

ระดับ  4 =  รุนแรง 

ระดับ  5 =  รุนแรงมาก 

ในกรณีมีผลกระทบมากกวา 1 ดาน การประเมินคะแนนดานผลกระทบใหเลือกคะแนน                      

ที่มีผลกระทบมากท่ีสุด 
 

1.3 การจัดระดับความเส่ียง แบงเปน 5 ระดับ ประกอบดวย 

ระดับ  1 =  ต่ำมาก     

ระดับ  2 =  ต่ำ         

ระดับ  3 =  ปานกลาง 

ระดับ  4 =  สูง 

ระดับ  5 =  สูงมาก 
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1.4 คะแนนความเส่ียง แบงเปน 5 คะแนน ประกอบดวย 

ต่ำมาก =   1  คะแนน 

ต่ำ =   2  คะแนน 

ปานกลาง =   3  คะแนน 

สูง =   4  คะแนน    

สูงมาก =   5  คะแนน 
 

1.5 ตารางแสดงการจัดระดับความเส่ียง 
 

โอ
กา

สที่
จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(L
) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

สูง (4) ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง (3) ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ต่ำ (2) ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ต่ำมาก (1) ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

  ต่ำมาก (1) ต่ำ (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

  ผลกระทบ (I) 
 

                         ต่ำ         ปานกลาง           สูง             สูงมาก  
 

2. ประเมินความเส่ียงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) จากกระบวนงานยอย ดังนี้ 

2.1 ประเมินคะแนนดานโอกาสเกิด  

2.2 ประเมินคะแนนดานผลกระทบในดานที่เกี่ยวของกับความเสี่ยง ซึ่งคะแนนดานผลกระทบให

เลือกคะแนนที่มีผลกระทบมากที่สุด  

2.3 หาระดับความเสี ่ยง โดยนำคะแนนดานโอกาสเกิดXคะแนนดานผลกระทบ แลวนำไป

เปรียบเทียบกับเกณฑการจัดระดับความเสี่ยงวามีความเสี่ยงในระดับใดจากจำนวน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก     

สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 

2.4 แปลงคาระดับความเสี่ยงเปนคะแนนความเสี่ยง ไดแก สูงมาก=5 , สูง=4 , ปานกลาง=3 , 

ต่ำ=2 , ต่ำมาก=1 

3. ประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR) เพื่อนำไปจัดทำแผนการตรวจสอบ

เชิงกลยุทธและแผนการตรวจสอบประจำป เปนการประเมินความเสี่ยงจากกระบวนงานยอยเพื่อใหสามารถ

กำหนดเรื่องท่ีควรมุงเนนในการตรวจสอบกระบวนงานหลักได ดังนี้  

3.1 ประเมินคะแนนดานโอกาสเกิดหลังจากมีกิจกรรมควบคุม 

3.2 ประเมินคะแนนดานผลกระทบหลังจากมีกิจกรรมควบคุม  
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3.3 หาระดับความเส่ียง โดยนำคะแนนดานโอกาสเกิดXคะแนนดานผลกระทบ แลวนำไป

เปรียบเทียบกับเกณฑการจัดระดับความเสี่ยงวามีความเสี่ยงในระดับใดจากจำนวน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก     

สูง ปานกลาง ต่ำ และตำ่มาก 

3.4 แปลงคาระดับความเสี่ยงเปนคะแนนความเสี่ยง ไดแก สูงมาก=5 , สูง=4 , ปานกลาง=3 , 

ต่ำ=2 , ต่ำมาก=1 เพื่อใหทราบผลการประเมินความเสี่ยงวากระบวนงานยอยนั้นมีความเสี่ยงหลังกิจกรรม

ควบคุมอยูในระดับคะแนนความเส่ียงใด 

3.5 นำผลระดับคะแนนความเสี ่ยงของกระบวนงานยอยหลังกิจกรรมควบคุมมาจัดลำดับ        

ความเส่ียง โดยเรียงลำดับความเส่ียงจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 
 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และแผนการ

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) ดังน้ี 

1.1 กำหนดหลักเกณฑความถี่ในการตรวจสอบ  

(1) ระดับความเส่ียงสูงมาก   ตรวจสอบทุกป 

(2) ระดับความเส่ียงสูง    ตรวจสอบปเวนป 

(3) ระดับความเส่ียงปานกลาง   ตรวจสอบปเวนสองป 

(4) ระดับความเส่ียงต่ำ    ติดตามและรายงานผลอยางนอยทุก 5 ป 

1.2 กำหนดหลักเกณฑระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ (วันทำการ : Manday)  

(1) ระดับความเส่ียงสูงมาก   45 วันทำการ 

(2) ระดับความเส่ียงสูง    35 วันทำการ 

(3) ระดับความเส่ียงปานกลาง   25 วันทำการ 

(4) ระดับความเส่ียงต่ำ    15 วันทำการ 

(5) กิจกรรมที่ตรวจสอบทุกไตรมาส  ไตรมาสละ 15 วันทำการ รวมทั้งส้ิน  

       60 วันทำการ 

(6) กิจกรรมการใหคำปรึกษา/ 

การแลกเปล่ียนความรู   40 วันทำการ 

(7) การตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 40 วันทำการ 

1.3 จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ โดยนำผลการประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม                 

ที่เรียงลำดับความเสี่ยงจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมากมาจัดทำ โดยองคประกอบของแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 2 สวนคือ สวนที่ 1 กิจกรรมดำเนินงาน ไดแก กิจกรรมตรวจสอบ                           

ตามฐานความเส่ียง การใหคำปรึกษา และการตรวจสอบอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย และ สวนงานท่ี 2 กิจกรรม

ดำเนินงาน ไดแก งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ และงานสนับสนุนงานตรวจสอบ ดงันี้ 
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กิจกรรมตรวจสอบ 

 (1) ระบุชื่อกิจกรรมตรวจสอบ ความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม 

และหนวยงานที่เกี่ยวของ  

(2) ระบุจำนวนวันทำการ (Manday) ที่ใชในการตรวจสอบรวม 5 ป  

(3) ระบุปที ่ทำการตรวจสอบและจำนวนวันทำการ (Manday) ที ่ใช ในการตรวจสอบ                     

ในแตละป 

(4) ระบุจำนวนวันทำการที่ใชในการตรวจสอบในปปจจุบัน 

(5) รวมจำนวนวันทำการของกิจกรรมตรวจสอบ  

กิจกรรมดำเนินงาน 

 (1) ระบุชื่อกิจกรรมดำเนินงาน และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

(2) ระบุจำนวนวันทำการ (Manday) ที่ใชในการดำเนินงานรวม 5 ป  

(3) ระบ ุป ท ี ่ดำเน ินงานและจำนวนว ันทำการ  (Manday) ที ่ ใช  ในการดำเน ินงาน                     

ในแตละป 

(4) ระบุจำนวนวันทำการที่ใชในการดำเนินงานในปปจจุบัน 

(5) รวมจำนวนวนัทำการของกิจกรรมดำเนินงาน 

(6) รวมจำนวนวันทำการทั้งส้ินของกิจกรรมตรวจสอบและกิจกรรมดำเนินงาน  
 

2. การจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังน้ี  

หลังจากไดจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธแลวเสร็จ จะทำการจัดทำแผนการตรวจสอบ

ประจำป โดยการพิจารณาจากทรัพยากรที ่ม ีอยู ซึ ่งองคประกอบของแผนการตรวจสอบประจำป 

ประกอบดวย 2 สวนคือ สวนที ่ 1 กิจกรรมดำเนินงาน ไดแก กิจกรรมตรวจสอบตามฐานความเสี ่ยง                           

การใหคำปรึกษา และการตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย และ สวนงานที่ 2 กิจกรรมดำเนินงาน ไดแก                      

งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ และงานสนับสนุนงานตรวจสอบ ดังนี้ 

2.1 ประเมินทรัพยากรและวิเคราะหอัตรากำลังของสำนักตรวจสอบภายใน 

2.2 จัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ดังนี ้

กิจกรรมตรวจสอบ 

(1) ระบุช ื ่อก ิจกรรมตรวจสอบ ว ัตถ ุประสงคของการตรวจสอบ เร ื ่องที ่ควรมุ งเนน                          

ระดับความเสี ่ยง ระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ (วันทำการ)/กำหนดการ รวมวันทำการ (Manday)                  

และผูรับผิดชอบ  

(2) รวมจำนวนวันทำการของกิจกรรมตรวจสอบ 

กิจกรรมดำเนินงาน  

(1) ระบุชื่อกิจกรรมดำเนินงาน วัตถุประสงคของการดำเนินงาน เรื่องท่ีควรมุงเนน ระยะเวลา

ท่ีใชในการดำเนินงาน (วันทำการ)/กำหนดการ รวมวันทำการ (Manday) และผูรับผิดชอบ 
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(2) รวมจำนวนวนัทำการของกิจกรรมดำเนินงาน 

(3) รวมจำนวนวันทำการท้ังส้ินของกจิกรรมตรวจสอบและกิจกรรมดำเนินงาน 

2.3 จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ ในรายละเอียด ดังนี้ 

กิจกรรมตรวจสอบ 

(1) ระบุชื่อกิจกรรมตรวจสอบ วันท่ีเริ่มตนและส้ินสุดการตรวจสอบ และผูรับผิดชอบ 

(2) กรณีก ิจกรรมการให คำปร ึกษา และการตรวจสอบอื่นตามที ่ ได ร ับมอบหมาย                          

ระบุระยะเวลาในการตรวจสอบตลอดปงบประมาณ  

กิจกรรมดำเนินงาน 

(1) ระบุชื่อกิจกรรมดำเนินงาน ชวงระยะเวลาในการดำเนินงาน จำนวนวันทำการ (Manday) 

และผูรับผิดชอบ 

(2) กรณีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และงานธุรการ ระบุระยะเวลาในการ

ดำเนินงานตลอดปงบประมาณ       

2.4 กำหนดงบประมาณดำเนินงาน ดังนี้ 

(1) คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานตรวจสอบในพ้ืนที่ของสำนักงานสาขา  

(2) คาอบรม/สัมมนาประจำปของสำนักตรวจสอบภายใน 
 

ขั้นตอนที่ 6 การขออนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และแผนการ

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.  ขอความเห ็นชอบแผนการตรวจสอบเช ิ งกลย ุทธ  และแผนการตรวจสอบประจำป                                    

ตอผูอำนวยการองคการจัดการน้ำเสีย 

2. ขออนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ และแผนการตรวจสอบประจำป ตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ   

3. นำเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ และแผนการตรวจสอบประจำป ตอคณะกรรมการองคการ

จัดการน้ำเสียเพ่ือทราบภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณ 
 

ขั้นตอนที่ 7 การทบทวนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และแผนการ

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ทบทวนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ และแผนการตรวจสอบประจำป ปละ 1 ครั้ง ในไตรมาสที่ 3 

ของทุกป ตามความจำเปนและเหมาะสม  

2. กรณีมีการปรับปรุงใหเสนอแผนการตรวจสอบประจำปฉบับปรับปรุงตอผูอำนวยการองคการ

จัดการน้ำเสียเพื ่อใหความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื ่ออนุมัติ จากนั ้นนำเสนอ

คณะกรรมการองคการจัดการน้ำเสียเพ่ือทราบ 
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ขั้นตอนที่ 8 การสื่อสารแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และแผนการ

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

1. สื่อสารแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ และแผนการตรวจสอบประจำป ใหพนักงานตรวจสอบ

ภายในเพ่ือใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบผานชองทาง Mail.go.th 

2. สื่อสารแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ และแผนการตรวจสอบประจำป ใหบุคลากรขององคการ

จัดการน้ำเสียรับทราบผานชองทาง Website ขององคการจัดการนำ้เสีย 
 

การประเมินทรัพยากร 

1. บุคลากรปฏิบัติงานสำนักตรวจสอบภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดวย 

1.1 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน จำนวน    1   คน 

1.2 พนักงานตรวจสอบภายใน  จำนวน    4   คน 

  รวม    จำนวน   5   คน 
 

2. เกณฑการกำหนดวันทำงาน พิจารณาอัตรากำลังที่มีคนครองตามโครงสรางปจจุบัน มีจำนวน               

รวม 5 อัตรา โดยมีการคำนวณจำนวนวันทำงานของบุคลากร 1 คน ใน 1 ป ดังนี ้ จำนวนวันทำการ                       

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 365 วัน หักวันหยุดเสารอาทิตย จำนวน 104 วัน คงเหลือ 261 วัน                      

หักวันหยุดนักขัตฤกษ วันลาปวย ลากิจ ลาพักผอน และวันที่ใชในการพัฒนาบุคลากร คงเหลือวันทำการ                 

208 วันตอคน จำนวนบุคลากร 5 คน รวมวันทำการของบุคลากรท้ังส้ิน เทากับ 1,040 วัน รายละเอียดแสดงใน

ตารางดานลาง ดังนี้ 

ตารางคำนวณวันทำการของบุคลากรสำนักตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ตำแหนง 
จำนวนวันทำการ  

(ไมรวมเสารอาทิตย) 

วัน
นัก

ขตั
ฤก

ษ 

วัน
ลา

ปว
ย/

 

ลา
กิจ

/ 

ลา
พั

กผ
อน

 

จำนวนวัน 

ทำงการจริง ฝก
อบ

รม
 

จำนวนวันทำการจริงสุทธิ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)-(4)-(5) (7) (8)=(6)-(7) 

1 ผอ.สตน. 261 21 25 215 7 208 

2 พ.สตน.7 261 21 25 215 7 208 

3 พ.สตน.6 261 21 25 215 7 208 

4 พ.สตน.5 261 21 25 215 7 208 

5 พ.สตน.4 261 21 25 215 7 208 

6 พ.สตน.3 - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 1,040 วัน 
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3. เกณฑการกำหนดผูตรวจสอบภายในเพื ่อทำการตรวจสอบ โครงการ กิจกรรม กระบวนงาน             

โดยผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายในจะพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงประสบการณการทำงาน 

การอบรมที่ผานมา ความรูความสามารถเกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม กระบวนงานนั้นๆ ผลการประเมิน                

ผูตรวจสอบที่ผานมา โดยปกติกำหนดใหมีหัวหนาทีมตรวจสอบ 1 คน และผูตรวจสอบ 1 - 2 คน  
 

4. สัดสวนจำนวนวันทำงานที่ตองใชในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.1 กิจกรรมการตรวจสอบ  จำนวน     680   วันทำการ   คิดเปนรอยละ 65.38 

4.2 กิจกรรมดำเนินงาน  จำนวน    360   วันทำการ   คิดเปนรอยละ 34.62 

รวม   จำนวน  1,040   วันทำการ    
 

5. การวเิคราะหอัตรากำลัง 

5.1 จำนวนวันทำงานที่ตองใช  จำนวน   1,040   วันทำการ 

5.2 จำนวนวันทำงานท่ีมี  จำนวน   1,040   วันทำการ 

5.3 จำนวนวันทำงาน เกิน/(ขาด) จำนวน      -       วันทำการ 

5.4 อัตรากำลัง เกิน/(ขาด)  จำนวน      -       คน 

สรุป ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนวันทำการที่ตองใชมีเทากับจำนวนวันทำการที่มี ทำให               

ไมมีจำนวนวันทำการเกินหรือขาด 
 

ขอมูลที ่ใชประกอบในการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการ

ตรวจสอบประจำป 

1. แผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนป 2568) 

แผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนป 2568) จัดทำขึ้นเพื่อใช                  

ในการกำหนดทิศทางองคกร และใชเปนกรอบการดำเนินงานและกลไกในการขับเคลื่อนการทำงานตาม                  

พันธกิจขององคกรใหบรรลุผลสำเร็จ โดยมีกรอบการดำเนินงานที ่ม ีความสอดคลองและเชื ่อมโยง                            

กับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) (ดานทรัพยากรธรรมชาติ                   

และสิ่งแวดลอม เรื่องสิ่งแวดลอม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2566 - 

2570) และแผนปฏิบัติการดานการจัดการน้ำเสียชุมชน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใหองคกร

สามารถบรรลุเปาหมายของแผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนป 2568)

ตามวิสัยทัศนขององคกร สาระสำคัญของแผนวิสาหกิจฯ เปนการนำเสนอวิสัยทัศน คานิยม วัฒนธรรม        

พันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกร สรุปไดดังนี้ 
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วิสัยทัศน 

“บริหารจัดการน้ำเสียชุมชนเพ่ือสังคมดวยนวัตกรรมที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม” 
 

พันธกิจ  

1) ออกแบบ กอสราง และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชนท่ัวประเทศ 

2) ปรับปรุงฟนฟู และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชนท่ัวประเทศ 

3) ใหบริการหรือกิจการตอเนื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการน้ำเสียอยางมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ 

4) การพัฒนานวัตกรรมระบบบำบัดน้ำเสียที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือสังคมอยางตอเนื่อง 
 

คานิยมองคกร  

มุงมั่นผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ เชี่ยวชาญในหนาที่ 
 

วัฒนธรรมองคกร   

องคการจัดการน้ำเสีย ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสาธารณะ สรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีรวมท้ัง

เนนใหบุคลากรขององคกรเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุด 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร และกลยุทธ ของแผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย             

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนป 2568) ดังน้ี 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสยีชุมชน  

ยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ิมขดีความสามารถการกอสรางและการลงทุน  

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการกอสรางและประสิทธิภาพระบบบำบดัน้ำเสีย  

กลยุทธท่ี 1.2 รวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการบริการท่ีตอบสนองความตองการของลกูคา  

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขดีความสามารถในการใหบริการดานการบรหิารจัดการนำ้เสียกบัลูกคา  

กลยุทธท่ี 2.2 เสริมสรางความสัมพันธที่ดเีพ่ือยกระดับความพึงพอใจของลูกคา  
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาดานการบริหารจัดการองคกร  

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหรองรับการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมขององคกร  

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย  

ยุทธศาสตรท่ี 4 วิจัยและพัฒนา  

กลยุทธท่ี 4.1 สงเสรมิการวจัิยและพัฒนา เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมใหกบัองคกร  

กลยุทธท่ี 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองครวม 

 (Bio-Circular-Green Economy: BCG)  
 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 15 กรกฎาคม 2567 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน  

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาองคกรใหมีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  

กลยุทธท่ี 5.1 ปรับปรุงโครงสรางองคกรและอตัรากำลังใหมีความเหมาะสม  

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริมกระบวนการปฏิบัตงิาน การจัดการองคกร อยางเปนระบบ  

กลยุทธท่ี 5.3 พัฒนาบคุลากรใหมศีักยภาพพรอมรบัการเปล่ียนแปลง  

ยุทธศาสตรท่ี 6 เสริมสรางภาพลักษณองคกรและพัฒนาเครือขายอยางบูรณาการ  

กลยุทธท่ี 6.1 เสริมสรางภาพลักษณองคกรใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง  

กลยุทธท่ี 6.2 พัฒนาเครือขายและการดำเนินการความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 
 

2. แผนบริหารความเสี่ยงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการจัดการน้ำเสีย (อจน.) ไดจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 โดยนำหลักเกณฑตามกรอบการบร ิหารความเส ี ่ยงของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 2017: COSO - ERM (COSO: Enterprise 

Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) เพื่อบงชี้เหตุการณที่อาจกอใหเกิด

ความเสี่ยงและมีผลกระทบเปาหมายการดำเนินงานขององคกรและพิจารณากำหนดแนวทางการบริหาร

จัดการที่เหมาะสม เพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได โดยมีวัตถุประสงคใหบุคลากร                

ทุกระดับสามารถใชการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือสนับสนุนการดำเนินงานของทุกภาคสวนใหบรรลุ                

ตามเปาประสงคองคกรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและความย่ังยืนขององคกรอันจะเปนประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนได

สวนเสียและสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

องคการจัดการน้ำเสีย ไดดำเนินการตามกระบวนการที่ดีในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองคการ

จัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. การประเมินความเสี ่ยง โดยการระบุความเสี ่ยงและผลกระทบที ่อาจมีต อว ัตถ ุประสงค                         

เชิงยุทธศาสตรและ KPIs ขององคกร ดวยการวิเคราะหสถานการณความไมแนนอน (Uncertainty)          

จากแหลงที ่มาของเหตุการณที่ใชประกอบการระบุความเสี ่ยง 6 แหลง คือ กลยุทธองคกร (Strategy)                          

และ SWOT Analysis เกณฑประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจประจำปบัญชี (PA) ขอเสนอแนะ                

ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในและผู บริหารระดับสูง         

ขององคการจัดการน้ำเสีย (Tone at Top) ความคิดเห็นของสายงาน (Bottom Up) ปจจัยเสี ่ยงเดิม                   

ที ่คงเหลืออยู  (Residual Risk) และผลการประเมินการควบคุมภายใน (CSA) โดยการรวบรวมขอมูล        

ประเด็นความเส่ียงของแตละแหลงนำมาวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญตอองคกร 

2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชุมคณะทำงาน คณะอนุกรรมการชุดยอยเพ่ือระดมความคิดเห็น

ในการจัดทำแผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนป 2568) ซึ่งใชเปน                   

กรอบการดำเนินงานและกลไกในการขับเคลื่อนการทำงานตามพันธกิจขององคกรใหบรรลุผลสำเร็จ จึงตอง                 

มีการทบทวนทิศทางการดำเนินงานองคกร ภายใตบริบทที่เปลี่ยนแปลงและสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนงาน                



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 16 กรกฎาคม 2567 

ที ่สำคัญตางๆ อาทิเชน ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) แผนปฏิร ูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)                         

(ดานทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมเรื่องส่ิงแวดลอม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ.2566 - 2570) เปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (SDGs) แผนแมบทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ                    

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาร ัฐว ิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบ ัต ิราชการ

กระทรวงมหาดไทย (พ.ศ.2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการดานการจัดการน้ำเสียชุมชน ระยะ 20 ป                    

(พ.ศ. 2561 - 2580)นโยบายคณะกรรมการนโยบายและกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ นโยบายคณะกรรมการ อจน. 

โดยมีการนำสถานะความเสี่ยง ณ ปจจุบันไปประกอบการพิจารณาเปนปจจัยนำเขาประกอบการจัดทำ                   

แผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย รวมถึงการประชุมฯ ไดมีการรวบรวมประเด็นความเสี่ยงของแตละ                   

สายงาน นำมาวิเคราะหและกำหนดปจจัยเสี ่ยงที ่มีความสำคัญตอองคกร นำไปประกอบการพิจารณา                    

เปนปจจัยนำเขาประกอบการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงขององคกร 

3. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเรื่อง การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันศุกรที่ 16 สิงหาคม 2567 ใหกับผูบริหารและพนักงานองคการจัดการนำ้เสีย

รวมวิเคราะหความเส่ียงขององคกร มีการรวบรวมประเด็นความเส่ียงของแตละสายงาน มีการพิจารณาความ

เสี ่ยงในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการขององคกรโดยนำมาวิเคราะหและกำหนดปจจัยเสี ่ยง                              

ท่ีมีความสำคัญตอองคกร เพ่ือสรุปประเด็นความเส่ียงเดิมวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยงขององคกร และบรรลุ

วัตถุประสงคตามเปาหมายขององคกรและเพื่อสรุปความเสี่ยงองคการจัดการน้ำเสียประจำปงบประมาณ        

พ.ศ. 2568 ซึ่งจากการสัมมนาดังกลาว มีการรวบรวมประเดน็ความเส่ียงของแตละสายงาน รวมถึงปจจัยเส่ียง

ที่ยังอยูในระดับที่องคกรไมสามารถยอมรับได จากสถานะผลการดำเนินงานไตรมาส 3 ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 โดยนำมาวิเคราะหและกำหนดปจจัยเสี ่ยงที ่มีความสำคัญตอองคกร สามารถสรุปประเด็น                    

ความเส่ียง จำนวน 36 ประเด็นความเส่ียง ดังนี้ 

3.1 การใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 14 พ้ืนที่) 

3.2 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 2 พ้ืนที่) 

3.3 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3.4 รายไดท่ีไดจากการบริหารจัดการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3.5 การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสียประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

3.6 ปริมาณน้ำเสียไดรับการบำบัดตามมาตรฐานน้ำทิ้งจากระบบบำบัดน้ำเสียชุมชนประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 92.00 ลานลูกบาศกเมตร) 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 17 กรกฎาคม 2567 

3.7 คุณภาพน้ำท่ีผานการบำบัดน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3.8 การสำรวจความพึงพอใจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ตอการบริหารจัดการน้ำเสีย) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (รอยละ 90) 

3.9 ความสำเร็จของการจัดใหมีเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการดำเนินงานขององคกรไมเปนไปตาม

เปาหมาย (รอยละ 70) 

3.10 การสำรวจความพึงพอใจในการจัดเก็บคาบริการบำบัดน้ำเสีย ไมเปนไปตามเปาหมาย                 

(รอยละ 60) 

3.11 ความสำเร็จของการสรางมูลคาเพิ ่มใหกับองคกรจากงานวิจัยและพัฒนาที่สนับสนุน          

การดำเนนิงาน (จำนวน 2 งานวิจัย) 

3.12 การใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 3 พ้ืนท่ี) 

3.13 การทำบันทึกขอตกลงรวมในการจัดใหมีและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวม                     

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 12 พ้ืนท่ี) 

3.14 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 2 พ้ืนท่ี) 

3.15 คาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบัดน้ำเสียประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3.16 การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสียประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.17 ความสำเร็จของการดำเนินโครงการกอสรางและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย                   

ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 10 โครงการ) 

3.18 ความสำเร็จของโครงการควบคุม บำรุงรักษาและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย             

ไมเปนไปตามเปาหมาย (รอยละ 100) 

3.19 ความสำเร็จของโครงการสำรวจออกแบบระบบรวบรวม และระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อแกไข

ปญหาน้ำเสียในพ้ืนท่ีสำคัญเรงดวน ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 2 โครงการ) 

3.20 ความสำเร็จของแผนงานประชาสัมพันธกับลูกคาและผู มีสวนไดสวนเสียไมเปนไปตาม

เปาหมาย (จำนวน 1 แผนงาน) 

3.21 ความสำเร็จของแผนงานประชาสัมพันธการจัดเก็บคาบริการบำบัดน้ำเสียไมเปนไปตาม

เปาหมาย (จำนวน 1 แผนงาน) 

3.22 ความสำเร็จของโครงการพัฒนาการจัดการองคความรู (KM) องคกร ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(จำนวน 11 องคความรู) 
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3.23 ความสำเร็จของโครงการพัฒนานวัตกรรมองคกร ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน                         

3 นวัตกรรม) 

3.24 ความสำเร็จของโครงการขอรับรางวัลนวัตกรรมองคกร ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน                   

1 โครงการ) 

3.25 ความสำเร็จของโครงการพัฒนาระบบและอุปกรณสารสนเทศของ อจน.ไมเปนไปตาม

เปาหมาย (จำนวน 3 ระบบ) 

3.26 ความสำเร็จของแผนงานการสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาอยางบูรณาการ 

(MOU) ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 2 ฉบับ) 

3.27 ความสำเร็จของโครงการประเมินคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบภายใน                        

ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 1 โครงการ) 

3.28 ความสำเร็จของโครงการสงเสริมธรรมาภิบาล (CG) ขององคการจัดการนำ้เสียไมเปนไปตาม

เปาหมาย (จำนวน 1 โครงการ) 

3.29 ความสำเร็จของโครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร (8 Enablers) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย (จำนวน 1 โครงการ) 

3.30 ความสำเร็จของโครงการสรางภาพลักษณ ประชาสัมพันธองคกรผานสื่อออนไลน ไมเปนไป

ตามเปาหมาย (จำนวน 2 ชองทาง) 

3.31 ความสำเร็จของแผนงานการสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(จำนวน 1 แผนงาน) 

3.32 การสงเสริมความรูเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสียใหกับกลุมผูปฏิบัติงานดานการจัดการน้ำเสีย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3.33 การสงเสริมความรูเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสีย ใหกับกลุมบุคคลทั่วไป ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

3.34 จำนวนพื้นที่ที่นำน้ำเสียที่ผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (รอยละ 100) 

3.35 ปริมาณน้ำที ่เสียที ่ผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม ประจำปงบประมาณ                    

พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (รอยละ 100) 

3.36 ความสำเร็จของการอบรมใหความรู เกี ่ยวกับการจัดการน้ำเสียใหกับกลุ มเปาหมาย            

ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 500 คน) 

4. ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง อจน. ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 องคการจัดการน้ำเสีย

ไดดำเนินการทบทวนและวิเคราะหประเด็นความเสี่ยง เรื่อง บุคคลคนเดียวในการจัดทำบัญชีและมีหนาท่ี                   

ในตำแหนงการเงินได ซึ่งอาจสงผลกอใหเกิดการทุจริตขึ้นได จากผลการทบทวนและวิเคราะห พบวาประเด็น

ความเส่ียงดังกลาวอยูในระดับที่องคกรสามารถควบคุมได จึงไมมีการยกระดับเปนปจจัยเส่ียงระดับองคกร 
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5. จากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงองคการจัดการน้ำเสียประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 หลังสิ้นสุดไตรมาส 3 และประเมินผลการดำเนินงานในเดือนสิงหาคม 2567 พบวา  

มีปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมากจำนวน 3 ปจจัยเสี่ยง ระดับสูงจำนวน 2 ปจจัยเสี่ยง และระดับต่ำจำนวน                    

2 ปจจัยเส่ียง องคการจัดการน้ำเสียจึงไดรวบรวมขอมูลจากขัน้ตอนขางตน มาวิเคราะหและจัดทำแผนบริหาร

ความเส่ียงองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปปจจัยเส่ียงได 7 ปจจัยเส่ียง ดังนี ้
 

ประเภท ปจจัยเส่ียง 

Strategic Risk: S RF1 การใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมของ อปท.

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 3 พื้นที่) 

RF2 การทำบันทึกขอตกลงรวมในการจัดใหมีและบริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสียรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 12 พื้นที่) 

RF3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(จำนวน 2 พื้นที่) 

RF4 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

(Eco Efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Operational Risk: O RF5 คาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบัดน้ำเสีย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Financial Risk: F RF6 รายไดที ่ไดจากการบริหารจัดการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568         

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Compliance Risk: C RF7 การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสีย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ผลการระบุและประเมินความเส่ียงขององคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

ณ ส.ค. 67 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.67) 

ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค.68) 
ทบทวน 

ระหวางป 

ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 

ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 

เปาหมาย 

ก.ย. 68 

 ประเภท: Strategic Risk (S)  

RF1 การใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององคกร

ปกครองสวนทองถิ ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย (จำนวน 3 พื้นที่) 

สูงมาก 

(I5 x L5 =25) 

     ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

RF2 การทำบันทึกขอตกลงรวมในการจัดใหมีและบริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสียรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 12 พื้นที่) 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

     ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

RF3 ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(จำนวน 2 พื้นที่ 

สูงมาก 

(I5 x L5 =25) 

     ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

RF4 ความสำเร ็จในการดำเนินงานเพ ื ่อสร างประสิทธ ิภาพเชิงน ิ เวศ                       

(Eco Efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูงมาก 

(I5 x L5 =25) 

     ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

 ประเภท: Operational Risk (O) 

RF5  คาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบัดน้ำเสีย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูงมาก 

(I5 x L5 =25) 

     ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 

 ประเภท: Financial Risk (F) 

RF6  รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568    

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

     ต่ำ 

(I2 x L1 = 2) 

ประเภท: Compliance Risk (C) 

RF7 การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสีย

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สูงมาก 

(I5 x L5 = 25) 

     ต่ำ 

(I1 x L1 = 1) 
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3. กระบวนการทางธุรกิจ (แผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ำเสีย) 

1. โครงการกอสรางและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 

2. โครงการควบคุม บำรุงรักษาและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 

3. โครงการรวมลงทุน ระหวางรัฐและเอกชน  

4. โครงการสำรวจออกแบบระบบรวบรวม และระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อแกไขปญหาน้ำเสียในพื้นท่ี

สำคัญเรงดวน 

5. โครงการใหคำปรึกษาดานการจัดการน้ำเสีย  

6. แผนงานบริหารความสัมพันธกับลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย  

7). แผนงานประชาสัมพันธการจัดเก็บคาบริการบำบัดน้ำเสีย 

8. โครงการพัฒนาการจัดการองคความรู (KM) องคกร 

9. โครงการพัฒนานวัตกรรมองคกร  

10. โครงการขอรบัรางวัลนวัตกรรมองคกร 

11. โครงการพัฒนาระบบและอุปกรณสารสนเทศ อจน 

12. โครงการจัดทาระบบสารสนเทศ อจน. 

13. แผนงานการสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาอยางบูรณาการ 

14. โครงการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิขององคการจัดการน้ำเสีย 

15. แผนงานการนำน้ำเสียที่ผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม 

16. แผนงานการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการน้ำเสีย 

17. แผนงานการปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากำลัง  

18. โครงการประเมินผลคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

19. โครงการสงเสริมธรรมาภิบาล (CG) 

20. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร (8 Enablers) 

21. โครงการกอสรางสำนักงานองคการจัดการน้ำเสีย 

22. โครงการพัฒนาบุคลากรขององคการจัดการน้ำเสีย  

23. โครงการสงเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของพนักงานและลูกจาง

ขององคการจัดการนำ้เสีย 

24. แผนการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  

25. แผนงานการสรางความผูกพันขององคกร  

26. โครงการสรางภาพลักษณประชาสัมพันธองคกรผานส่ือออนไลน 

27. โครงการสรางการมีสวนรวมในการลดความสกปรกของนาเสียจากแหลงกำเนิดชุมชน 
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28. แผนการฝกอบรมการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียใหกับกลุ มผุ ปฏิบัติงานดานการ                    

จัดการน้ำเสีย 

29. การอบรมใหความรูเกี่ยวกบัการจัดการน้ำเสียใหกับประชาชนและบุคคลทั่วไป 

4. นโยบายคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. การใชพลังงานทดแทน (Green Technology) 

5. ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

1. การใหคำปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 3 พ้ืนท่ี) 

2. การทำบันทึกขอตกลงรวมในการจัดใหมีและบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสียรวมขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 12 พ้ืนท่ี) 

3. ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จำนวน 2 พ้ืนท่ี) 

4. ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco Efficiency) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5. คาใชจายในการดำเนินงานตอปริมาณน้ำเสียที ่เขาระบบบำบัดน้ำเสียประจำปงบประมาณ                     

พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

6. รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย 

7. การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ำเสีย ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

6. ขอสังเกตจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินในปท่ีผานมา 

1. บัญชีภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน (มาตรฐานบญัชี ฉบบัที่ 9) 

   1.1 รายงานการประเมินภาระผูกพันและการเปดเผยขอมูล ต ัวเลขไมตรงกัน (ส วนตาง                     

6.07 ลานบาท) 

   1.2 การกระทบยอดมีเพียงผลประโยชนกรณีเกษียณอายุ ไมมีกรณีเสียชีวิตและกรณีทุพลภาพ 

2. ระบบสารสนเทศและการส่ิอสาร 

2.1 การบันทึกรายการครุภ ัณฑในโปรแกรมบัญชีส ินทร ัพยไม ครบถวน (ใช งานไมเต็ม

ประสิทธิภาพ) 

2.2 เอกสารในการบันทึกบัญชีในโปรแกรมบัญช ีไมเรียงลำดับ 

2.3 เลขที่ในใบเสร็จรับเงิน ไมเรียงลำดับเลขท่ีและมีจำนวนหลักไมเทากัน 
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3. บัญชีลูกหนี้เงินยืมทดรอง 

   3.1 มีการยืมซ้ำโดยยังไมมีการสงชดใชใบยืมเงินเดิม 

   3.2 วันท่ีในการบันทึกหักลางลูกหนี้เงินยืม 

   3.3 ลูกหนี้เงินยืมทดรอง สงใชลาชาไมเปนไปตามขอบังคับฯ 

4. เจาหนี้เงินประกันตัวพนักงาน (การเดินทางของ สจส. มารายงานตัว ณ ธ.ออมสิน) 

5. บัญชีอาคารและอุปกรณ 

5.1 รายงานทางบัญชีกับรายงานการตรวจนับของสาขากับการสุมตรวจนับ ไมมีหรือไมตรงกัน 

เชน เครื่องสูบน้ำ เครื่องวัดอัตราการไหล ท้ังหมดประมาณ 7 รายการ 

5.2 รายงานตรวจนับของสาขาไมระบุรายละเอียดของสินทรัพย (ไมมีครุภัณฑใหตรวจนับ) 

5.3 วันที่รับรูสินทรัพยและวันท่ีในการคำนวณคาเสื่อมราคา(ไมไดนำวันที่ตรวจนับทรัพยสิน               

มาคำนวณ) 

5.4 บันทึกรับรูสินทรัพยไมมีตัวตนโดยไมมีเอกสารตรวจรับงาน (ตองรับรู Q1/67 แต กบช.รับรู 

Q4/66) 

6. บัญชีรายไดเงินสมทบจากการไมขจัดเก็บคาบริการ 

   6.1 การคำนวณเง ินสมทบ เก ี ่ยวก ับคาซ อมแซมของบานเพ (คำนิยามของคาซ อมแซม                     

และบำรงุรักษา ) 

   6.2 ภาษีขายของรายไดเงินสมทบฯ ที่ไมระบุอยางชัดเจนในขอตกลงวาหนวยงานใดรับผิดชอบ 

   6.3 ความถูกตองครบถวนของรายไดและคาใชจ าย ระหวาง อจน.กับเทศบาล (รายงาน                  

งบการเงินของเทศบาล) 

   6.4 การปรับลดรายไดเงินสมทบฯ ของ ทต.บางปลา 

   6.5 การยกเลิกบันทึกขอตกลง ทต.บางปลา และ ทม.มาบตาพุด 

   6.6 การคำนวณจุดคุมทุนของการติดตั้ง Solar Cell (คุมทุน 20 ป แต อจน. ดนก. 15 ป) 

7. บัญชีภาษีขายไมถึงกำหนดชำระ (ผลตางไมตรงกับ อจน.) 

8. การบันทึกบัญชี 

   8.1 การบันทึกบัญชีไมถูกตอง เชน การบันทึกรับรู ทรัพยสิน, รหัสสาขาของ บ/ช คาใชจาย,                  

บ/ช คาสอบบัญชี, บ/ช คาไฟ 

9. รายการคางนาน/รายการติดตาม 

   9.1 รายไดคางรับคางนาน ของ ทม.บานโปง (คาจาง รปภ.59 ราย อยูระหวางทยอยจายคืน) 

   9.2 การติดตามคดีความคืบหนาคดใีกลหมดอายุความ (นายอกนิษฐพิพากษาป 2558 จำนวน 2.08 

ลานบาท อยูระหวางสืบ) 
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10. การควบคมุภายใน 

    10.1 การกำหนดความเส่ียงของบัญชีและการเงิน (กบค. ควรระบุในความเส่ียงองคกร) 

    10.2 การเก็บรักษาเอกสาร/ เอกสารสูญหาย (รายการยกเลิก Void ไมม ีการเก็บรักษา,                 

การจัดทำทะเบียนคุม) 

11. การควบคุมภายในการรับเงิน การจายเงิน และการนำเงินสงคลัง KTB Online  

7. บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานขององคการจัดการน้ำเสยี ประจําปบัญชี 2568 

1. ความสำเร็จในการนำน้ำเสียที่ผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม 

2. ความสำเร็จในการนำพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบำบดัน้ำเสีย 

3. จำนวนพ้ืนที่ท่ี อจน. สามารถใหบริการสนับสนุนและ/หรือรวมมือบรหิาร และบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสียรวมของชุมชนของ อปท. 

4. ความสำเร็จของการดำเนินโครงการกอสรางและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย 

5. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

6 .  ระด ับความสำ เร ็ จ ในการดำ เน ินงานเพ ื ่ อสร  า งประส ิทธ ิภาพเช ิ งน ิ เ วศ เศรษฐกิจ                                 

(Eco - Efficiency) 

7. คาใชจายในการดำเนนิงานตอปริมาณน้ำเสียเขาระบบ 

8. ปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบ 

9. คุณภาพน้ำท่ีผานการบำบัด 

10. ระดบัความสำเร็จในการสงเสรมิความรูเกี่ยวกับการจัดการน้ำเสีย 

8. ความคาดหวังจากผูบริหารระดับสูง  

สายงานขึ้นตรงผูอำนวยการ อจน. 

1) งานกฎหมาย 

สายงานบริหาร 

1) การควบคุมทรัพยสิน 

2) การควบคุมเวลาทำงาน 

3) ทะเบียนคุมบัญชีลูกหนี ้

4) การจัดทำและตรวจสอบเอกสารกอนการบันทกึบัญช ี

5) การจัดซือ้จัดจางโครงการกอสราง (งบลงทุน) 

สายงานวิชาการและแผน 

1) การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สายงานปฏิบัติการ 

1) การบริหารจัดการสำนกังานจัดการน้ำเสียสาขา 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

สำนักตรวจสอบภายใน องคการจดัการน้ำเสีย หนา 26  กรกฎาคม 2567 

9. กิจกรรมงานตรวจสอบท่ีตองดําเนินการเปนประจําทุกป  

1. การใหคําปรึกษา  

2. การตรวจสอบอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูบริหาร              

สูงสุด (ถามี)  

สายงานขึ้นตรงผูอำนวยการ อจน. 

1. การปฏิบัตติามประมวลจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานองคการจัดการน้ำเสีย  

2. ความขดัแยงทางผลประโยชน 

สายงานบริหาร 

1. รายงานทางการเงิน บญัชีงบประมาณ  

2. งานจัดซือ้จัดจาง  

สายงานวิชาการและแผน 

1. งานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

2. การบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

รายละเอียดแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 – 2570) และแผนการตรวจสอบ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังน้ี 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 27  กรกฎาคม 2567 

แผนการตรวจสอบเชิงกลยทุธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

ก. กิจกรรมตรวจสอบ 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียสาขา 

  

1) ปริมาณน้ำเสียท่ีเขา

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                  

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝจส. 300 60 60 60 60 60 60 

การอำนวยการ 

 - ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน                  

การจัดการองคกร                       

อยางเปนระบบ 

 

2) ความขัดแยง 

ทางผลประโยชน 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                 

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 สผอ. 225 45 45 45 45 45 45 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 28  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การอำนวยการ 

- พัสดุและบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

3) กระบวนการจัดซ้ือ        

จัดจาง 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น             

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝอก. 225 45 45 45 45 45 45 

การบัญชีและการเงิน 

- การบัญชี 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

4) การบันทึกทรัพยสิน                

ในโปรแกรมบัญชี 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝบง. 225 45 45 45 45 45 45 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 29  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- การบริหารความเส่ียง        

และการควบคุมภายใน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน                  

การจัดการองคกร                       

อยางเปนระบบ 

 

5) การบริหารความเส่ียง               

และการควบคุมภายใน 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น           

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝพอ. 225 45 45 45 45 45 45 

การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน  

การจัดการองคกร                   

อยางเปนระบบ 

 

  

6) การบริหารงานบุคคล                   

(การสรรหา การเลือกสรร                  

และการบรรจุพนักงาน)  

 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                      

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝอก. 225 45 45 45 45 45 45 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 30  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียสาขา 

 

7) การบริหารจัดการ

สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝจส. 225 45 45 45 45 45 45 

การบัญชีและการเงิน 

- การบัญชี 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

8) การบันทึกบัญชี 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 ฝบง. 225 45 45 45 45 45 45 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 31  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การอำนวยการ 

- พัสดุและบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

9) การควบคุมทรัพยสิน 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น            

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 ฝอก. 225 45 45 45 45 45 45 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

10) การบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                  

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

4 5 4x5= 

สูงมาก 

 

5 ฝพอ. 225 45 45 45 45 45 45 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 32  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน  

การจัดการองคกร                   

อยางเปนระบบ 

 

11) การบริหารจัดการ

องคกร 7 Enablers 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 คณะ 

ทำงาน 

225 45 45 45 45 45 45 

การอำนวยการ 

- ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน           

การจัดการองคกร                   

อยางเปนระบบ 

 

12) การปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรม                   

ของผูบริหารและพนักงาน 

 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                    

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 สผอ. 225 45 45 45 45 45 45 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 33  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารการจัดเก็บรายได 

- การจัดเก็บรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียสาขา 

 

13) รายไดท่ีไดจากการ

บริหารจัดการ 

 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                  

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

- รายไดที่ไดจากการ

บริหารจัดการไมเปนไป

ตามเปาหมาย           

4 5 4x5=     

สูงมาก 

 

5 ฝบจ. 225 45 45 45 45 45 45 

การดำเนินการ                        

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

14) โครงการกอสราง   

และบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสีย ความสำเร็จ

ของการจัดทำบันทึก

ขอตกลงรวมกับ อปท. 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                    

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                 

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 4 ฝวศ. 70 - 35 - 35 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 34  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การดำเนินการ                        

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

 

15) โครงการใหคำปรึกษา          

ดานการจัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/           

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ 

การบริหารจัดการ 

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

- การใหคำปรึกษา         

ในการบริหารจัดการ

ระบบบำบัด             

น้ำเสียรวมของ อปท.                  

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 4 ฝวศ. 105 35 - 35 - 35 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 35  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 4.2 พัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการ

น้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจ

แบบองครวม 

 

16) โครงการการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจขององคการ

จัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/                 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ 

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

- การดำเนินงานเพ่ือ

สรางประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ                 

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 70 

 

- 35 - 35 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 36  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 4.2 พัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการ

น้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจ

แบบองครวม 

 

17) แผนงานการนำ

พลังงานทดแทนมาใชใน

การบริหารจัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

- การนำพลังงาน

ทดแทนมาใชในการ

บริหารจัดการน้ำเสีย    

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 105 35 - 35 - 35 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 37  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน    

การจัดการองคกร             

อยางเปนระบบ 

 

18) โครงการพัฒนาการ

บริหารจัดการองคกร                      

(8 Enablers) 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 70 - 35 - 35 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 38  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การดำเนินการ                        

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

 

19) การทำบันทึกขอตกลง

รวมในการจัดใหมีและ

บริหารจัดการระบบ         

บำบัดน้ำเสียรวม              

ขององคกรปกครอง                   

สวนทองถิ่น  

ความเส่ียงท่ัวไป/                   

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

- การทำบันทึก

ขอตกลงรวมในการ

จัดใหมีและบริหาร

จัดการระบบบำบัด

น้ำเสียรวมของ อปท. 

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝวศ. 70 - 35 - 35 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 39  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดการน้ำเสีย 

- ประสานงานกลาง 

- สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

20) คาใชจายในการ

ดำเนินงานตอปริมาณ          

น้ำเสียท่ีเขาระบบบำบัด

น้ำเสีย  

ความเส่ียงท่ัวไป/          

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ 

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น           

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

- คาใชจายในการ

ดำเนินงานฯ                     

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝจส. 70 - 35 - 35 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 40  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การบัญชีและการเงิน 

- การบัญชี  

- การเงิน  

- งบประมาณ 

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

21) การเบิกจายงบลงทุน               

ตามแผนปฏิบัติการ

องคการจัดการน้ำเสีย  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น           

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

ความเส่ียงองคกร 

- การเบิกจายงบลงทุน     

ไมเปนไปตาม

ปฏิบัติการของ อจน.              

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝบช. 105 35 - 35 - 35 - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

22) จำนวนพ้ืนท่ีท่ี อจน. 

สามารถใหบริการ

สนับสนุนและ/หรือ

รวมมือบริหาร               

และบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสียรวมของ

ชุมชนของ อปท. 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 105 35 

 

- 35 - 35 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 41  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

23) การดำเนินโครงการ

กอสรางและเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบำบัด

น้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝวศ. 70 - 

 

35 - 35 - - 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

24) คุณภาพน้ำท่ีผานการ

บำบัด 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝจส. 105 35 - 35 - 35 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 42  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 6.2 พัฒนา

เครือขายและการดำเนินการ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) 

 

25) การสงเสริมความรู

เกี่ยวกับการจัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝจส. 70 - 

 

35 - 35 - - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

26) การดำเนินงาน                           

ตามแผนปฏิบัติการ 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝพอ. 70 - 35 - 35 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 43  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การอำนวยการ 

- กฎหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

27) งานกฎหมาย ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น          

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 สผอ. 105 35 - 35 - 35 - 

การอำนวยการ 

- พัสดุและบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

28) การจัดซ้ือจัดจาง

โครงการกอสราง                    

(งบลงทุน) 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                  

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                 

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

3 4 3x4=สูง 

 

4 ฝอก. 70 - 35 - 35 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 44  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.2 รวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน 

 

29) โครงการรวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                    

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น         

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 

การดำเนินการ                        

ดานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.1 เพ่ิมขีด

ความสามารถในการ

ใหบริการดานการบริหาร

จัดการน้ำเสียกับลูกคา 

 

30) โครงการสำรวจ

ออกแบบระบบรวบรวม 

และระบบบำบัดน้ำเสีย

เพ่ือแกไขปญหาน้ำเสีย 

ในพ้ืนท่ีสำคัญเรงดวน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                 

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 45  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การดำเนินการดานการ

จัดเก็บรายได 

- วิเคราะหและพัฒนาระบบ

การจัดเก็บรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.2 เสริมสราง

ความสัมพันธท่ีดีเพ่ือ

ยกระดับความพึงพอใจ            

ของลูกคา 

 

31) แผนงานบริหาร

ความสัมพันธกับลูกคา  

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 3 2x3= 

ปานกลาง 

3 ฝบจ. 

 

 

50 - 25 - - 25 - 

การดำเนินการดานการ

จัดเก็บรายได 

- วิเคราะหและพัฒนาระบบ

การจัดเก็บรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.2 เสริมสราง

ความสัมพันธท่ีดีเพ่ือ

ยกระดับความพึงพอใจ               

ของลูกคา 

 

32) แผนงาน

ประชาสัมพันธการจัดเกบ็

คาบริการบำบัดน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                      

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝบจ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 46  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนา          

องคความรูและนวัตกรรม

ขององคกร 

 

33) โครงการพัฒนาการ

จัดการองคความรู (KM) 

องคกร 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น            

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 25 - - 25 - - - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนา                

องคความรูและนวัตกรรม

ขององคกร 

 

34) โครงการพัฒนา 

นวัตกรรมองคกร  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ                     

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น             

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

3 3 3x3= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 47  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนา           

องคความรูและนวัตกรรม       

ขององคกร 

 

35) โครงการขอรับรางวัล

นวัตกรรมองคกร 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น             

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

36) โครงการจัดหา

อุปกรณสารสนเทศ                 

เพ่ือการบริหารจัดการ

องคกร  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                   

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 48  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

37) โครงการจางเหมา

บำรุงรักษาเครื่อง

คอมพิวเตอร พรอม

อุปกรณตอพวง และ

อุปกรณระบบเครือขาย

กลาง 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

38) โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศดานบัญชี 

การเงินและงบประมาณ 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 49  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

39) โครงการพัฒนา    

ระบบสารสนเทศ         

ดานการบริหารความเส่ียง           

และควบคุมภายใน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น         

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

40) โครงการพัฒนาระบบ

รายงานคุณภาพน้ำท่ีผาน

การบำบัดบนสมารทโฟน 

(Mobile Application) 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น การ

ยักยอกสินทรัพย     

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 50  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

41) โครงการพัฒนา                   

ระบบบริหารพัสดุ  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น            

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

42) โครงการจัดทำ                

ระบบสารสนเทศ                   

ดานการบริหาร                

ทรัพยากรบุคคล 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น           

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 51  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

43) โครงการจัดทำ        

ระบบสารสนเทศ            

ดานการตรวจสอบภายใน  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น           

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 

การพัฒนาองคกร 

- สารสนเทศและประเมินผล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 

 

44) โครงการจัดทำระบบ

สารสนเทศ Helpdesk 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                   

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 52  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 4.1 สงเสริมการ

วิจัยและพัฒนาเพ่ีอสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

 

45) แผนงานการสราง

ความรวมมือดานการวิจัย

และพัฒนา                   

อยางบูรณาการ 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น            

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

กลยุทธท่ี 4.2 พัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการ

น้ำเสียตามหลักเศรษฐกิจ

แบบองครวม  

 

46) แผนงานการนำน้ำเสีย            

ท่ีผานการบำบัดแลว

กลับมาใชประโยชนใหม 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 53  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.1 ปรับปรุง

โครงสรางองคกรและ

อัตรากำลังใหมีความ

เหมาะสม 

 

47) แผนงานการปรับปรุง

โครงสรางองคกร 

และอัตรากำลัง  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 

การตรวจสอบภายใน 

- การประกันและปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน              

การจัดการองคกร                    

อยางเปนระบบ 

 

48) โครงการประเมินผล

คุณภาพ ปรับปรุง และ

พัฒนางานตรวจสอบ

ภายใน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 สตน. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 54  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การอำนวยการ 

- ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน              

การจัดการองคกร                    

อยางเปนระบบ 

 

49) โครงการสงเสริม                

ธรรมาภิบาล (CG) 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 สผอ. 50 - 25 - - 25 - 

การดำเนินการ                         

ดานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.2 สงเสริม

กระบวนการปฏิบัติงาน              

การจัดการองคกร                    

อยางเปนระบบ 

 

50) โครงการกอสราง

สำนักงานองคการจัดการ

น้ำเสีย  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น              

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

 

3 ฝวศ. 50 25 - - 25 - - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 55  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.3 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพ    

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

 

51) โครงการพัฒนา

บุคลากรขององคการ

จัดการน้ำเสีย  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

 

3 ฝอก. 50 25 - - 25 - - 

การอำนวยการ 

- ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.3 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพ    

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

 

52) โครงการสงเสริม              

การปฏิบัติงาน                       

ตามแนวทางการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี           

ของพนักงานและลูกจาง                  

ขององคการจัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 4 2x4= 

ปานกลาง 

 

3 ฝอก. 50 - 25 - - 25 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 56  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.3 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพ     

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

 

53) แผนการเสริมสราง

คานิยมและวัฒนธรรม

องคกร  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น             

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

กลยุทธท่ี 5.3 พัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพ     

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

 

54) แผนงานการสราง          

ความผูกพันขององคกร  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น              

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 - 25 - - 25 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 57  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองคกร 

- นโยบายและแผน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 6.1 เสริมสราง

ภาพลักษณองคกรใหเปนท่ี

รูจักอยางกวางขวาง 

 

55) โครงการสราง

ภาพลักษณประชาสัมพันธ

องคกรผานส่ือออนไลน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น         

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝพอ. 50 25 - - 25 - - 

การดำเนินการ                       

ดานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 6.1 เสริมสราง

ภาพลักษณองคกรใหเปนท่ี

รูจักอยางกวางขวาง 

 

56) โครงการรวมมือรวม

ใจเปล่ียนน้ำเสียเปนน้ำใส              

ใหคลองสำโรง 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝวศ. 50 - 25 - - 25 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 58  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การดำเนินการ                       

ดานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 6.1 เสริมสราง

ภาพลักษณองคกรใหเปนท่ี

รูจักอยางกวางขวาง 

 

57) โครงการสรางการมี

สวนรวมในการลด             

ความสกปรกของ                     

น้ำเสียจากแหลงกำเนิด

ชุมชน 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น               

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝวศ. 50 25 - - 25 - - 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 6.2 พัฒนา

เครือขายและการดำเนินการ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) 

 

58) แผนการฝกอบรม   

การบริหารจัดการระบบ

บำบัดน้ำเสียใหกับกลุม

ผูปฏิบัติงานดานการ

จัดการน้ำเสีย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                 

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝจส. 50 - 25 - - 25 - 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 59  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

การจัดการน้ำเสีย 

- การประสานงานกลาง 

- สำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

กลยุทธท่ี 6.2 พัฒนา

เครือขายและการดำเนินการ

ความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) 

 

59) แผนการการสงเสริม

ความรูเกี่ยวกับการจัดการ

น้ำเสียใหกับ

กลุมเปาหมาย 

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น              

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝจส. 50 25 - - 25 - - 

การดำเนินการ                       

ดานวิศวกรรม 

- มาตรฐานวิศวกรรม 

- พัฒนาและบริหาร

โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 เพ่ิมการ

กอสรางและประสิทธิภาพ

ระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

60) การทำบันทึกขอตกลง

รวมในการฟนฟูและ

บริหารจัดการระบบบำบัด

น้ำเสียรวมขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  

ความเส่ียงท่ัวไป/ 

ความเส่ียงทุจริต 

- สภาพแวดลอม

องคกร/กิจการ 

- การเงิน งบประมาณ  

- แผนงาน โครงการ               

การบริหารจัดการ  

- การคอรรัปชั่น                

การยักยอกสินทรัพย 

การตบแตงรายงาน 

 

2 2 2x2= 

ปานกลาง 

3 ฝวศ. 50 - 25 - - 25 - 

- 61) การใหคำปรึกษา/การแลกเปล่ียนความรู สตน. 200 40 40 40 40 40 40 

- 62) การตรวจสอบอื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูบริหารสูงสุด สตน. 200 40 40 40 40 40 40 

รวมกิจกรรมตรวจสอบ 6,115 1,270 1,165 1,245 1,165 1,270 680 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 60  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

ข. กิจกรรมดำเนินงาน 

- 1) การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

120 24 24 24 24 24 24 

- 2) รายงานผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ                     

พ.ศ. 2567 ไตรมาส 4        

(รายงานประจำป) 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

40 8 8 8 8 8 8 

- 3) การจัดทำแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

  

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

15 3 3 3 3 3 3 

- 4) การประเมินตนเอง       

และจัดทำแผนปรับปรุง

ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ      

พ.ศ. 2568  

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

80 16 16 16 16 16 16 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 61  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 5) รายงานผลการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ               

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

120 24 24 24 24 24 24 

- 6) กฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

45 9 9 9 9 9 9 

- 7) คูมือการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

50 10 10 10 10 10 10 

- 8) ทบทวนแผนการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ               

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป                   

และแผนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประจำป (ระหวางป) 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

50 10 10 10 10 10 10 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 62  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 9) แผนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ        

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป      

(2566 – 2570) และ

แผนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ      

พ.ศ. 2569 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

50 10 10 10 10 10 10 

- 10) แผนการพัฒนา

คณะกรรมการตรวจสอบ             

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป        

(2566 – 2570) และ                 

แผนการพัฒนา

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2569 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

50 10 10 10 10 10 10 

- 11) การจัดทำแบบ

ประเมินตนเองของสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2568 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

15 3 3 3 3 3 3 

- 12) การสังเกตการณ             

การตรวจสอบพัสดุ

ประจำป 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุ            

/สตน. 

55 11 11 11 11 11 11 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 63  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 13) รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2567 ไตรมาส 4                    

(รายงานประจำป) 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

40 8 8 8 8 8 8 

- 14) การประเมินตนเอง                 

และจัดทำแผนปรับปรุง

ประสิทธิภาพสำนัก

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

80 16 16 16 16 16 16 

- 15) การประชุมปดงาน

ตรวจสอบ ประจำป 2567                 

และการประชุมเปดงาน

ตรวจสอบ ประจำป 2568                      

กับผูบริหารระดับสูง 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

50 10 10 10 10 10 10 

- 16) รายงานผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

120 24 24 24 24 24 24 

- 17) ทบทวนแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธ

ระยะยาว 5 ป และ

แผนการตรวจสอบ

ประจำป (ระหวางป) 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

50 10 10 10 10 10 10 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 64  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 18) แผนการตรวจสอบ                 

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป      

(2566 – 2570) และ

แผนการตรวจสอบ

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2569 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

105 21 21 21 21 21 21 

- 19) กฎบัตรสำนัก

ตรวจสอบภายใน  

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

45 9 9 9 9 9 9 

- 20) คูมือปฏิบัติงาน                

สำนักตรวจสอบภายใน  

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

50 10 10 10 10 10 10 

- 21) แผนบริหารสำนัก

ตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ     

พ.ศ. 2569 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

60 12 12 12 12 12 12 

- 22) แผนการพัฒนา

บุคลากรสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

60 12 12 12 12 12 12 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 65  กรกฎาคม 2567 

กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย/ 

กลยุทธองคกร  

กิจกรรม ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเส่ียง 

คะแนน

ความ

เสี่ยง 

หนวย 

งาน 

ท่ีเก่ียวของ 

จำนวน

วันท่ีใช 

5 ป 

ปท่ีทำการตรวจสอบ/จำนวนวันทำการ (Manday) จำนวน 

วันทำการ  

ป 2568 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 23) ตอบแบบประเมินผล               

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ             

ดานการตรวจสอบภายใน               

ของ สคร. โดย IRDP 

     สตน. 150 30 30 30 30 30 30 

- 24) การติดตามการ

เบิกจายงบลงทุน  

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

60 12 12 12 12 12 12 

- 25) การติดตามรายงาน               

ทางการเงิน บัญชี 

งบประมาณ 

 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

60 12 12 12 12 12 12 

- 26) การจัดทำทะเบียน

ควบคุมและติดตาม           

งานตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

(รายไตรมาส) 

- 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

100 20 20 20 20 20 20 

- 27) งานธุรการ - 

  

- - - - คณะกรรมการ 

อจน./ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ผูบริหาร./สตน. 

80 16 16 16 16 16 16 

รวมกิจกรรมดำเนินงาน 1,800 360 360 360 360 360 360 

รวมท้ังส้ิน 7,915 1,630 1,525 1,605 1,525 1,630 1,040 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 66  กรกฎาคม 2567 

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ก. กิจกรรมตรวจสอบ 

1. การสอบทานปริมาณน้ำเสีย 

ที่เขาระบบบำบัดน้ำเสีย 

 

สูงมาก ฝจส. 1. เพ ื ่อให ทราบว าปร ิมาณ             

น้ำเสียที่เขาระบบบำบัดน้ำเสีย 

มีความถูกตองและนาเชื่อถือ 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                    

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

ร า ย ง า น ผ ล ป ร ิ ม า ณ                 

น้ำเสียที่เขาระบบบำบัด

น้ำเสีย 

15 

 

15 15 15 60 ปรียาฉตัร 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 67  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2. การตรวจสอบความขัดแยง 

ทางผลประโยชน  

 

สูงมาก สผอ. 1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ดำ เน ิ น ง านทางด  านความ

ขัดแยงทางผลประโยชน เปนไป

ตามกฎ ระเบ ียบ ข อบ ังคับ                  

ขององคการจัดการนำ้เสีย  

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                   

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

การด ำ เน ิ น ง านด  าน                    

ค ว า ม ข ั ด แ ย  ง ท า ง

ผลประโยชน 

45 

 

   45 ปรียาฉตัร 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 68  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

3. การตรวจสอบการจัดซื้อ             

จัดจาง 

 

สูงมาก ฝอก. 1. เพื ่อใหทราบวาการจัดซื้อ              

จัดจางเปนไปตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับขององคการจัดการ   

น ้ ำ เ ส ี ย  แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ                       

ที่เกี่ยวของ 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                   

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

การดำเนินงานดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

 45   45 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 69  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

4. การตรวจสอบการบนัทึก

ทรัพยสินในโปรแกรมบัญช ี

สูงมาก ฝบง. 1. เพื ่อใหทราบวาการบันทึก

ทร ัพย ส ินในโปรแกรมบัญชี                   

มีความครบถวน ถูกตอง 

2. เพื ่อใหทราบวาระบบการ

ควบคุมภายในและการบริหาร

ความเส ี ่ยงม ีความเพ ียงพอ             

และเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

ก า ร บ ั น ท ึ ก ร า ย ก า ร

ทร ัพย ส ินในโปรแกรม

บัญชี 

 45   45 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 70  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

5. การตรวจสอบ 

การบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายใน 

สูงมาก ฝพอ. 1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ดำเน ินงานด านการบร ิหาร

ความเส ี ่ยงและการควบคุม

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ            

ที่เกี่ยวของ 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                   

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

การดำเนินงานดานการ

บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง                   

และการควบคมุภายใน 

 

 45   45 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 71  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

6. การตรวจสอบการ

บริหารงานบคุคล                       

(การสรรหา การเลือกสรร                       

และการบรรจุพนกังาน) 

สูงมาก ฝอก. 1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป  น ไ ป ต า ม                       

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คำส่ัง 

แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ต  า ง  ๆ                       

ที่เกี่ยวของขององคการจัดการ

น้ำเสีย  

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

การดำเนินงานดานการ

บริหารงานบุคคล 

 

 45   45 ปรียาฉตัร 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 72  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

7. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการสำนกังานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

สูงมาก ฝจส. 1. เพื ่อใหทราบวาการบริหาร

จัดการของสำนักงานจัดการ               

น ้ ำ เ ส ี ย ส าข า  เ ป  น ไปตาม                     

ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ  ข  อ บ ั ง คั บ               

ขององคการจัดการนำ้เสีย 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                    

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ                    

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

การดำเนินงานดานการ

บริหารจัดการสำนักงาน

จัดการน้ำเสียสาขา 

  45  45 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 73  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

8. การตรวจสอบการบนัทึก

บัญช ี

สูงมาก ฝบง. 1.  เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ดำเนินงานดานการบันทึกบัญชี

เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ 

ขอบังคับขององคการจัดการ   

น ้ ำ เ ส ี ย  แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ                      

ที่เกี่ยวของ 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                   

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

การดำเนินงานดานการ

บันทึกบัญชี 

  45  45 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 74  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

9. การตรวจสอบการควบคมุ

ทรัพยสิน 

สูงมาก ฝอก. 1. เพื ่อใหทราบวาการบันทึก

บัญชีทรัพยสินของสวนกลาง           

มีความครบถวนถูกตอง  

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

การดำเนินงานดานการ

ควบคุมทรัพยสิน  

  45  45 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 75  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

10. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สูงมาก ฝพอ. 1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ดำเน ินงานด านการบร ิหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ 

ขอบังคับขององคการจัดการ  

น ้ ำ เ ส ี ย  แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ                     

ที่เกี่ยวของ 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ                   

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

การดำเนินงานดานการ

บริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  45  45 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 76  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

11. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการองคกร 7 Enablers 

สูงมาก คณะ 

ทำงาน 

1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ดำเน ินงานด านการบร ิหาร

จ ั ดการองค กร เป น ไปตาม                  

หลักเกณฑ 7 Enabler  

2. เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร าบ ว  า ร ะบ บ                   

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื ่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

1. การดำเนินงานดาน

การบริหารจัดการองคกร 

7 Enablers 

   45 45 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 77  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

12. การตรวจสอบการปฎิบตัิ

ตามประมวลจริยธรรมของ

ผูบริหารและพนักงาน  

สูงมาก สผอ. 1. เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ดำเนินงานดานการปฎิบัติตาม

ประมวลจริยธรรมของผูบริหาร

และพนักงาน เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับขององคการ

จัดการน้ำเสีย 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ               

การควบค ุมภายในและการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

การดำเนินงานดานการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามประมวล

จริยธรรมของผู บริหาร

และพนักงาน 

   45 45 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 78  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

13. การตรวจสอบ                    

การหารายไดท่ีไดจากการ

บริหารจัดการ 

สูงมาก ฝบจ. 1. เพื่อใหทราบวาการหารายได           

เปนไปตามขอตกลงหรือแผน                        

ที่กำหนด 

2. เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร าบ ว  า ร ะบ บ                     

การควบค ุมภายในและการ                       

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ                     

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื ่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

1. ข อตกลง และ/หรือ                     

แผนในการจัดเก็บรายได 

2. ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ละ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

   45 45 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 79  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

14. การใหคำปรกึษา/                         

การแลกเปล่ียนความรู 

- สตน. ให  ค ำปร ึ กษาฝ  า ยบร ิ ห าร                   

กับหนวยร ับตรวจในเร ื ่องท่ี

ไดรับการรองขอ/กิจกรรมการ

ตรวจสอบ/การแลกเปล ี ่ยน

ความรู 

 

 

 

ตามที ่ฝ ายบริหารหรือ

หนวยรับตรวจรองขอ/

กิจกรรมการตรวจสอบ/

การแลกเปล่ียนความรู 

    40 สรรพางดี/

สตน.  

 

15. การตรวจสอบอืน่                    

ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ       

และ/หรือ ผูบรหิารสูงสุด 

 

 

- สตน. ข ึ ้ นอ ยู  ก ั บภารก ิ จท ี ่ ไ ด  รั บ

มอบหมาย   

 

 

 

 

 

ตามที ่ได ร ับมอบหมาย                  

แ ล ะ ม ี ค ว า ม พ ร  อ ม                     

ด  า น ท ร ั พ ย า ก ร /

งบประมาณ 

    40 สรรพางดี/

สตน.  

 

รวมกิจกรรมการตรวจสอบ 680  

40 

40 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 80  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ข. กิจกรรมดำเนินงาน 

1. การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

- สตน. เพ ื ่ อสน ับสน ุนการประชุม                         

ของคณะกรรมการตรวจสอบ                      

และปฏ ิบ ัต ิหน  าท ี ่ ในฐานะ

เลขานุการ 

ต า ม บ ท บ า ท ภ า ร กิ จ                     

ความรับผิดชอบ/ตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบ

มอบหมาย 

6 6 6 6 24 สรรพางดี/

สตน. 

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ค ณ ะ ก ร รมก า รต ร ว จสอบ                       

ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไตรมาส 4  

(รายงานประจำป) 

- สตน. เ พ ื ่ อ ใ ห  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ค ณ ะ ก ร รมก า รต ร ว จสอบ      

เ ป  น ไ ป ต า ม แ ผ น ฯ                      

และหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำป  งบประมาณ                  

พ.ศ. 2567 ไตรมาส 4 

(รายงานประจำป) 

8    8 สรรพางด ี

3. การจ ั ดทำแบบประ เมิน

ตน เอ งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

 

- สตน. เพื่อใหการประกันคุณภาพการ

ปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบ

เป  น ไ ปต ามห ล ั ก เ กณ ฑ  ท่ี

เกี่ยวของ 

การจัดทำแบบประเมิน                

ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ท่ี

เกี่ยวของ 

3    3 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 81  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

4 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง                

แ ล ะ จ ั ด ท ำ แ ผ น ป ร ั บ ป รุ ง

ประสิทธิภาพคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 

- สตน. เพ ื ่อให การประก ันค ุณภาพ                   

การปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ต ร ว จ ส อ บ เ ป  น ไ ป ต า ม

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

 

การประก ั นค ุณภาพ                

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น              

เป นไปตามหลักเกณฑ            

ที่เกี่ยวของ 

4 4 4 4 16 ภาพิมล 

5. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ค ณ ะ ก ร รมก า รต ร ว จสอบ                       

ป ร ะ จ ำ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ                    

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

- สตน. เ พ ื ่ อ ใ ห  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ค ณ ะ ก ร รมก า รต ร ว จสอบ     

เ ป  น ไ ป ต า ม แ ผ น ฯ                         

และหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำป  งบประมาณ                  

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส)  

- 8 8 8 24 สรรพางด ี

6 .  กฎบ ั ต รคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาท และความรับผิดชอบ

ให  เป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                     

ที่เกี่ยวของ 

 

การกำกับดูแล การควบคมุ                       

ภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 

 

  9  9 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 82  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

7 .  ค ู  ม ื อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาท และความรับผิดชอบ

ให  เป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                       

ที่เกี่ยวของ 

 

 

การกำกับดูแล การควบคมุ                       

ภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 

 

  10 

 

 10 ปรียาฉตัร 

8. ทบทวนแผนการปฏิบัติงาน

ค ณ ะ ก ร รมก า รต ร ว จสอบ          

เช ิ งกลย ุทธ ระยะยาว 5 ป                     

แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ค ณ ะ ก ร ร มก า รต ร ว จสอบ

ประจำป (ระหวางป) 

 

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาท และความรับผิดชอบ

ให  เป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                        

ที่เกี่ยวของ 

การกำกับดูแล การควบคมุ                       

ภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 

 

  10  10 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 83  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

9 .  แ ผ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ค ณ ะ ก ร รมก า รต ร ว จสอบ       

เช ิ งกลย ุทธ ระยะยาว 5 ป  

(2566 – 2570) และแผนการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2569  

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาท และความรับผิดชอบ

ให  เป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                      

ที่เกี่ยวของ 

การกำกับดูแล การควบคมุ                       

ภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง 

 

   10 10 วรัญญาภรณ 

1 0 . แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า

ค ณ ะ ก ร รมก า รต ร ว จสอบ       

เช ิ งกลย ุทธ ระยะยาว 5 ป  

(2566 – 2570) และแผนการ

พัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ                    

ป ร ะ จ ำ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ                             

พ.ศ. 2569 

 

- สตน. เพ ื ่อใช  เป นแนวทางในการ

พัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ

ใ ห  ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ

ประสิทธิผล 

แผนวิสาหกิจ/นโยบาย

ผูบริหาร/แผนปฏิบัติการ

ประจำป /แผนบร ิหาร                 

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  แ ล ะ

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

   10 10 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 84  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

11. การจ ัดทำแบบประเมิน

ตนเองของสำน ักตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

 

 

- สตน. เพ ื ่อให การประก ันค ุณภาพ                 

การปฏิบัติของสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

การจัดทำแบบประเมิน              

ตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

3    3 ภาพิมล 

1 2 . ก า ร ส ั ง เ ก ต ก า ร ณ                       

การตรวจสอบพัสดุประจำป 

- สตน. เพื่อสังเกตการณการตรวจสอบ

พัสดุประจำป 

1. การรับจายถูกตอง 

2. พัสดุคงเหลือมีตัวอยู

ตรงตามบัญชี/ทะเบียนคุม 

3. พัสด ุเส ื ่อมคุณภาพ                    

หรือสูญไป หรือพัสดุใด                 

ไมจำเปนตองใช 

 

 

11    11 ปรียาฉตัร 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 85  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

13. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ             

พ.ศ. 2567 ไตรมาส 4   

(รายงานประจำป) 

- สตน. เพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ                    

พ . ศ .  2 5 6 7  ไ ต ร ม า ส  4                       

(รายงานประจำป) เปนไปตาม

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

 

 

ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ตรวจสอบ  ประจำป

ง บ ป ร ะ ม า ณ                     

พ.ศ. 2567 ไตรมาส 4 

(รายงานประจำป) 

8    8 วรัญญาภรณ 

1 4 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง                 

แ ล ะ จ ั ด ท ำ แ ผ น ป ร ั บ ป รุ ง

ประสิทธิภาพสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ                

พ.ศ. 2568 

 

 

- สตน. เพ ื ่อให การประก ันค ุณภาพ                   

การปฏิบัติงานสำนักตรวจสอบ

ภายในเปนไปตามหลักเกณฑ             

ที่เกี่ยวของ 

การประก ั นค ุณภาพ                     

การปฏิบ ัต ิงานเปนไป    

ตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

4 4 4 4 16 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 86  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1 5 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป  ด ง า น

ตรวจสอบประจำป   2567           

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ป  ด ง าน

ตรวจสอบ ประจำป   2568            

กับผูบริหารระดับสูง 

- สตน. 1.  เพ ื ่ อหาร ือก ับผ ู  บร ิหาร                 

หน  วยร ับตรวจ และ/หรื อ 

ผูบริหารสูงสุด 

2 .  เ พ ื ่ อ ส ื ่ อ ส า ร แ ผ น ก า ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต ร ว จ ส อ บ                         

ก ับผ ู บร ิหารหนวยร ับตรวจ 

และ/หรือ ผูบริหารสูงสุด 

1. ปญหา/อุปสรรค ในการ

ปฏ ิบ ัต ิตามข อเสนอแนะ                   

ที ่ไดร ับจากการตรวจสอบ                      

เพื ่อกำหนดแนวทางแกไข

เพิ่มเติม 

2. เพ ื ่อให หนวยรับตรวจ

ร ับทราบถึงว ัตถุประสงค               

การตรวจสอบ (เบ ื ้องตน) 

ขอบ เ ขตกา รต รวจสอบ 

(เบื ้องตน) จุดมุ งเนนการ

ต ร ว จ ส อ บ  ( เ บ ื ้ อ ง ต  น ) 

ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร เ ข า

ต ร ว จ ส อ บ  ( เ บ ื ้ อ ง ต  น ) 

ขอบเขตเอกสาร (เบื้องตน) 

ส ำ ห ร ั บ ก า ร เ ต ร ี ย ม                   

ความพรอมในการรับการ

ตรวจสอบและการใหความ

ร  วมม ื อแก  ผ ู  ต รวจสอบ

ภายใน 

10    10 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 87  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

16. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

- สตน. เพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ                

พ .ศ .  2568 ( รายไตรมาส)                

เ ป  น ไ ป ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ                    

ที่เกี่ยวของ 

 

ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ตรวจสอบ  ประจำป

ง บ ป ร ะ ม า ณ                   

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

 

- 8 8 8 24 วรัญญาภรณ 

17. ทบทวนแผนการตรวจสอบ               

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และ

แผนการตรวจสอบประจำป                 

(ระหวางป) 

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาท และความรับผิดชอบ

ให  เป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                 

ที่เกี่ยวของ 

1. การควบค ุมภายใน                    

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร             

ความเส่ียง 

2. การปฏิบ ัต ิงานของ

สำนักตรวจสอบภายใน 

เป นไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

 

 10   10 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 88  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

18. แผนการตรวจสอบ 

เช ิ งกลย ุทธ ระยะยาว 5 ป                  

(2566 – 2570) และแผนการ

ตรวจสอบประจำปงบประมาณ            

พ.ศ. 2569 

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาท และความรับผิดชอบ

ให  เป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                         

ที่เกี่ยวของ 

1. การควบค ุมภายใน                    

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร                       

ความเส่ียง 

2. การปฏิบ ัต ิงานของ

สำนักตรวจสอบภายใน 

เป นไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

  21  21 อภินท 

19. กฎบัตรสำนักตรวจสอบ

ภายใน  

 

 

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาทและความรับผิดชอบ        

ให  เ ป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                       

ที่เกี่ยวของ 

1. การควบค ุมภายใน               

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร                      

ความเส่ียง 

2. การปฏิบ ัต ิงานของ

สำนักตรวจสอบภายใน 

เป นไปตามหลักเกณฑ                   

ที่เกี่ยวของ 

 

  9  9 ภาพิมล 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 89  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

20 .ค ู  ม ื อปฏ ิบ ั ต ิ ง านสำนัก

ตรวจสอบภายใน  

 

- สตน. เ พ ื ่ อ เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาท่ี 

บทบาท และความรับผิดชอบ

ให  เป  น ไปตามหล ั ก เกณฑ                        

ที่เกี่ยวของ 

 

ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น                      

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร                       

ความเส่ียง 

 

  10  10 ปรียาฉตัร 

21. แผนบริหารสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

 

- สตน. เพ ื ่อใช  เป นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบ

ภายใน 

ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ำ นั ก

ตรวจสอบภายใน 

   12 12 วรัญญาภรณ 

22.แผนการพัฒนาบุคลากร

ส ำ น ั ก ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 

ป ร ะ จ ำ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ                         

พ.ศ. 2569 

- สตน. เพ ื ่อใช  เป นแนวทางในการ

พัฒนาบคุลากรสำนักตรวจสอบ

ภายใน 

 

 

ก า รพ ัฒ น าบ ุ ค ล ากร

สำนักตรวจสอบภายใน 

   12 12 วรัญญาภรณ 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 90  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2 3 . ต อ บ แ บ บ ป ระ เ ม ิ น ผล                   

การดำเน ินงานร ัฐว ิสาหกิจ                 

ด  านการตรวจสอบภายใน                  

ของ สคร. โดย IRDP 

- สตน. 

 

เพื ่อดำเนินการใหเปนไปตาม

หล ักเกณฑ การประเม ินผล                   

การดำเน ินงานร ัฐว ิสาหกิจ                 

ดานการตรวจสอบภายใน 

 

หลักเกณฑการประเมินผล

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ

ดานการตรวจสอบภายใน 

   30 30 สรรพางดี/

สตน. 

24. การต ิดตามการเบ ิกจ าย                        

งบลงทุน 

 

- สตน. 

 

1. เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร า บ ว  า ก า ร

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุน              

เป นไปตามแผนปฏ ิบ ัต ิการ

องคการจัดการน้ำเส ีย และ

หลักเกณฑที่เกี่ยวของ   

2. เ พ ื ่ อ ใ ห  ท ร าบ ว  า ร ะบ บ                    

ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ                        

การบริหารความเสี ่ยงมีความ

เพียงพอและเหมาะสม  

3. เพื ่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

1. แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร                    

ขอ งอ งค  ก า รจ ั ด ก า ร                   

น้ำเสีย 

2. ร า ย ง า น แ ผ น /ผ ล                

ก า รด ํ า เ น ิ น ง าน ก า ร                 

ใช  จ  า ย เ ง ิ นประจ ํ าป 

งบประมาณ ณ ส้ินเดือน  

 

3 3 3 3 12 อภินท 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 91  กรกฎาคม 2567 

กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

2 5 . ก า ร ต ิ ด ต า ม ร า ย ง า น             

ทางการเงิน บัญชี งบประมาณ 

 

- สตน. 1. เพื่อใหทราบวาการรายงาน                 

ทางการเงิน บัญชี งบประมาณ                  

มีความถูกตองและเชื่อถือได 

2 .  เพ ื ่ อ ให  ทราบว  า ร ะบบ          

การควบคุมภายใน และการ

บร ิหารความเส ี ่ ย งม ีความ

เพียงพอและเหมาะสม 

3. เพื ่อใหขอเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

ร าย ง านทา งกา ร เ งิ น 

บัญชี งบประมาณ 

3 3 3 3 12 ปรียาฉตัร 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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กระบวนการ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

หนวย

งานท่ี

เกี่ยว   

ของ 

วัตถุประสงค เรื่องท่ีควรมุงเนน 

ระยะเวลา (วันทำการ) /

กำหนดการ 

รวมวัน 

ทำการ 

(Manday) 
ผูรับผดิชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

26. การจัดทำทะเบียนควบคุม                      

และต ิดตามงานตรวจสอบ                   

ป ร ะ จ ำ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ                       

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

- สตน. เ พ ื ่ อ ใ ห  ม ี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล                      

การติดตามการปฏิบัติงาน 

1. การติดตาม/รายงาน                                                               

ตามขอเสนอแนะ 

2. การหารือกับผูบริหาร

หนวยรับตรวจ และ/หรอื

ผู บริหารสูงสุดเกี ่ยวกับ

ปญหา/อุปสรรค ในการ

ปฏิบัติตามขอเสนอแนะ                 

ที่ไดรับจากการตรวจสอบ 

เพ ื ่ อกำหนดแนวทาง 

แกไขเพ่ิมเติม 

5 5 5 5 20 ปรียาฉตัร 

27. งานธรุการ - สตน. เพ่ือสนับสนนุการดำเนนิงาน                      

ของสำนักตรวจสอบภายใน 

 

สนับสนนุการดำเนนิงาน     

ของสำนักตรวจสอบ

ภายใน 

4 4 4 4 16 ภาพิมล(หลัก)/

ปรียาฉัตร

(รอง) 

รวมกิจกรรมดำเนินงาน 360  

รวมท้ังสิ้น 1,040  

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 93  กรกฎาคม 2567 

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรายละเอียด 
 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

ก. กิจกรรมตรวจสอบ                                                  

1. การสอบทานปริมาณน้ำเสีย

ท่ีเขาระบบบำบัดน้ำเสีย 

  17         27   21         27   18         26   18         26 ปรียาฉัตร 

2. การตรวจสอบความขัดแยง

ทางผลประโยชน 

    5         13                                   ปรียาฉัตร 

3. การตรวจสอบการจัดซ้ือ     

จัดจาง 

           27         5                            อภินท 

4. การตรวจสอบการบันทึก

ทรัพยสินในโปรแกรมบัญชี 

           27         5                            วรัญญาภรณ 

5. การตรวจสอบการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 

                7         11                       ภาพิมล 

6. การตรวจสอบ                    

การบริหารงานบุคคล                    

(การสรรหา การเลือกสรร 

และการบรรจุพนักงาน) 

                 11          18                     ปรียาฉัตร 

7. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการสำนักงานจัดการน้ำเสีย

สาขา 

                    6         16                   อภินท 

8. การตรวจสอบการบันทึก

บัญชี 

                       24         4                วรัญญาภรณ 

หมายเหตุ  กิจกรรมขอ 1 เดือน ต.ค. 67 เปนการสอบทานปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบัดน้ำเสียของไตรมาสที่ 4/2567  เดือน ก.ย. 68 วันที่ 26 ก.ย. – 17 ต.ค. 68 เปนการสอบทานปริมาณน้ำเสียที่เขาระบบบำบัดน้ำเสียของไตรมาสที่ 4/2568 

  
 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 94  กรกฎาคม 2567 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

9. การตรวจสอบการควบคุม

ทรัพยสิน 

                          21         27             ภาพิมล 

10. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                            2         9           อภินท 

11. การตรวจสอบการบริหาร

จัดการองคกร 7 Enablers 

                                   26         2    วรัญญาภรณ 

12. การตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามประมวลจริยธรรมของ

ผูบริหารและพนักงาน 

                                   26         2    ภาพิมล 

13. การตรวจสอบ                    

การหารายไดท่ีไดจากการ

บริหารจัดการ 

                                   26         2    อภินท 

14. การใหคำปรึกษา/           

การแลกเปล่ียนความรู 

                                                สรรพางดี/ 

สตน. 

15. การตรวจสอบอื่น              

ตามท่ีไดรับมอบหมาย                 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือ ผูบริหารสูงสุด 

                                                สรรพางดี/ 

สตน. 

 

 

 

 

 
 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 95  กรกฎาคม 2567 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

ข. กิจกรรมดำเนินงาน                                                  

1. การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

                                                สรรพางดี/

สตน. 

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ                   

พ.ศ. 2567 ไตรมาส 4 

(รายงานประจำป) 

                                                สรรพางดี 

3. การจัดทำแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

                                                ภาพิมล 

4. การประเมินตนเอง               

และจัดทำแผนปรับปรุง

ประสิทธิภาพคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

                                                ภาพิมล 

5. รายงานผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ             

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

 

                                                สรรพางดี 

 

 
 

24 Md 

8 Md 

8 Md 8 Md 8 Md 

3 Md 

4 Md 4 Md 4 Md 4 Md 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

6. กฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 

                                                ภาพิมล 

7. คูมือการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

                                                ปรียาฉัตร 

8. ทบทวนแผนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป    

และแผนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประจำป (ระหวางป) 

 

                                                วรัญญาภรณ 

9. แผนการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป 

(2566 – 2570) และแผนการ

ปฏิบัติงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

                                                วรัญญาภรณ 

 

 

 
 

10 Md 

10 Md 

9 Md 

10 Md 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 97  กรกฎาคม 2567 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

10. แผนการพัฒนา

คณะกรรมการตรวจสอบ

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป 

(2566 – 2570) และแผนการ

พัฒนาคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

                                                วรัญญาภรณ 

11. การจัดทำแบบประเมิน

ตนเองของสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

                                                ภาพิมล 

12. การสังเกตการณ               

การตรวจสอบพัสดุประจำป 

                                                ปรียาฉัตร 

13. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567             

ไตรมาส 4 (รายงานประจำป) 

                                                วรัญญาภรณ 

14. การประเมินตนเอง               

และจัดทำแผนปรับปรุง

ประสิทธิภาพสำนักตรวจสอบ

ภายใน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

                                                ภาพิมล 

 

 
 

10 Md 

3 Md 

4 Md 4 Md 4 Md 4 Md 

8 Md 

11 Md 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 98  กรกฎาคม 2567 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

15. การประชุมปดงาน

ตรวจสอบ ประจำป 2567 

และการประชุมเปดงาน

ตรวจสอบ ประจำป 2568    

กับผูบริหารระดับสูง 

                                                ภาพิมล 

16. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568            

(รายไตรมาส) 

                                                วรัญญาภรณ 

17. ทบทวนแผนการ

ตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 

5 ป และแผนการตรวจสอบ

ประจำป (ระหวางป) 

 

                                                อภินท 

18. แผนการตรวจสอบ             

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป 

(2566 – 2570) และ            

แผนการตรวจสอบประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

                                                อภินท 

 

 

 
 

8 Md 8 Md 8 Md 

21 Md 

10 Md 

10 Md 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 99  กรกฎาคม 2567 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

19. กฎบัตรสำนักตรวจสอบ

ภายใน  

 

                                                ภาพิมล 

20. คูมือปฏิบัติงานสำนัก

ตรวจสอบภายใน  

 

                                                ปรียาฉัตร 

21. แผนบริหารสำนัก

ตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

                                                วรัญญาภรณ 

22. แผนการพัฒนาบุคลากร

สำนักตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ                     

พ.ศ. 2569 

 

                                                วรัญญาภรณ 

23. ตอบแบบประเมินผลการ

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจดานการ

ตรวจสอบภายใน ของ สคร. 

โดย IRDP 

 

                                                สรรพางดี/

สตน. 

 

 

 
 

10 Md 

12 Md 

12 Md 

30 Md 

9 Md 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 100  กรกฎาคม 2567 

กิจกรรม 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผูรับผิดชอบ 
ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 

24. การติดตามการเบิกจาย  

งบลงทุน 

 

                                                อภินท 

25. การติดตามรายงาน

ทางการเงิน บัญชี งบประมาณ 

 

                                                ปรียาฉัตร 

26. การจัดทำทะเบียนควบคุม

และติดตามงานตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ                

พ.ศ. 2568 (รายไตรมาส) 

 

                                                ปรียาฉัตร 

27. งานธุรการ                                                 ภาพิมล 

(หลัก) / 

ปรียาฉัตร 

(รอง) 
หมายเหตุ     = จำนวนวันทำการ (Manday : Md) 5 Md 

 

 

16 Md 

3 Md 3 Md 3 Md 3 Md 

3 Md 3 Md 3 Md 3 Md 

5 Md 5 Md 5 Md 5 Md 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 101  กรกฎาคม 2567 

งบประมาณดำเนินงาน 

งบประมาณรวม  252,216 บาท 

1. คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานตรวจสอบในพื้นที่จริงของสำนักงานสาขา รวม 4 พื้นท่ี 

ประกอบดวยคาใชจายดังนี้ 

1.1 สำนักงานจัดการน้ำเสีย ภาคกลาง  มีพนักงานตรวจสอบเดินทาง จำนวน 5 ราย จำนวน                   

2 วัน ประกอบดวยคาใชจายดังนี้ 

 - คาเบี้ยเล้ียง จำนวน 5 ราย รายละ 2 วนั วันละ 210.-บาท  = 2,100.- บาท 

 - คาท่ีพักเหมาจาย จำนวน 5 ราย รายละ 1 คืน คืนละ 1,000.-บาท  = 5,000.- บาท 

 - คาเชารถ  จำนวน 2 วนั วนัละ 2,000.-บาท  = 4,000.- บาท 

 - คาน้ำมนัเชื้อเพลิง = 4,000.- บาท 

 - คาแท็กซี่ จากบานพักพนกังานไป-กลับ องคการจัดการน้ำเสีย  

                      500x5    =  2,500.- บาท 

                        รวมคาใชจายในการไปปฏิบัตงิานตรวจสอบในพ้ืนที่ ภาคกลาง = 17,600.- บาท                                            
     

1.2 สำนกังานจัดการนำ้เสีย ภาคอื่นๆ  มีพนักงานตรวจสอบเดนิทาง จำนวน 5 ราย  4 ภาค          

ภาคละ 2 วัน จำนวน 8 วัน ประกอบดวยคาใชจายดังนี ้ 

 - คาเบี้ยเล้ียง จำนวน 5 ราย รายละ 8 วนั วันละ 210.-บาท =   8,400.- บาท  

 - คาท่ีพักเหมาจาย จำนวน 4 ภาค ภาคละ 2 คนื คืนละ 1,000.-บาท = 40,000.- บาท 

 - คาเชารถ จำนวน 8 วนั วนัละ 2,000.-บาท  = 16,000.- บาท 

 - คาน้ำมนัเชื้อเพลิง = 16,000.- บาท 

 - คาแท็กซี่ จากบานพักพนกังานไป-กลับ องคการจัดการน้ำเสีย  

  500x5x4    =  10,000.- บาท 

                        รวมคาใชจายในการไปปฏิบัตงิานตรวจสอบในพ้ืนที่ ภาคอืน่ =  90,400.- บาท 

  รวมคาใชจายท้ังสิ้น = 102,600.- บาท  

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570)  

และแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 สำนักตรวจสอบภายใน องคการจัดการน้ำเสีย หนา 102  กรกฎาคม 2567 

2. คาอบรม/สัมมนา     จำนวน  149,616.- บาท 
 

ผู อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในจะตองจัดทำแผนการฝกอบรมของผู ตรวจสอบภายใน

ปงบประมาณ 2568 อยางนอยคนละ 40 ชม./ป ตามเกณฑสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

กำหนด โดยขอความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง และนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนมุตัิ  

สวนหลักสูตรอาจปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณเปลี่ยนแปลงไป หรือ กรณีผูจัดอบรมไมสามารถ

จัดอบรมได โดยผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน ควรวิเคราะหจัดหลักสูตรทดแทนตามความจำเปน              

และเหมาะสม แตทั้งนี้ วงเงินรวมตองไมเกินวงเงินที่กำหนด หากเกินกวาเงินที่กำหนดจะตองนำเสนอ

ผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติอีกครั้ง  

 

-------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก ๑ 
กิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe) และการเชื่อมโยง 

ขอมูลองคกรเพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 

 
 

ผ 1-1 



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 1 1 โครงการกอสรางและ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝวศ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง บริหารจัดการระบบบําบัด ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- มาตรฐานวิศวกรรม และประสิทธิภาพระบบ น้ําเสีย ความสําเร็จของการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

- พัฒนาและบริหาร บําบัดน้ําเสีย จัดทําบันทึกขอตกลง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

โครงการ รวมกับ อปท. 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 1 2 โครงการรวมลงทุนระหวาง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 1.2 รวมลงทุน รัฐและเอกชน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ระหวางรัฐและเอกชน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 2 3 โครงการสํารวจออกแบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีด ระบบรวบรวม และระบบ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- พัฒนาและบริหาร ความสามารถในการใหบริการ บําบัดน้ําเสียเพื่อแกไข 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

โครงการ ดานการบริหารจัดการน้ําเสีย ปญหาน้ําเสียในพื้นที่ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

กับลูกคา สําคัญเรงดวน 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 2 4 โครงการใหคําปรึกษา   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีด ดานการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- มาตรฐานวิศวกรรม ความสามารถในการใหบริการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

- พัฒนาและบริหาร ดานการบริหารจัดการน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

โครงการ กับลูกคา 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการ

การควบคุมภายในลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง

ระบบบําบัดน้ําเสียรวมของ อปท. ไมเปนไปตามเปาหมาย

ก. กิจกรรมตรวจสอบ

กลยุทธองคกร

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย

กิจกรรมตรวจสอบ (Audit Universe) และการเชื่อมโยงขอมูลองคกรเพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2568



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 2 5 แผนงานบริหาร  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝบจ.

ดานการจัดเก็บ กลยุทธที่ 2.2 เสริมสราง ความสัมพันธกับลูกคา ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

รายได ความสัมพันธที่ดีเพื่อยกระดับ และผูมีสวนไดสวนเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

- วิเคราะหและพัฒนา ความพึงพอใจของลูกคา 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

ระบบการจัดเก็บรายได 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 2 6 แผนงานประชาสัมพันธ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝบจ.

ดานการจัดเก็บ กลยุทธที่ 2.2 เสริมสราง การจัดเก็บคาบริการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

รายได ความสัมพันธที่ดีเพื่อยกระดับ บําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

- วิเคราะหและพัฒนา ความพึงพอใจของลูกคา 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

ระบบการจัดเก็บรายได 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 7 โครงการพัฒนาการจัดการ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาองคความรู องคความรู (KM) องคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล และนวัตกรรมขององคกร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 8 โครงการพัฒนา  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาองคความรู นวัตกรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล และนวัตกรรมขององคกร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 9 โครงการขอรับรางวัล  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาองคความรู นวัตกรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล และนวัตกรรมขององคกร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายในกลยุทธองคกร
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย

2



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 10 โครงการจัดหาอุปกรณ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ สารสนเทศเพื่อการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย จัดการองคกร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 11 โครงการจางเหมาบํารุง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ รักษาเครื่องคอมพิวเตอร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย พรอมอุปกรณตอพวง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

และอุปกรณระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

เครือขายกลาง 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 12 โครงการพัฒนาระบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ สารสนเทศดานบัญชี ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย การเงิน และงบประมาณ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 13 โครงการพัฒนาระบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ สารสนเทศดานการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย ความเสี่ยงและควบคุม 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ภายใน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 14 โครงการพัฒนาระบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ รายงานคุณภาพน้ําที่ผาน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย การบําบัดบนสมารทโฟน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

(Mobile Application) 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายในกลยุทธองคกร
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย

3



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 15 โครงการพัฒนาระบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ บริหารพัสดุ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 16 โครงการจัดทําระบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ สารสนเทศดานการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย ทรัพยากรบุคคล 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 17 โครงการจัดทําระบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ สารสนเทศดานการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย ตรวจสอบภายใน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 18 โครงการจัดทําระบบ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ สารสนเทศ Helpdesk ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายในกลยุทธองคกร
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย

4



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 4 19 แผนงานการสรางความ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 4.1 สงเสริมการวิจัย รวมมือดานการวิจัยและ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และพัฒนาเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม พัฒนาอยางบูรณาการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ใหกับองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 4 20 โครงการการประเมิน    ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 4.2 พัฒนา ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล กระบวนการ'บริหารจัดการ เศรษฐกิจของ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

น้ําเสียตามหลักเศรษฐกิจ องคการจัดการน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

แบบองครวม 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจไมเปนไปตาม

เปาหมาย

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 4 21 แผนงานการนําน้ําเสีย   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 4.2 พัฒนา ที่ผานการบําบัดแลว ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กระบวนการ'บริหารจัดการ กลับมาใชประโยชนใหม 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

น้ําเสียตามหลักเศรษฐกิจ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

แบบองครวม 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 4 22 แผนงานการนําพลังงาน    ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 4.2 พัฒนา ทดแทนมาใชในการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กระบวนการ'บริหารจัดการ บริหารจัดการน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

น้ําเสียตามหลักเศรษฐกิจ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

แบบองครวม 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การนําพลังงานทดแทนมาใชในการ

บริหารจัดการน้ําเสียไมเปนไปตามเปาหมาย

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายในกลยุทธองคกร
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย

5



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 5 23 แผนงานการปรับปรุง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 5.1 ปรับปรุง โครงสรางองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

โครงสรางองคกรและ และอัตรากําลัง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

อัตรากําลังใหมีความเหมาะสม 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การตรวจสอบ ยุทธศาสตรที่ 5 24 โครงการประเมินผล  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

ภายใน กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม คุณภาพ ปรับปรุง และ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- การประกันและปรับปรุง กระบวนการปฏิบัติงาน พัฒนางานตรวจสอบ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

คุณภาพงานตรวจสอบ การจัดการองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

ภายใน อยางเปนระบบ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 5 25 โครงการสงเสริม  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- ธรรมาภิบาล กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม ธรรมาภิบาล (CG) ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กระบวนการปฏิบัติงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

การจัดการองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

อยางเปนระบบ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 5 26 โครงการพัฒนาการบริหาร  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม จัดการองคกร (8 Enablers) ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล กระบวนการปฏิบัติงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

การจัดการองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

อยางเปนระบบ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 5 27 โครงการกอสรางสํานักงาน  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม องคการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- พัฒนาและบริหาร กระบวนการปฏิบัติงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

โครงการ การจัดการองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

อยางเปนระบบ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

กลยุทธองคกร ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย
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หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 5 28 โครงการพัฒนาบุคลากร  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- ทรัพยากรบุคคล กลยุทธที่ 5.3 พัฒนาบุคลากร ขององคการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ใหมีศักยภาพพรอมรับการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

เปลี่ยนแปลง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 5 29 โครงการสงเสริมการปฏิบัติ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- ทรัพยากรบุคคล กลยุทธที่ 5.3 พัฒนาบุคลากร ตามแนวทางการกํากับดูแล ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ใหมีศักยภาพพรอมรับการ กิจการที่ดีของพนักงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

เปลี่ยนแปลง และลูกจางขององคการ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

จัดการน้ําเสีย 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 5 30 แผนการเสริมสรางคานิยม  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 5.3 พัฒนาบุคลากร และวัฒนธรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ใหมีศักยภาพพรอมรับการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

เปลี่ยนแปลง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 5 31 แผนงานการสราง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 5.3 พัฒนาบุคลากร ความผูกพันขององคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ใหมีศักยภาพพรอมรับการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

เปลี่ยนแปลง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 6 32 โครงการสรางภาพลักษณ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- นโยบายและแผน กลยุทธที่ 6.1 เสริมสราง ประชาสัมพันธองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ภาพลักษณองคกรใหเปนที่ ผานสื่อออนไลน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

รูจักอยางกวางขวาง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

กลยุทธองคกร ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย
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หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 6 33 โครงการรวมมือรวมใจ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 6.1 เสริมสราง เปลี่ยนน้ําเสียเปนน้ําใส ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- พัฒนาและบริหาร ภาพลักษณองคกรใหเปนที่ ใหคลองสําโรง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

โครงการ รูจักอยางกวางขวาง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 6 34 โครงการสรางการมีสวนรวม  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 6.1 เสริมสราง ในการลดความสกปรกของ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- พัฒนาและบริหาร ภาพลักษณองคกรใหเปนที่ น้ําเสียจากแหลงกําเนิด 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

โครงการ รูจักอยางกวางขวาง ชุมชน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การจัดการน้ําเสีย ยุทธศาสตรที่ 6 35 แผนการฝกอบรม  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- การประสานงานกลาง กลยุทธที่ 6.2 พัฒนาเครือขาย การบริหารจัดการระบบ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- สํานักงานจัดการน้ําเสีย และการดําเนินการ บําบัดน้ําเสียใหกับ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

สาขา ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) กลุมผูปฏิบัติงาน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

ดานการจัดการน้ําเสีย 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การจัดการน้ําเสีย ยุทธศาสตรที่ 6 36 แผนการการสงเสริม  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- การประสานงานกลาง กลยุทธที่ 6.2 พัฒนาเครือขาย ความรูเกี่ยวกับการจัดการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- สํานักงานจัดการน้ําเสีย และการดําเนินการ น้ําเสียใหกับกลุมเปาหมาย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

สาขา ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 1 37 การทําบันทึกขอตกลงรวม  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง ในการฟนฟูและบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- มาตรฐานวิศวกรรม และประสิทธิภาพระบบ จัดการระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

- พัฒนาและบริหาร บําบัดน้ําเสีย รวมขององคกรปกครอง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

โครงการ สวนทองถิ่น 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

กลยุทธองคกร ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย

8



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การดําเนินการ ยุทธศาสตรที่ 2 38 การทําบันทึกขอตกลงรวม   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝวศ.

ดานวิศวกรรม กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีด ในการจัดใหมีและบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- มาตรฐานวิศวกรรม ความสามารถในการใหบริการ จัดการระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

- พัฒนาและบริหาร ดานการบริหารจัดการน้ําเสีย รวมขององคกรปกครอง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

โครงการ กับลูกคา สวนทองถิ่น 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การทําบันทึกขอตกลงรวมในการ

จัดใหมีและบริหารจัดการระบบบําบัด

น้ําเสียรวมขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นไมเปนไปตามเปาหมาย

การจัดการน้ําเสีย ยุทธศาสตรที่ 1 39 คาใชจายในการดําเนินงาน    ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝจส.

- การประสานงานกลาง กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง ตอปริมาณน้ําเสียที่เขา ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- สํานักงานจัดการน้ําเสีย และประสิทธิภาพระบบ ระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

สาขา บําบัดน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) คาใชจายในการดําเนินงานตอปริมาณ

น้ําเสียที่เขาระบบบําบัดน้ําเสีย

ไมเปนไปตามเปาหมาย

การบริหาร ยุทธศาสตรที่ 2 40 รายไดที่ไดจากการบริหาร   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝบจ.

การจัดเก็บรายได กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีด จัดการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- การจัดเก็บรายได ความสามารถในการใหบริการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ดานการบริหารจัดการน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

กับลูกคา 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการ

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายในกลยุทธองคกร
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย
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หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การบัญชีและ ยุทธศาสตรที่ 1 41 การเบิกจายงบลงทุน   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝบช.

การเงิน กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง ตามแผนปฏิบัติการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- การบัญชี และประสิทธิภาพระบบ องคการจัดการน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

- การเงิน บําบัดน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

- งบประมาณ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการขององคการจัดการน้ําเสีย

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 1 42 จํานวนพื้นที่ที่ อจน.  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง สามารถใหบริการสนับสนุน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล และประสิทธิภาพระบบ และ/หรือ รวมมือบริหาร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

บําบัดน้ําเสีย และบริหารจัดการระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

บําบัดน้ําเสียรวมของ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

ชุมชนของ อปท. 4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 1 43 การดําเนินโครงการกอสราง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง และเพิ่มประสิทธิภาพ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล และประสิทธิภาพระบบ ระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

บําบัดน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การจัดการน้ําเสีย ยุทธศาสตรที่ 2 44 ปริมาณน้ําเสียที่เขาระบบ   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝจส.

- การประสานงานกลาง กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีด บําบัดน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- สํานักงานจัดการน้ําเสีย ความสามารถในการใหบริการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

สาขา ดานการบริหารจัดการน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

กับลูกคา 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายในกลยุทธองคกร
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย

10



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การจัดการน้ําเสีย ยุทธศาสตรที่ 1 45 คุณภาพน้ําที่ผานการบําบัด  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝจส.

- การประสานงานกลาง กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- สํานักงานจัดการน้ําเสีย และประสิทธิภาพระบบ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

สาขา บําบัดน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การจัดการน้ําเสีย ยุทธศาสตรที่ 6 46 การสงเสริมความรู  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- การประสานงานกลาง กลยุทธที่ 6.2 พัฒนาเครือขาย เกี่ยวกับการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- สํานักงานจัดการน้ําเสีย และการดําเนินการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

สาขา ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 3 47 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝอก.

- พัสดุและบริการ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 48 การดําเนินงานตามแผน  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ ปฏิบัติการดานเทคโนโลยี ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย สารสนเทศ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 3 49 การควบคุมทรัพยสิน  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝอก.

- พัสดุและบริการ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย
กลยุทธองคกร

11



หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 5 50 การบริหารงานบุคคล  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝอก.

- ทรัพยากรบุคคล กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม (การสรรหา การเลือกสรร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กระบวนการปฏิบัติงาน และการบรรจุพนักงาน) 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

การจัดการองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

อยางเปนระบบ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การบัญชีและ ยุทธศาสตรที่ 3 51 การบันทึกทรัพยสิน   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝบง.

การเงิน กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ ในโปรแกรมบัญชี ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- การบัญชี เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การบัญชีและ ยุทธศาสตรที่ 3 52 การบันทึกบัญชี   ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝบง.

การเงิน กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- การบัญชี เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 1 53 งานกฎหมาย  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ สอก.

- กฎหมาย กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และประสิทธิภาพระบบ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

บําบัดน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 1 54 การจัดซื้อจัดจาง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝอก.

- พัสดุและบริการ กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสราง โครงการกอสราง ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และประสิทธิภาพระบบ (งบลงทุน) 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

บําบัดน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย
กลยุทธองคกร
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หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การจัดการน้ําเสีย ยุทธศาสตรที่ 2 55 การบริหารจัดการสํานักงาน  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝจส.

- การประสานงานกลาง กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีด จัดการน้ําเสียสาขา ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

- สํานักงานจัดการน้ําเสีย ความสามารถในการใหบริการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

สาขา ดานการบริหารจัดการน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

กับลูกคา 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 5 56 การบริหารความเสี่ยง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- การบริหารความเสียง กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม และการควบคุมภายใน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และการควบคุมภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

การจัดการองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

อยางเปนระบบ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 5 57 การปฏิบัติตามประมวล  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ สผอ.

- ธรรมาภิบาล กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม จริยธรรมของผูบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กระบวนการปฏิบัติงาน และพนักงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

การจัดการองคกร 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

อยางเปนระบบ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การอํานวยการ ยุทธศาสตรที่ 5 58 ความขัดแยง  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ สผอ.

- ธรรมาภิบาล กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม ทางผลประโยชน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กระบวนการปฏิบัติงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

การจัดการองคกรอยางเปนระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 5 59 การบริหารจัดการองคกร  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คณะทํางาน

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 5.2 สงเสริม 7 Enablers ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล กระบวนการปฏิบัติงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

การจัดการองคกรอยางเปนระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย
กลยุทธองคกร ลําดับ กิจกรรม
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หนวยงาน

กลยุทธองคกร บันทึกขอตกลง ความเสี่ยงองคกร ความคาดหวังจาก หลักเกณฑ สคร.  ขอสังเกต สตง. ที่เกี่ยวของ

ป 2567-68  ป 2568 ป 2568  AC,ผูบริหาร (ตรวจทุกป)

การพัฒนาองคกร ยุทธศาสตรที่ 3 60 การบริหารจัดการ  ความเสี่ยงทั่วไป/ 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ฝพอ.

- สารสนเทศและ กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การควบคุมภายใน
กระบวนงานหลัก/

กระบวนงานยอย
กลยุทธองคกร ลําดับ กิจกรรม

การเชื่อมโยงขอมูลองคกร

ความเสี่ยง
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ภาคผนวก ๒ 
การประเมินความเสี่ยงเพือ่จัดทำแผนการตรวจสอบ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผ 2-1 



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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1 โครงการกอสรางและ ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 5 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝวศ.

บริหารจัดการระบบบําบัด ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

น้ําเสีย ความสําเร็จของการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

จัดทําบันทึกขอตกลง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

รวมกับ อปท. 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

2 โครงการรวมลงทุนระหวาง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

รัฐและเอกชน ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

การควบคุมภายใน

ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR)

ผลกระทบ (Impact) 

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง

(ปจจัยเสี่ยง)

ก. กิจกรรมตรวจสอบ



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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3 โครงการสํารวจออกแบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

ระบบรวบรวม และระบบ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

บําบัดน้ําเสียเพื่อแกไข 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ปญหาน้ําเสียในพื้นที่ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

สําคัญเรงดวน 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

4 โครงการใหคําปรึกษา ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 5 5 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

ดานการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการ

ระบบบําบัดน้ําเสียรวมของ อปท.

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

2



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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5 แผนงานบริหาร ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 3 2X4= 3 ฝบจ.

ความสัมพันธกับลูกคา ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

และผูมีสวนไดสวนเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

6 แผนงานประชาสัมพันธ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝบจ.

การจัดเก็บคาบริการ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

บําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

7 โครงการพัฒนาการจัดการ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

องคความรู (KM) องคกร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

3



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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8 โครงการพัฒนา ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 3 3X3= 3 ฝพอ.

นวัตกรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

9 โครงการขอรับรางวัล ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

นวัตกรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

10 โครงการจัดหาอุปกรณ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

สารสนเทศเพื่อการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

จัดการองคกร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

4



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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11 โครงการจางเหมาบํารุง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

รักษาเครื่องคอมพิวเตอร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

พรอมอุปกรณตอพวง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

และอุปกรณระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

เครือขายกลาง 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

12 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

สารสนเทศดานบัญชี ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

การเงิน และงบประมาณ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

13 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

สารสนเทศดานการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

ความเสี่ยงและควบคุม 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ภายใน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

5



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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14 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

รายงานคุณภาพน้ําที่ผาน ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

การบําบัดบนสมารทโฟน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

(Mobile Application) 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

15 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

บริหารพัสดุ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

16 โครงการจัดทําระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

สารสนเทศดานการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

ทรัพยากรบุคคล 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

6



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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17 โครงการจัดทําระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

สารสนเทศดานการ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

ตรวจสอบภายใน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

18 โครงการจัดทําระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

สารสนเทศ Helpdesk ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

19 แผนงานการสรางความ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

รวมมือดานการวิจัยและ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

พัฒนาอยางบูรณาการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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20 โครงการการประเมิน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 5 5 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

เศรษฐกิจของ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

องคการจัดการน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจไมเปนไปตาม

เปาหมาย

21 แผนงานการนําน้ําเสีย ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

ที่ผานการบําบัดแลว ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

กลับมาใชประโยชนใหม 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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22 แผนงานการนําพลังงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

ทดแทนมาใชในการ ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

บริหารจัดการน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การนําพลังงานทดแทนมาใชในการ

บริหารจัดการน้ําเสียไมเปนไปตาม

เปาหมาย

23 แผนงานการปรับปรุง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

โครงสรางองคกร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

และอัตรากําลัง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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24 โครงการประเมินผล ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

คุณภาพ ปรับปรุง และ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

พัฒนางานตรวจสอบ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

25 โครงการสงเสริม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

ธรรมาภิบาล (CG) ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

26 โครงการพัฒนาการบริหาร ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

จัดการองคกร (8 Enablers) ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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27 โครงการกอสรางสํานักงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

องคการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

28 โครงการพัฒนาบุคลากร ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

ขององคการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

29 โครงการสงเสริมการปฏิบัติ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4= 3 ฝพอ.

ตามแนวทางการกํากับดูแล ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

กิจการที่ดีของพนักงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

และลูกจางขององคการ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

จัดการน้ําเสีย 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

11



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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30 แผนการเสริมสรางคานิยม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

และวัฒนธรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

31 แผนงานการสราง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

ความผูกพันขององคกร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

32 โครงการสรางภาพลักษณ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

ประชาสัมพันธองคกร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

ผานสื่อออนไลน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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33 โครงการรวมมือรวมใจ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

เปลี่ยนน้ําเสียเปนน้ําใส ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

ใหคลองสําโรง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

34 โครงการสรางการมีสวนรวม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

ในการลดความสกปรกของ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

น้ําเสียจากแหลงกําเนิด 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ชุมชน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

35 แผนการฝกอบรม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

การบริหารจัดการระบบ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

บําบัดน้ําเสียใหกับ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

กลุมผูปฏิบัติงาน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

ดานการจัดการน้ําเสีย 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

13



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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36 แผนการการสงเสริม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

ความรูเกี่ยวกับการจัดการ ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

น้ําเสียใหกับกลุมเปาหมาย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

37 การทําบันทึกขอตกลงรวม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4= 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2= 3 ฝพอ.

ในการฟนฟูและบริหาร ความเสี่ยงทุจริต สูง   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ ปานกลาง

จัดการระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

รวมขององคกรปกครอง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

สวนทองถิ่น 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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38 การทําบันทึกขอตกลงรวม ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝวศ.

ในการจัดใหมีและบริหาร ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

จัดการระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

รวมขององคกรปกครอง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

สวนทองถิ่น 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การทําบันทึกขอตกลงรวมในการ

จัดใหมีและบริหารจัดการระบบบําบัด

น้ําเสียรวมขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นไมเปนไปตามเปาหมาย

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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39 คาใชจายในการดําเนินงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝจส.

ตอปริมาณน้ําเสียที่เขา ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

ระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) คาใชจายในการดําเนินงานตอปริมาณ

น้ําเสียที่เขาระบบบําบัดน้ําเสีย

ไมเปนไปตามเปาหมาย

40 รายไดที่ไดจากการบริหาร ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 4 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝบจ.

จัดการ ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการ

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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41 การเบิกจายงบลงทุน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝบช.

ตามแผนปฏิบัติการ ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

องคการจัดการน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการขององคการจัดการน้ําเสีย

42 จํานวนพื้นที่ที่ อจน. ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

สามารถใหบริการสนับสนุน ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

และ/หรือ รวมมือบริหาร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

และบริหารจัดการระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

บําบัดน้ําเสียรวมของ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

ชุมชนของ อปท. 4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)

17



หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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43 การดําเนินโครงการกอสราง ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

และเพิ่มประสิทธิภาพ ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

ระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

44 ปริมาณน้ําเสียที่เขาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝจส.

บําบัดน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

45 คุณภาพน้ําที่ผานการบําบัด ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝจส.

ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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46 การสงเสริมความรู ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

เกี่ยวกับการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

47 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝอก.

ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

48 การดําเนินงานตามแผน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 5 4 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝพอ.

ปฏิบัติการดานเทคโนโลยี ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

สารสนเทศ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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49 การควบคุมทรัพยสิน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝอก.

ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

50 การบริหารงานบุคคล ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝอก.

ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

51 การบันทึกทรัพยสิน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 4 5 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝบง.

ในโปรแกรมบัญชี ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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52 การบันทึกบัญชี ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝบง.

ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

53 งานกฎหมาย ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 สอก.

ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

54 การจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 5 4 4X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4= 4 ฝอก.

โครงการกอสราง ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูง

(งบลงทุน) 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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55 การบริหารจัดการสํานักงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝจส.

จัดการน้ําเสียสาขา ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

56 การบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝพอ.

และการควบคุมภายใน ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

57 การปฏิบัติตามประมวล ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 สผอ.

จริยธรรมของผูบริหาร ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

และพนักงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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58 ความขัดแยง ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 สผอ.

ทางผลประโยชน ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

59 การบริหารจัดการองคกร ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 คณะทํางาน

7 Enablers ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

60 การบริหารจัดการ ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 5 4 5X5= 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5= 5 ฝพอ.

เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงทุจริต สูงมาก   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ สูงมาก

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน

(ปจจัยเสี่ยง)
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หนวยงาน

โอกาส ระดับ คะแนน โอกาส ผลกระทบ ระดับ คะแนน ที่เกี่ยวของ

(Likelihood) ความเสี่ยง ความเสี่ยง (Likelihood) (Impact) ความเสี่ยง ความเสี่ยง
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40 รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการ ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 4 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝบจ.

44 ปริมาณน้ําเสียที่เขาระบบบําบัดน้ําเสีย ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝจส.

47 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝอก.

49 การควบคุมทรัพยสิน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝอก.

50 การบริหารงานบุคคล ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝอก.

51 การบันทึกทรัพยสิน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 4 5 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝบง.

52 การบันทึกบัญชี ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝบง.

55 การบริหารจัดการสํานักงานจัดการน้ําเสียสาขา ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝจส.

56 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝพอ.

57 การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของผูบริหารและพนักงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 สผอ.

58 ความขัดแยงทางผลประโยชน ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 สผอ.

59 การบริหารจัดการองคกร 7 Enablers ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 คณะทํางาน

60 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 5 4 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 4 5 4X5=สูงมาก 5 ฝพอ.

1 โครงการกอสรางและ ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 5 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝวศ.

4 โครงการใหคําปรึกษา ความเสี่ยงทั่วไป/ 5 5 5 5 5X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

20 โครงการการประเมิน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 5 5 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

22 แผนงานการนําพลังงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

26 โครงการพัฒนาการบริหาร ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

38 การทําบันทึกขอตกลงรวม ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝวศ.

ก. กิจกรรมตรวจสอบ

การจัดลําดับความเสี่ยงเพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2568

ลําดับ กิจกรรม ความเสี่ยง 

(อางอิงกระดาษ

ทําการประเมิน

ความเสี่ยงเพื่อ

จัดทําแผนการ

ตรวจสอบ 

ประจําป

งบประมาณ 

พ.ศ. 2568)

ประเมินความเสี่ยงกอนกิจกรรมควบคุม (Inherent Risk : IR) การประเมินความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk : RR)

ผลกระทบ (Impact) การควบคุมภายใน 

(อางอิงจากกระดาษทํา

การประเมินความเสี่ยง

เพื่อจัดทําแผนการ

ตรวจสอบ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 

2568)

(ปจจัยเสี่ยง)



39 คาใชจายในการดําเนินงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝจส.

41 การเบิกจายงบลงทุน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝบช.

42 จํานวนพื้นที่ที่ อจน. ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

43 การดําเนินโครงการกอสราง ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

45 คุณภาพน้ําที่ผานการบําบัด ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝจส.

46 การสงเสริมความรู ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

48 การดําเนินงานตามแผน ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 5 4 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝพอ.

53 งานกฎหมาย ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 สอก.

54 การจัดซื้อจัดจาง ความเสี่ยงทั่วไป/ 4 5 4 4X5=สูงมาก 5 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 4 3X4=สูง 4 ฝอก.

2 โครงการรวมลงทุนระหวาง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

3 โครงการสํารวจออกแบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

5 แผนงานบริหาร ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 3 2X4=ปานกลาง 3 ฝบจ.

6 แผนงานประชาสัมพันธ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝบจ.

7 โครงการพัฒนาการจัดการ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

8 โครงการพัฒนา ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 3 3 3X3=ปานกลาง 3 ฝพอ.

9 โครงการขอรับรางวัล ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

10 โครงการจัดหาอุปกรณ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

11 โครงการจางเหมาบํารุง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

12 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

13 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

14 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

15 โครงการพัฒนาระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

16 โครงการจัดทําระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

17 โครงการจัดทําระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

18 โครงการจัดทําระบบ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

19 แผนงานการสรางความ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

21 แผนงานการนําน้ําเสีย ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

23 แผนงานการปรับปรุง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

24 โครงการประเมินผล ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

25 โครงการสงเสริม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

27 โครงการกอสรางสํานักงาน ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

28 โครงการพัฒนาบุคลากร ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

29 โครงการสงเสริมการปฏิบัติ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 4 2X4=ปานกลาง 3 ฝพอ.

30 แผนการเสริมสรางคานิยม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

31 แผนงานการสราง ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

32 โครงการสรางภาพลักษณ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

33 โครงการรวมมือรวมใจ ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.
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34 โครงการสรางการมีสวนรวม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

35 แผนการฝกอบรม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

36 แผนการการสงเสริม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

37 การทําบันทึกขอตกลงรวม ความเสี่ยงทั่วไป/ 3 4 4 3X4=สูง 4 1. กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 2 2 2X2=ปานกลาง 3 ฝพอ.

บริหารจัดการระบบบําบัด ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

น้ําเสีย ความสําเร็จของการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

จัดทําบันทึกขอตกลง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

รวมกับ อปท. 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

รัฐและเอกชน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ระบบรวบรวม และระบบ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

บําบัดน้ําเสียเพื่อแกไข 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ปญหาน้ําเสียในพื้นที่ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

สําคัญเรงดวน 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ดานการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการ

ระบบบําบัดน้ําเสียรวมของ อปท.

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ความสัมพันธกับลูกคา ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และผูมีสวนไดสวนเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน
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การจัดเก็บคาบริการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

บําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

องคความรู (KM) องคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

นวัตกรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

นวัตกรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

สารสนเทศเพื่อการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

จัดการองคกร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

รักษาเครื่องคอมพิวเตอร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

พรอมอุปกรณตอพวง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

และอุปกรณระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

เครือขายกลาง 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน
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สารสนเทศดานบัญชี ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

การเงิน และงบประมาณ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

สารสนเทศดานการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ความเสี่ยงและควบคุม 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ภายใน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

รายงานคุณภาพน้ําที่ผาน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

การบําบัดบนสมารทโฟน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

(Mobile Application) 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

บริหารพัสดุ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

สารสนเทศดานการบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ทรัพยากรบุคคล 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

สารสนเทศดานการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ตรวจสอบภายใน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ
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4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

สารสนเทศ Helpdesk ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

รวมมือดานการวิจัยและ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

พัฒนาอยางบูรณาการ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

เศรษฐกิจของ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

องคการจัดการน้ําเสีย 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจไมเปนไปตาม

เปาหมาย

ที่ผานการบําบัดแลว ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กลับมาใชประโยชนใหม 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ทดแทนมาใชในการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

บริหารจัดการน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร
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5) การนําพลังงานทดแทนมาใชในการ

บริหารจัดการน้ําเสียไมเปนไปตาม

เปาหมาย

โครงสรางองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และอัตรากําลัง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

คุณภาพ ปรับปรุง และ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

พัฒนางานตรวจสอบ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ธรรมาภิบาล (CG) ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

จัดการองคกร (8 Enablers) ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

องคการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ขององคการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน
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3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ตามแนวทางการกํากับดูแล ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

กิจการที่ดีของพนักงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

และลูกจางขององคการ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

จัดการน้ําเสีย 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

และวัฒนธรรมองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความผูกพันขององคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ประชาสัมพันธองคกร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ผานสื่อออนไลน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

เปลี่ยนน้ําเสียเปนน้ําใส ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ใหคลองสําโรง 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ในการลดความสกปรกของ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

น้ําเสียจากแหลงกําเนิด 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

ชุมชน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ
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4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

การบริหารจัดการระบบ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

บําบัดน้ําเสียใหกับ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

กลุมผูปฏิบัติงาน 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

ดานการจัดการน้ําเสีย 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความรูเกี่ยวกับการจัดการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

น้ําเสียใหกับกลุมเปาหมาย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ในการฟนฟูและบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

จัดการระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

รวมขององคกรปกครอง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

สวนทองถิ่น 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ในการจัดใหมีและบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

จัดการระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

รวมขององคกรปกครอง 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

สวนทองถิ่น 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การทําบันทึกขอตกลงรวมในการ

จัดใหมีและบริหารจัดการระบบบําบัด

น้ําเสียรวมขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นไมเปนไปตามเปาหมาย

ตอปริมาณน้ําเสียที่เขา ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร
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5) คาใชจายในการดําเนินงานตอปริมาณ

น้ําเสียที่เขาระบบบําบัดน้ําเสีย

ไมเปนไปตามเปาหมาย

จัดการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการ

ไมเปนไปตามเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติการ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

องคการจัดการน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงองคกร

5) การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการขององคการจัดการน้ําเสีย

สามารถใหบริการสนับสนุน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และ/หรือ รวมมือบริหาร 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

และบริหารจัดการระบบ 2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

บําบัดน้ําเสียรวมของ 3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

ชุมชนของ อปท. 4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

และเพิ่มประสิทธิภาพ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ระบบบําบัดน้ําเสีย 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

บําบัดน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน
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2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

เกี่ยวกับการจัดการน้ําเสีย ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ปฏิบัติการดานเทคโนโลยี ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

สารสนเทศ 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน
11



3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ในโปรแกรมบัญชี ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

โครงการกอสราง ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

(งบลงทุน) 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

จัดการน้ําเสียสาขา ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

และการควบคุมภายใน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ
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4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

จริยธรรมของผูบริหาร ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

และพนักงาน 1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

ทางผลประโยชน ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

7 Enablers ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงทุจริต   หลักเกณฑที่เกี่ยวของ

1) สภาพแวดลอมองคกร/กิจการ 2. คูมือการปฏิบัติงาน

2) การเงิน งบประมาณ   ของหนวยงาน

3) แผนงาน โครงการ การบริหารจัดการ

4) การคอรรัปชั่น ยักยอก ตบแตงรายงาน
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ภาคผนวก 4 
ตารางสรุปความสัมพันธระหวางหนวยงานภายใน 
ของรัฐวสิาหกจิกับกระบวนการในการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผ 4-1 



ผชช สตน กกม กกล กธพ กพบ กทบ กปส กบช กกง กงป กนผ กบค กสป กมว กพค กปง สจส กปง สจส กจร กวพ

1. แผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ําเสีย พ.ศ. 2566 – 2570

ยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถการกอสรางและการลงทุน

กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสรางและประสิทธิภาพระบบบําบัดน้ําเสีย

1) โครงการกอสรางและบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย        
2) โครงการควบคุม บํารุงรักษาและบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย

กลยุทธที่ 1.2 รวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน

3) โครงการรวมลงทุน ระหวางรัฐและเอกชน         
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการบริการที่ตอบสนองความตองการของลูกคา

กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการดานการบริหารจัดการน้ําเสียกับลูกคา

4) โครงการสํารวจออกแบบระบบรวบรวม และระบบบําบัดน้ําเสียเพื่อแกไขปญหาน้ําเสียในพื้นที่สําคัญเรงดวน   
5) โครงการใหคําปรึกษาดานการจัดการน้ําเสีย   
กลยุทธที่ 2.2 เสริมสรางความสัมพันธที่ดีเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกคา

6) แผนงานบริหารความสัมพันธกับลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย       
7) แผนงานประชาสัมพันธการจัดเก็บคาบริการบําบัดน้ําเสีย       
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหรองรับการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมขององคกร

8) โครงการพัฒนาการจัดการองคความรู (KM) องคกร    
9) โครงการพัฒนานวัตกรรมองคกร    
10) โครงการขอรับรางวัลนวัตกรรมองคกร    
กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย

11) โครงการพัฒนาระบบและอุปกรณสารสนเทศ อจน

12) โครงการจัดทาระบบสารสนเทศ อจน.      
ยุทธศาสตรที่ 4 วิจัยและพัฒนา

กลยุทธที่ 4.1 สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร
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ตารางสรุปความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในของรัฐวิสาหกิจกับกระบวนการในการดําเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผังความเชื่อมโยง ฝาย/กอง

ฝวศ ฝจส 1 ฝจส 2 ฝบจผอ.อจน
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13) แผนงานการสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาอยางบูรณาการ  
กลยุทธที่ 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน้ําเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองครวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

14) โครงการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององคการจัดการน้ําเสีย   
15) แผนงานการนําน้ําเสียที่ผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม       
16) แผนงานการนําพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการน้ําเสีย       
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาองคกรใหมีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง

กลยุทธที่ 5.1 ปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากําลังใหมีความเหมาะสม

17) แผนงานการปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากําลัง    
กลยุทธที่ 5.2 สงเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน การจัดการองคกร อยางเปนระบบ

18) โครงการประเมินผลคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
19) โครงการสงเสริมธรรมาภิบาล (CG)  
20) โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร (8 Enablers)  
21) โครงการกอสรางสํานักงานองคการจัดการน้ําเสีย  
กลยุทธที่ 5.3 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

22) โครงการพัฒนาบุคลากรขององคการจัดการน้ําเสีย  

23) โครงการสงเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
พนักงานและลูกจางขององคการจัดการน้ําเสีย 
24) แผนการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
25) แผนงานการสรางความผูกพันขององคกร 
ยุทธศาสตรที่ 6 เสริมสรางภาพลักษณองคกรและพัฒนาเครือขายอยางบูรณาการ

กลยุทธที่ 6.1 เสริมสรางภาพลักษณองคกรใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง

26) โครงการสรางภาพลักษณประชาสัมพันธองคกรผานสื่อออนไลน   
27) โครงการสรางการมีสวนรวมในการลดความสกปรกของนาเสียจากแหลงกําเนิดชุมชน    
กลยุทธที่ 6.2 พัฒนาเครือขายและการดําเนินการความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 2
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28) แผนการฝกอบรมการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียใหกับกลุมผุปฏิบัติงาน
ดานการจัดการน้ําเสีย     
29) การอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดการนาเสียใหกับประชาชนและบุคคลทั่วไป      

2. การดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยงองคการจัดการน้ําเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

1.การใหคําปรึกษาในการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียรวมขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จํานวน 3 

พื้นที)่       
2.การทําบันทึกขอตกลงรวมในการจัดใหมีและบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียรวม
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย (จํานวน 12 พื้นที)่       
3.ความสําเร็จในการนําพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ํา
เสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย (จํานวน 2 พื้นที)่       
4. ความสําเร็จในการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco Efficiency) 
ไมเปนไปตามเปาหมาย       
5.คาใชจายในการดําเนินงานตอปริมาณน้ําเสียที่เขาระบบบําบัดน้ําเสียประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตามเปาหมาย  
6.รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมเปนไปตาม
เปาหมาย         
7.การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ําเสีย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568       
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3. ขอสังเกตจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินในปที่ผานมา

1.บัญชีภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน (มาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 9)   
  1.1 รายงานการประเมินภาระผูกพันและการเปดเผยขอมูล ตัวเลขไมตรงกัน 
(สวนตาง 6.07 ลานบาท)

  1.2 การกระทบยอดมีเพียงผลประโยชนกรณีเกษียณอายุ ไมมีกรณีเสียชีวิตและ
กรณีทุพลภาพ

2.ระบบสารสนเทศและการสิ่อสาร   
  2.1 การบันทึกรายการครุภัณฑในโปรแกรมบัญชีสินทรัพยไมครบถวน (ใชงานไม
เต็มประสิทธิภาพ)   
  2.2 เอกสารในการบันทึกบัญชีในโปรแกรมบัญชี ไมเรียงลําดับ   
  2.3 เลขที่ในใบเสร็จรับเงิน ไมเรียงลําดับเลขที่และมีจํานวนหลักไมเทากัน       
3.บัญชีลูกหนี้เงินยืมทดรอง   
  3.1 มีการยืมซ้ําโดยยังไมมีการสงชดใชใบยืมเงินเดิม    
  3.2 วันที่ในการบันทึกหักลางลูกหนี้เงินยืม   
  3.3 ลูกหนี้เงินยืมทดรอง สงใชลาชาไมเปนไปตามขอบังคับฯ   
4.เจาหนี้เงินประกันตัวพนักงาน (การเดินทางของ สจส.มารายงานตัว ณ ธออมสิน)

5.บัญชีอาคารและอุปกรณ

  5.1 รายงานทางบัญชีกับรายงานการตรวจนับของสาขากับการสุมตรวจนับ ไมมี
หรือไมตรงกัน เชน เครื่องสูบน้ํา

เครื่องวัดอัตราการไหล ทั้งหมดประมาณ 7 รายการ

  5.2 รายงานตรวจนับของสาขาไมระบุรายละเอียดของสินทรัพย (ไมมีครุภัณฑให
ตรวจนับ)
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  5.3 วันที่รับรูสินทรัพยและวันที่ในการคํานวณคาเสื่อมราคา(ไมไดนําวันที่ตรวจนับ
ทรัพยสินมาคํานวณ)

  5.4 บันทึกรับรูสินทรัพยไมมีตัวตนโดยไมมีเอกสารตรวจรับงาน (ตองรับรู Q1/67
 แต กบช.รับรู Q4/66)   
6.บัญชีรายไดเงินสมทบจากการไมขจัดเก็บคาบริการ

  6.1 การคํานวณเงินสมทบ เกี่ยวกับคาซอมแซมของบานเพ (คํานิยามของคาซอมแซมและบํารุงรักษา )

  6.2 ภาษีขายของรายไดเงินสมทบฯ ที่ไมระบุอยางชัดเจนในขอตกลง วาหนวยงานใดรับผิดชอบ

  6.3 ความถูกตองครบถวนของรายไดและคาใชจาย ระหวาง อจน.กับเทศบาล (รายงานงบการเงินของเทศบาล)

  6.4 การปรับลดรายไดเงินสมทบฯ ของ ทต.บางปลา

  6.5 การยกเลิกบันทึกขอตกลง ทต.บางปลา และ ทม.มาบตาพุด

  6.6 การคํานวณจุดคุมทุนของการติดตั้ง Solar Cell (คุมทุน 20 ป แต อจน. ดนก. 15 ป

7.บัญชีภาษีขายไมถึงกําหนดชําระ (ผลตางไมตรงกับ อจน.)

8.การบันทึกบัญชี

  8.1 การบันทึกบัญชีไมถูกตอง เชน การบันทึกรับรูทรัพยสิน, รหัสสาขาของบ/ชคาใชจาย, บ/ชคาสอบบัญชี, บ/ชคาไฟ

9.รายการคางนาน/ รายการติดตาม

  9.1 รายไดคางรับคางนาน ของ ทม.บานโปง (คาจาง รปภ.59 ราย อยูระหวางทยอยจายคืน)

  9.2 การติดตามคดีความคืบหนาคดีใกลหมดอายุความ (นายอกนิษฐพิพากษาป 2558 2.08 ลานบาท อยูระหวางสืบ)

10.การควบคุมภายใน

  10.1 การกําหนดความเสี่ยงของบัญชีและการเงิน (กบค.ควรระบุในความเสี่ยงองคกร)

  10.2 การเก็บรักษาเอกสาร/ เอกสารสูญหาย (รายการยกเลิก Void ไมมีการเก็บรักษา, การจัดทําทะเบียนคุม)

11.การควบคุมภายในการรับเงิน การจายเงิน และการนําเงินสงคลัง KTB Online
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4. บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานขององคการจัดการน้ําเสียประจําปบัญชี 2568

1.ความสําเร็จในการนําน้ําเสียที่ผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม       
2.ความสําเร็จในการนําพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย       
3.จํานวนพื้นที่ที่ อจน. สามารถใหบริการสนับสนุนและ/หรือรวมมือบริหาร และ
บริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียรวมของชุมชนของ อปท.      
4.ความสําเร็จของการดําเนินโครงการกอสรางและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบําบัดน้ําเสีย      
5.ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน         
6.ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency)      
7.คาใชจายในการดําเนินงานตอปริมาณน้ําเสียเขาระบบ       
8.ปริมาณน้ําเสียที่เขาระบบ    
9.คุณภาพน้ําที่ผานการบําบัด    
10.ระดับความสําเร็จในการสงเสริมความรูเกี่ยวกับการจัดการน้ําเสีย      

5. ความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบ

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

6. ความคาดหวังจากผูบริหาร

1.การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.การควบคุมทรัพยสิน      
3.การควบคุมเวลาทํางาน     
4.ทะเบียนคุมบัญชีลูกหนี้ 
5.การจัดทําและตรวจสอบเอกสารกอนการบันทึกบัญชี

6.งานกฎหมาย

7.การจัดซื้อจัดจางโครงการกอสราง (งบลงทุน) 6
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8.การบริหารจัดการสํานักงานจัดการน้ําเสียสาขา

7. กิจกรรมที่ตองตรวจทุกป

1.การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.การดําเนินการดานการจัดซื้อจัดจาง 
3.การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
4.การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของผูบริหารและพนักงาน  
5.ความขัดแยงทางผลประโยชน  
6.โครงการกอสราง
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แผนวิสาหกิจองคการจัดการน้ําเสีย พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนครั้งที่ 1)

ยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถการกอสรางและการลงทุน

กลยุทธที่ 1.1 เพิ่มการกอสรางและประสิทธิภาพระบบบําบัดน้ําเสีย
1) โครงการกอสรางและบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียความสําเร็จของการจัดทําบันทึกขอตกลงรวมกับ อปท.        
กลยุทธที่ 1.2 รวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน

2) โครงการรวมลงทุน ระหวางรัฐและเอกชน จํานวนโครงการที่สามารถเริ่มดําเนินการ         
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการบริการที่ตอบสนองความตองการของลูกคา

กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการดานการบริหารจัดการน้ําเสียกับลูกคา

3) โครงการสํารวจออกแบบระบบรวบรวม และระบบบําบัดน้ําเสียเพื่อแกไขปญหาน้ําเสียในพื้นที่สําคัญ เรงดวน   
4) โครงการใหคําปรึกษาดานการจัดการน้ําเสีย   
กลยุทธที่ 2.2 เสริมสรางความสัมพันธที่ดีเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกคา

5) แผนงานบริหารความสัมพันธกับลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย       
6) แผนงานประชาสัมพันธการจัดเก็บคาบริการบําบัดน้ําเสีย       
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหรองรับการเปลี่ยนแปลง

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมขององคกร

7) โครงการพัฒนาการจัดการองคความรู (KM) องคกร    
8) โครงการพัฒนานวัตกรรมองคกร    
9) โครงการขอรับรางวัลนวัตกรรมองคกร    
กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย

10) โครงการจัดหาอุปกรณสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองคกร   
11) โครงการจางเหมาบํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร พรอมอุปกรณตอพวง และอุปกรณระบบเครือขายกลาง   
12) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบัญชี การเงิน และงบประมาณ      
13) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   
14) โครงการพัฒนาระบบรายงานคุณภาพน้ําที่ผานการบําบัดบนสมารทโฟน (Mobile Application)   

ตารางสรุปความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในของรัฐวิสาหกิจกับกระบวนการในการดําเนินงาน

ผังความเชื่อมโยง ฝาย/กอง

ฝจส 1 ฝจส 2โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝบจฝวศผอ.อจน สผอ. ฝอก ฝบง ฝพอ
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15) โครงการพัฒนาระบบบริหารพัสดุ    
16) โครงการจัดทาระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล    
17) โครงการจัดทําระบบสารสนเทศดานการตรวจสอบภายใน    
18) โครงการจัดทําระบบสารสนเทศ Helpdesk   

ยุทธศาสตรที่ 4 วิจัยและพัฒนา

กลยุทธที่ 4.1 สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร

19) แผนงานการสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาอยางบูรณาการ  
กลยุทธที่ 4.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการน้ําเสียตามหลักเศรษฐกิจแบบองครวม (Bio-Circular-Green Economy: BCG)

20) โครงการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององคการจัดการน้ําเสีย   
21) แผนงานการนําน้ําเสียที่ผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม       
22) แผนงานการนําพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการน้ําเสีย       
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาองคกรใหมีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง

กลยุทธที่ 5.1 ปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากําลังใหมีความเหมาะสม

23) แผนงานการปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากําลัง    
กลยุทธที่ 5.2 สงเสริมกระบวนการปฏิบัติงาน การจัดการองคกร อยางเปนระบบ

24) โครงการประเมินผลคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
25) โครงการสงเสริมธรรมาภิบาล (CG)  
26) โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร (8 Enablers)  
27) โครงการกอสรางสํานักงานองคการจัดการน้ําเสีย จํานวนอาคารสํานักงานที่กอสราง  
กลยุทธที่ 5.3 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

28) โครงการพัฒนาบุคลากรขององคการจัดการน้ําเสีย  

29) โครงการสงเสริมการปฏิบัติงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
พนักงานและลูกจางขององคการจัดการน้ําเสีย  2
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30) แผนการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
31) แผนงานการสรางความผูกพันขององคกร 
ยุทธศาสตรที่ 6 เสริมสรางภาพลักษณองคกรและพัฒนาเครือขายอยางบูรณาการ

กลยุทธที่ 6.1 เสริมสรางภาพลักษณองคกรใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง

32) โครงการสรางภาพลักษณประชาสัมพันธองคกรผานสื่อออนไลน   
33) โครงการรวมมือรวมใจเปลี่ยนน้ําเสียเปนนําใสใหคลองสําโรง    
34) โครงการสรางการมีสวนรวมในการลดความสกปรกของน้ําเสียจากแหลงกําเนิดชุมชน      
กลยุทธที่ 6.2 พัฒนาเครือขายและการดําเนินการความรับผิดชอบตอสังคม (CSR

35) แผนการฝกอบรมการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียใหกับกลุมผุปฏิบัติงาน
ดานการจัดการน้ําเสีย     
36) แผนการการสงเสริมความรูเกี่ยวกับการจัดการน้ําเสียใหกับกลุมเปาหมาย      

2.การดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยงองคการจัดการน้ําเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

1.การทําบันทึกขอตกลงรวมในการฟนฟูและบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียรวม
ขององคกรปกครอง สวนทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย       
2.การทําบันทึกขอตกลงรวมในการจัดใหมีและบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียรวม
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย       
3.ความสําเร็จในการนําพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ํา
เสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมเปนไปตามเปาหมาย       
4.คาใชจายในการดําเนินงานตอปริมาณน้ําเสียที่เขาระบบบําบัดน้ําเสีย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมเปนไปตามเปาหมาย       
5.รายไดที่ไดจากการบริหารจัดการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมเปนไปตามเปาหมาย  3



ผชช สตน กกม กกล กธพ กพบ กทบ กปส กบช กกง กงป กนผ กบค กสป กมว กพค กปง สจส กปง สจส กจร กวพ

ตารางสรุปความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในของรัฐวิสาหกิจกับกระบวนการในการดําเนินงาน
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ฝจส 1 ฝจส 2โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝบจฝวศผอ.อจน สผอ. ฝอก ฝบง ฝพอ

6.การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ําเสีย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566         
7.ความสําเร็จในการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco 
Efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย       

3.ขอสังเกตจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินในปที่ผานมา
1.เอกสารสูญหาย เปนใบสําคัญรับ โดยตอบจดหมายบันทึกสงเปนสําเนามาแทน (เอกสารไมครบถวนดวย)   
2.การบันทึกบัญชีในโปรแกรมบัญชีที่เลขที่เอกสารไมรัน เนื่องจากผูบันทึกสามารถ
แกไขเลขที่เอกสารได ทําใหเลขที่เอกสารขาดหายไป   
3.การบันทึกบัญชีซ้ํา โดยเฉพาะการตั้งคาใชจายคางจาย โดยที่ไมมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี   
4.การบันทึกบัญชีโอนงานระหวางทํา กับคาใชจายจายลวงหนาไปเปนสินทรัพย ไมครบถวนหรือลางเกิน   
5.การตั้งลูกหนี้เงินยืมตามวันที่ฝายบัญชีไดรับเอกสาร มิใชวันที่ลูกหนี้ไดรับเงิน 
รวมทั้งการหักลางเงินยืมที่บันทึกบัญชียอนหลังใหถามีการคืนเงินกอนที่จะนํา

เอกสารมาหักลาง ซึ่งถึงแมจะเกินกําหนด 15 30 วันก็ไมเปนไร เนื่องจากออก

แนวทางวาใหสงคืนใหเร็วที่สุดซึ่งขัดกับขอบังคับของ อจน.       
6.มีการบันทึกบัญชีลางโบนัสคางจายไปเปนรายไดอื่น โดยที่ไมถูกตองตามระเบียบ 
ขอบังคับ ที่กําหนดใหตองมีผลจากคณะกรรมการสอบขอเท็จจริงวาผิดจริงหรือไม 

โดยมีบุคคลที่โดนตั้งคณะกรรมการวินัยยังสามารถปฏิบัติงานไดอยูดวย

  
7.การสงรายละเอียด กับเอกสารประกอบการตรวจสอบลาชามาก เชน รายงานคดี
ความ กับเอกสารใบสําคัญจายตางๆ    
8.รายงานผูเชี่ยวชาญในเรื่องสัญญาเชาที่ผิดพลาดมีการแกไขใชเวลาคอนขางนาน 
และไมครบถวน ไมมีการบันทึกบัญชี รวมทั้งการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูล

   4
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9.การที่บัญชีบันทึกตั้งรายไดคางรับในเรื่องรายไดเงินสมทบโดยที่ไมไดรับเอกสาร
จากทางจัดเก็บรายได เปนการประมาณการเอง ซึ่งไมถูกตอง   
10.มีการหักเงินประกันตัวพนักงานผิด จริงๆตองหักแค 10,000 ตามระเบียบ แต
หักพนักงานคนนั้น 11,000 ไมเทากับพนักงานทานอื่น   

4.บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานขององคการจัดการน้ําเสียประจําปบัญชี 2567

1.ความสําเร็จในการนําน้ําเสียที่ผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม       
2.ความสําเร็จในการนําพลังงานทดแทนมาใชในการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสีย       
3.จํานวนพื้นที่ที่ อจน. สามารถใหบริการสนับสนุนและ/หรือรวมมือบริหาร และ
บริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียรวมของชุมชนของ อปท.      
4.ความสําเร็จของการดําเนินโครงการกอสรางและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบําบัดน้ําเสีย      
5.ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน         
6.ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)      
7.คาใชจายในการดําเนินงานตอปริมาณน้ําเสียเขาระบบ       
8.ปริมาณน้ําเสียที่เขาระบบ    
9.คุณภาพน้ําที่ผานการบําบัด    
10.ระดับความสําเร็จในการสงเสริมความรูเกี่ยวกับการจัดการน้ําเสีย      

5.ความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบ

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

6.ความคาดหวังจากผูบริหาร

1.การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  5
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2.การควบคุมทรัพยสิน      
3.การควบคุมเวลาทํางาน     
4.ทะเบียนคุมบัญชีลูกหนี้ 
5.การจัดทําและตรวจสอบเอกสารกอนการบันทึกบัญชี

6.งานกฎหมาย

7.การจัดซื้อจัดจางโครงการกอสราง (งบลงทุน)

8.การบริหารจัดการสํานักงานจัดการน้ําเสียสาขา

7.กิจกรรมที่ตองตรวจทุกป

1.การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.การดําเนินการดานการจัดซื้อจัดจาง 
3.การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
4.การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของผูบริหารและพนักงาน  
5.ความขัดแยงทางผลประโยชน  
6.โครงการกอสราง
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ภาคผนวก 5 
หลักเกณฑในการจัดทำแผนการตรวจสอบ 

เชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป 
 

 

ผ 5-1 



หลักเกณฑในการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป และแผนการตรวจสอบประจำป 

 

 เกณฑการประเมินความเสี่ยง  

1. ดานโอกาสเกิด (Likelihood) 
 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสเกิด คาดวาเหตุการณน้ี               

มีโอกาสเกิดนอยมาก 

เชน เกิดข้ึน 3 ป             

ตอครั้ง หรือมากกวา 

คาดวาเหตุการณน้ี               

มีโอกาสเกิดนอย เชน 

เกิดข้ึน 2 ป ตอครั้ง  

คาดวาเหตุการณน้ี              

มีโอกาสเกิดปานกลาง 

เชน เกิดข้ึนปละครั้ง  

 

คาดวาเหตุการณน้ี            

มีโอกาสเกิดสูง             

เชน เกิดข้ึนไตรมาส 

ละครั้ง 

คาดวาเหตุการณน้ี              

มีโอกาสเกิดสูงมาก เชน 

เกิดข้ึนเดือนละครั้ง             

หรือมากกวาน้ัน 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) จำนวน 8 ดาน  

2.1 กลยุทธองคกร (S) 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

กลยุทธองคกร 

 

- ไมมีผลกระทบ               

ตอการบรรลเุปาหมาย         

เชิงยุทธศาสตร             

ขององคกร 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลเุปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร 

 

 

- มีผลกระทบ                 

ปานกลางตอการ   

บรรลเุปาหมาย              

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข     

ท่ีสามารถทำได              

อยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมาย                     

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข

ในระยะปานกลาง  

 

- เปนกลยุทธองคกร 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

ขององคกร และ                 

อาจสงผลกระทบ               

ตอเปาหมาย                   

เชิงยุทธศาสตร               

ขององคกร 

 - ไมมีผลกระทบ                

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                

ของกิจกรรม /

ระบบงาน 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                  

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน 

 

- มีผลกระทบ            

ปานกลางตอการ              

บรรลุวัตถุประสงค   

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ   

แกไขไดอยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค                 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ

แกไขในระยะ        

ปานกลาง 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

และอาจสงผลกระทบ

ตอเปาหมาย 

เชิงยุทธศาสตร 

ขององคกร 
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2.2 บันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานขององคกร (PA) 
 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

บันทึกขอตกลง

ประเมนิผลการ

ดำเนินงานของ

องคกร (PA) 

 

- ไมมีผลกระทบ               

ตอการบรรลเุปาหมาย         

เชิงยุทธศาสตร             

ขององคกร 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลเุปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร 

 

 

- มีผลกระทบ                 

ปานกลางตอการ   

บรรลเุปาหมาย              

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข     

ท่ีสามารถทำได              

อยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมาย                     

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข

ในระยะปานกลาง  

 

- เปนบันทึกขอตกลง

ขององคกร (PA) 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

ขององคกร และ                 

อาจสงผลกระทบ               

ตอเปาหมาย                   

เชิงยุทธศาสตร               

ขององคกร 

 - ไมมีผลกระทบ                

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                

ของกิจกรรม /

ระบบงาน 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                  

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน 

 

- มีผลกระทบ            

ปานกลางตอการ              

บรรลุวัตถุประสงค   

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ   

แกไขไดอยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค                 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ

แกไขในระยะ        

ปานกลาง 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

และอาจสงผลกระทบ

ตอเปาหมาย 

เชิงยุทธศาสตร 

ขององคกร 

 

2.3 ความเสี่ยงองคกร 
 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความเสีย่ง

องคกร 

 

- ไมมีผลกระทบ               

ตอการบรรลเุปาหมาย         

เชิงยุทธศาสตร             

ขององคกร 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลเุปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร 

 

 

- มีผลกระทบ                 

ปานกลางตอการ   

บรรลเุปาหมาย              

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข     

ท่ีสามารถทำได              

อยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมาย                     

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข

ในระยะปานกลาง  

 

- เปนความเสีย่งองคกร 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

ขององคกร และ                 

อาจสงผลกระทบ               

ตอเปาหมาย                   

เชิงยุทธศาสตร               

ขององคกร 

 - ไมมีผลกระทบ                

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                

ของกิจกรรม /

ระบบงาน 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                  

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน 

 

- มีผลกระทบ            

ปานกลางตอการ              

บรรลุวัตถุประสงค   

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ   

แกไขไดอยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค                 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ

แกไขในระยะ        

ปานกลาง 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

และอาจสงผลกระทบ

ตอเปาหมาย 

เชิงยุทธศาสตร 

ขององคกร 
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2.4 ความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหาร  

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความคาดหวัง

จาก

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ               

และผูบริหาร 

เปนความตองการ    

และความคาดหวัง      

ของพนักงาน/ลูกจาง 

เปนความตองการ   

และความคาดหวัง

ของผูบริหาร                 

ระดับกอง 

เปนความตองการ  

และความคาดหวัง 

ของผูบริหารระดับ

สำนัก/ฝาย 

เปนความตองการ  

และความคาดหวัง                          

ของรองผูอำนวยการ 

เปนความตองการ               

และความคาดหวัง 

ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ผูอำนวยการ

องคการจัดการน้ำเสยี 

 

2.5 หลกัเกณฑ สคร.  
 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

หลักเกณฑ สคร. 

 

- ไมมีผลกระทบ               

ตอการบรรลเุปาหมาย         

เชิงยุทธศาสตร             

ขององคกร 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลเุปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร 

 

 

- มีผลกระทบ                 

ปานกลางตอการ   

บรรลเุปาหมาย              

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข     

ท่ีสามารถทำได              

อยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมาย                     

เชิงยุทธศาสตร              

ขององคกร แตมี

แนวทางในการแกไข

ในระยะปานกลาง  

 

- เปนหลักเกณฑ สคร. 

- ไมสามารถบรรลุ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

ขององคกร และ                 

อาจสงผลกระทบ               

ตอเปาหมาย                   

เชิงยุทธศาสตร               

ขององคกร 

 - ไมมีผลกระทบ                

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                

ของกิจกรรม /

ระบบงาน 

- มีผลกระทบเล็กนอย

ตอการบรรลุ

วัตถุประสงค                  

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน 

 

- มีผลกระทบ            

ปานกลางตอการ              

บรรลุวัตถุประสงค   

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ   

แกไขไดอยางรวดเร็ว 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค                 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

แตมีแนวทางในการ

แกไขในระยะ        

ปานกลาง 

- ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค 

ของกิจกรรม / 

ระบบงาน  

และอาจสงผลกระทบ

ตอเปาหมาย 

เชิงยุทธศาสตร 

ขององคกร 

 

2.6 เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

ระบบงาน                        

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศมีปญหา                 

ท่ีไมสำคัญ 

ทำใหหยุดชะงัก            

นอยกวา 0.5 ช่ัวโมง 

โดยไมตองพ่ึงระบบ

สำรอง 

ระบบงาน                       

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศมีปญหา

เล็กนอย 

ทำใหหยุดชะงัก                   

0.5 - 4 ช่ัวโมง                     

โดยสามารถใชระบบ

สำรองได 

ระบบงาน                        

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศมีปญหา / 

เสียหาย      

ทำใหตองหยุดชะงัก 

มากกวา 4 - 8 ช่ัวโมง 

โดยสามารถใชระบบ

สำรองได  

ระบบงาน                        

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศมีปญหา / 

เสียหายมาก  

ทำใหตองหยุดชะงัก

มากกวา 8 ช่ัวโมง                   

โดยตองไปใชศูนย

คอมพิวเตอรสำรอง 

ระบบงาน                          

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศมีปญหา / 

เสียหายอยางรุนแรง 

โดยไมสามารถใชระบบ

สำรองและศูนย

คอมพิวเตอรสำรองได 
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2.7 การดำเนินงาน การเงิน การบัญชี กฎ ระเบียบ (O,F,C) 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

การดำเนินงาน มีผลกระทบ                 

ตอกระบวนการ

ดำเนินงาน 

ในระดับกิจกรรม 

มีผลกระทบ                

ตอกระบวนการ

ดำเนินงาน                  

ในระดับกอง 

มีผลกระทบ                 

ตอกระบวนการ

ดำเนินงาน 

ในระดับสำนัก/ฝาย  

มีผลกระทบ                 

ตอกระบวนการ

ดำเนินงานในระดับ

หนวยงานอ่ืน 

ภายในองคกร 

มีผลกระทบ                   

ตอกระบวนการ

ดำเนินงานท้ังภายใน

และภายนอกองคกร 

การเงิน บัญชี นอยกวาหรือเทากับ 

5,000.- บาท 

 

5,001 - 30,000 บาท 30,000 - 200,000 

บาท 

200,001 - 500,000 

บาท 

500,001.- บาท            

ข้ึนไป 

 

กฎ ระเบียบ              ไมปฏิบัตติามกฎ /

ระเบียบ เล็กนอย 

และสามารถแกไขได

ในระยะเวลาอันสั้น            

โดยหนวยงานตนเอง 

 

ไมปฏิบัตติามกฎ / 

ระเบียบ ท่ีมี

ความสำคญั                        

แตสามารถแกไขได 

โดยตองรวมมือกับ

หนวยงานอ่ืนภายใน

องคกร 

ไมปฏิบัตติามกฎ / 

ระเบียบ ท่ีมี

ความสำคญั  

และเปนเหตุใหตอง

เสียคาปรับ / เงินเพ่ิม 

ไมปฏิบัตติามกฎ / 

ระเบียบ ท่ีมี

ความสำคญั  

และมผีลกระทบ                         

ตอองคกรท้ังในดาน

การเงินและช่ือเสียง 

ไมปฏิบัตติามกฎ / 

ระเบียบ ท่ีมี 

ความสำคญั  

และมผีลกระทบ 

ตอองคกรอยางรุนแรง

ท้ังในดานการเงิน                    

และช่ือเสยีง 

 

2.8 ขอสังเกตจาก สตง. 

เกณฑ 
ระดับคะแนน 

1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ขอสังเกต                    

จาก สตง. 

 

- สตง. ไมไดคาดหวัง

ใหชวยทำการ

ตรวจสอบ 

- ไมพบขอสังเกต 

- สตง. ไมไดคาดหวัง

ใหชวยทำการ

ตรวจสอบ 

- พบขอสังเกต 4 ป

ตอครั้ง 

- สตง. คาดหวังให

ชวยทำการ

ตรวจสอบ 

- พบขอสังเกต 3 ป

ตอครั้ง 

- สตง. คาดหวังให

ชวยทำการ

ตรวจสอบ 

- พบขอสังเกต 2 ป

ตอครั้ง 

- สตง. คาดหวังใหชวย

ทำการตรวจสอบ 

- พบขอสังเกตทุกป 

 

 เกณฑการจัดระดับความเสีย่ง 
 

โอ
กา

สที่
จะ

เก
ิดข

ึน้ 
 (L

) 

สูงมาก (5) ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

สูง (4) ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง (3) ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

ต่ำ (2) ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

ต่ำมาก (1) ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

  ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

  (1) (2) (3) (4) (5) 

ผลกระทบ (I) 
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ความหมายของระดับความเสี่ยง 

ความหมาย ระดับหนวยงานหรือกิจกรรม 

ระดับสูงมาก 

 

ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได หนวยงานมีความจำเปนเรงดวนในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลง

อยูในระดับท่ียอมรับได เน่ืองจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายมีสูงมาก และหากเกิดความเสียหายข้ึน                           

จะสงผลกระทบใหไมสามารถบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ระดับสูง 

 

ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได หนวยงานมีความจำเปนตองบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับ

ท่ียอมรับได เน่ืองจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายมีสูง และหากเกิดความเสียหายข้ึนจะสงผลกระทบ            

ใหไมสามารถบรรลุเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของหนวยงาน 

ระดับปานกลาง ความเสี่ยงท่ีเริ่มไมสามารถยอมรับได หนวยงานตองทำการควบคุมความเสี่ยงใหมีระดับลดลงเพ่ือไมใหความเสีย่ง

เพ่ิมข้ึนไปอยูในระดับท่ียอมรับไมได และหากเกิดความเสียหายข้ึนจะสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค                 

ในการดำเนินงานตามกิจกรรมหรือระบบงาน 

ระดับต่ำ ยอมรับความเสี่ยงได  โดยไมตองมีการปรับปรุงการควบคุมเพ่ิมเติม เน่ืองจากความเสียหายดังกลาว                              

ไมสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน แตควรมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ 

 

 เกณฑระดบัคะแนนความเสีย่ง 
 

คะแนน คำอธิบาย 

5 สูงมาก 

4 สูง 

3 ปานกลาง 

2 ต่ำ 

1 ต่ำมาก 

 

 เกณฑในการกำหนดความถี่ในการตรวจสอบ 
 

ระดับความเสีย่ง คำอธิบาย 

สูงมาก ตรวจสอบทุกป 

สูง ตรวจสอบปเวนป 

ปานกลาง ตรวจสอบปเวนสองป 

ต่ำ  ติดตามและรายงานผลอยางนอยทุก 5 ป 
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 เกณฑระยะเวลาท่ีใชในการตรวจสอบ (วันทำการ : Manday) 
 

ระดับความเสีย่ง คำอธิบาย 

สูงมาก  45 วันทำการ 

สูง 35 วันทำการ 

ปานกลาง 25 วันทำการ 

ต่ำ  15 วันทำการ 

กิจกรรมที่ตรวจสอบทุกไตรมาส ไตรมาสละ 15 วนัทำการ  

รวมทัง้ส้ิน 60 วันทำการ 

กิจกรรมการใหคำปรึกษา/ 

การแลกเปล่ียนความรู 

40 วันทำการ 

การตรวจสอบอืน่ 

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

40 วันทำการ 

 

 



องค์การจัดการน้ำเสีย กระทรวงมหาดไทย
333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 ชั้น 23-24 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 0 2273 8530-9 โทรสาร 0 2273 8577-9
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