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คำนำ 

องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน .) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในขององค์กร โดยมีนโยบายมุ่งเน้นให้องค์กรมีการบริหารงานแนวใหม่ จึงนำระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในมาเป็นแนวทางหนึ ่งในการบริหารจัดการงาน  รวมถึงม ีการบูรณาการงาน 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในร่วมกับงานด้านอื่นๆ ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่ง ทำให้ 

เกิดความมั่นใจว่าองค์กรสามารถดำเนินงานได้ตามแผน และวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ช่วยลดความเสี่ยง 

ที่จะเกิดขึ ้น มีการควบคุมภายในที่ดีในการบริหารงานในทุกๆ ด้านของ อจน . อีกทั้งยังเป็นเป็นหนึ่งใน 

เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานที่สำคัญของ อจน. อีกด้วย 

เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การจัดการน้ำเสีย

เป็นไปตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง เหมาะสม และครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน 

ของรัฐวิสาหกิจตามที่ สคร. กำหนด กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (กบค.) จึงได้จัดทำ “แผนปฏิบัติ

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570” เพื่อให้

ผู้บริหาร และพนักงาน อจน. สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง

เป็นระบบ มีการควบคุมกิจกรรมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งในแผนปฏิบัติ

การฯ นี้จะแสดงถึงขั้นตอนการดำเนินงานที่มีการกำหนดรายละเอียดไว้อย่างชัดเจน สามารถนำมาใช้เป็น

เครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงเป็นไป  

ตามทิศทางการดำเนินงานที่กำหนดไว ้
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 2017 

 COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ได้ทบทวน

ปร ับปร ุงแนวทางการบร ิหารความเส ี ่ยงในป ี พ.ศ.  2560 ทำให ้ได ้กรอบแนวค ิด Enterprise Risk 

Management-Integrating with Strategy and Performance หร ือเร ียกโดยย ่อว ่า COSO-ERM 2017    

สำหรับการบริหารความเสี่ยง โดยการทบทวนปรับปรุงนี้ เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  

ที่ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ เกิดขึ้นอย่างมากมาย และรวดเร็วขึ้นกว่าเดิม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร ที่ทั้งหมดได้แสดงอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์กร 

ต่างๆ ในปัจจุบัน โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจะต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรอบด้าน ที่ต้อง

พิจารณาแนวทางใหม่ๆ ในการจัดการความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ ้น เพื ่อรักษา

ความสามารถและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรต่อไปได้ 

 พ้ืนฐานของความคิดและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM 2017 สามารถสรุปได ้ดังนี้ 

1) การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการ (Process) ที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกกิจกรรม

ในองค์กร 

2) ไม่ได้เป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหาร (Director Management) เพียงฝ่ายเดียวแต่เป็นหน้าที่ 

ของบุคลากรทุกคน (Other Personal) 

3) เน้นการระบุ และประเมินความเสี่ยงเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ (Entity Strategy 

Setting) 

4) ดำเนินการในทุกกิจกรรมทั่วทั้งองค์กร (Across the Enterprise) 

5) ได้รับการออกแบบมาเพื่อให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่สำคัญ (Identify Potential Events)  

ทีจ่ะกระทบต่อองค์กร และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

6) ต้องสร้างความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผล (Reasonable Assurance Regarding) ว่าฝ่าย

จัดการจะมีข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจที่ดีที่สุด 

7) หากองค์กรมีการนำไปใช้งานแล้ว จะมีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ (Achievement of Entity Objectives) 
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การบริหารความเสี่ยงตาม COSO ERM 2017 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ตามรูปที่ 1.1   

 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1-1 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตาม COSO ERM 2017 

1) ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 

2) การกำหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เช ิงย ุทธศาสตร์ ( Strategy & 

Objectives Setting) 

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 

4) การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review & Revision) 

5) ข้อมูลสารสนเทศ การสื ่อสาร และการรายงานผล ( Information Communication & 

Reporting) 

1.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการ 

ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้

ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ อันจะช่วยให้หน่วยงานของ

รัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ. 2561 กรมบัญชีกลางจึงได้จัดทำ

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ โดยประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดินเพื ่อให้

หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้
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เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐสามารถ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดมาตรฐานการดำเนินการ ดังนี้ 

1) หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อให้ความเชื ่อมั ่นอย่าง

สมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม 

2) ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การกำหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

3) หน่วยงานของรัฐต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์เพื ่อใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ที่เหมาะสมรวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่างๆ ต่อบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

4) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  

5) การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน    

ความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง  

6) หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างน้อยปีละครั ้งและต้องมี  

การสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  

7) หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  

8) หน่วยงานของร ัฐต ้องม ีการรายงานการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของหน ่วยงาน  

ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

9) หน่วยงานของร ัฐสามารถพิจารณานำเคร ื ่องม ือการบร ิหารความเสี ่ยงที ่ เหมาะสม 

มาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.3 การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐและแนวทาง COSO 2013  

 พระราชบ ัญญัต ิว ิน ัยการเง ินการคล ังของร ัฐ พ .ศ . 2561 หมวด 4 การบ ัญช ี การรายงาน  

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  

และการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดวาง

ระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการ  

จัดวางระบบการควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็น

ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด  และช่วยป้องกัน 

หรือลดความเสี ่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน  

หรือการกระทำอันเป็นทุจริต  

 มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังได้จัดทำขึ้น อ้างอิงตาม  

มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission: 

COSO 2013 โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง  

ในการกำหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงาน 

และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลที่ดี 

องค์ประกอบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

17 หลักการ ได้แสดงไว้ในรูปที่ 1.2 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1-2 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 หลักการที่ 1 - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
      หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
      หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
      หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
      หลักการที่ 5 - องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

 หลักการที่ 6 - กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
      หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
      หลักการที่ 8 - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
      หลักการที่ 9 - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 หลักการที่ 10 - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
     หลักการที่ 11 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
      หลักการที่ 12 - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 หลักการที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
      หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
      หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

 หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
      หลักการที่ 17 - ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 
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บทท่ี 2 

หลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.1 หลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน องค์การจัดการน้ำเสีย 

 องค์การจัดการน้ำเสีย (อจน .) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในขององค์กร โดยมีนโยบายมุ่งเน้นให้องค์กรมีการบริหารงานแนวใหม่ จึงนำระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในมาเป็นแนวทางหนึ่งในการบริหารจัดการงาน  รวมถึงมีการบูรณาการงานด้านการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในร่วมกับงานด้านอื่นๆ ขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยถือปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์  

การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักธรรมาภิบาลที่ดี พร้อมทั้ง

สอดคล้องกับระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM ตามหลักเกณฑ์

ด้านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้เริ่มนำมาใช้ประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจในปีบัญชี 2563 เพื่อส่งเสริมให้

รัฐวิสาหกิจดำเนินภารกิจหรือธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้สภาพแวดล้อม  

ที่เปลี่ยนแปลงของการแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ เทคโนโลยี นวัตกรรม และบริบทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีหัวข้อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นหนึ่งในหัวข้อของการประเมิน ซึ่งมีการกำหนด

ระดับที่สะท้อนพัฒนาการของการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจตั้งแต่การกำกับและสร้างวัฒนธรรม  

ความเสี่ยง การกำหนดนโยบาย/กลยุทธ์ขององค์กรในการบริหารความเสี่ยง การกำหนดวัตถุประสงค์และ

ยุทธศาสตร์องค์กรที่ชัดเจน กระบวนการในการจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบตั้งแต่การระบุความเสี ่ยง  

การกำหนดความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  

ในแต่ละประเภท จนถึงระดับที่มีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือหนึ่งของการบริหาร

จัดการที่จะเพ่ิมมูลค่าให้แก่รัฐวิสาหกิจได้ 

2.1.1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตามบทบัญญัติ

แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงกำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้หน่วยงานของรัฐ  

ถือปฏิบัติ โดยที ่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายใน เพื ่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นอย่าง
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สมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบั ติตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1 หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561”  

ข้อ 2 หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป  

ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับนี้  

ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยไม่มีเหตุอันควร  

ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐ

ดังกล่าว ให้ผู้ที่เก่ียวข้องดำเนินการตามอำนาจและหน้าที่ต่อไป 

2.1.2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเป็นไปตาม

บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงกำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้

หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติโดยที่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การ

ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนด อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 

แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1 หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” 

ข้อ 2 หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลัง

ประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์

ฉบับนี้ 

ข้อ 4 กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยไม่มีเหตุอันควรให้
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กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรั ฐ

ดังกล่าว ให้ผู้ที่เก่ียวข้องดำเนินการตามอำนาจและหน้าที่ต่อไป 
 
 

2.1.3. หลักเกณฑ์การประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ปี 2569) 

➢ วัตถุประสงค์การประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1) เพื ่อส่งเสริมให้ร ัฐว ิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินภารกิจ/ธ ุรกิจ  

การแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดิจิทัล เป็นต้น 

2) นโยบายสำคัญไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ซึ ่งการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในเป็นกลไกหนึ่งที ่จะสร้างการดำเนินงานที ่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

➢ เกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน ประยุกต์มาจากเกณฑ์ของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) โดยพัฒนา
มาจาก 

1) COSO 2013- Internal Control  
2) COSO 2017 Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 

Performance 
3) การประยุกต์เกณฑ์ที่สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO31000 version 2018 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

รูปที่ 2-1 กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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2.2 องค์ประกอบหลักเกณฑ์การประเมินผลด้านการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภาย ใน  
(Risk Management & Internal Control: Risk & IC) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ตัวชี้วดั 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร 
(Governance & Culture) 

15% 1.1. บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสีย่งและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  
      (Exercises Board Risk Oversight and the development and performance of Internal control)  
      (น้ำหนักร้อยละ 4) 
1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ (Establishes Operating structures) (น้ำหนกัรอ้ยละ 3) 
1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนนุการบริหารความเสีย่ง (Defines Desired Culture) (น้ำหนักร้อยละ 4) 
1.4 ความมุ่งมัน่ต่อค่านยิมองค์กร (Demonstrates Commitment to Core Values) (น้ำหนักร้อยละ 2) 
1.5 แรงจูงใจ การพัฒนาและการรกัษาบุคลากร (Attracts, Develops, and Retains Capable Individuals)  
     (น้ำหนกัร้อยละ 2) 

2. การกำหนดยุทธศาสตรแ์ละ
วัตถุประสงค์/เปา้ประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategy & 
Objectives Setting) 

15% 2.1 การวเิคราะห์ธุรกิจ (Analyzes Business Context) (น้ำหนกัรอ้ยละ 0) 
2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสีย่ง (Defines Risk Appetite) (น้ำหนักร้อยละ 5) 
2.3 การประเมนิทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์ (Evaluates Alternative Strategies) (น้ำหนกัรอ้ยละ 0) 
      - ประเมินในหัวขอ้การวางแผนเชิงกลยุทธ ์หัวขอ้ยอ่ย - การกำหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ 
2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนนิธรุกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร (Formulates Business Objectives) 
     (น้ำหนกัร้อยละ 10) 
      - ในส่วนการกำหนด Business Objectives ประเมินในหัวขอ้การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวขอ้ยอ่ย – การกำหนด  
     วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 
(Performance) 

35% 3.1 การระบุปัจจยัเสีย่ง (Identifies Risk) (น้ำหนกัรอ้ยละ 5) 
3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุมที่ตอบสนองตอ่ความเสีย่งองคก์ร (Selects and Develops Control Activities)    
     (น้ำหนกัร้อยละ 5) 
3.3 การประเมนิระดับความรุนแรงของปัจจยัเสีย่ง (Assesses Severity of Risk) (น้ำหนักร้อยละ 5) 
3.4 การจดัลำดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) (น้ำหนักร้อยละ 3) 
3.5 การกำหนด/คัดเลอืกวิธีการจัดการความเสี่ยงทีร่ะบุไว้ (Implement Risk Responses) (น้ำหนักร้อยละ 5) 
3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทำ Portfolio View of Risk (Develops  
     Portfolio View) (น้ำหนักร้อยละ 12) 

4. การทบทวนการบรหิารความเสี่ยง 
(Review & Revision) 

15% 4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance) (น้ำหนักรอ้ยละ 10) 
4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Pursues Improvement in Enterprise Risk  
     Management) (น้ำหนกัร้อยละ 5) 
4.3 การประเมนิการเปลีย่นแปลงทีม่ีนยัสำคัญ (Assesses Substantial Change) (นำ้หนักรอ้ยละ 0)  
     ประเมนิในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยทุธ์ หัวขอ้ยอ่ย - กระบวนการติดตามผลสำเรจ็ตามแผนปฏิบัติการ และ  
     ปรับเปลีย่นแผนงาน (Monitoring and Review) 

5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร  
และการรายงานผล (Information 
Communication & Reporting) 

20% 5.1 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication & Reporting)  
     (น้ำหนกัร้อยละ 5) 
5.2 การติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน วฒันธรรม และผลการดำเนินงาน  
      (Reports on Risk, Internal Control, Culture, and Performance) (น้ำหนักร้อยละ 5) 
5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนนุการบริหารความเสีย่ง (Leverages Information and Technology)  
     (น้ำหนกัร้อยละ 6) 
5.4 กระบวนการบริหารความตอ่เนื่องทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM) (น้ำหนกัรอ้ยละ 4) 

รวม 100%   
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รูปที่ 2-2 หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control: Risk & IC) 
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บทท่ี 3 

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ  

 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้เห็นถึงความจำเป็นของการพัฒนาระบบ 

ประเมินผล เพื ่อให้เป็นเคร ื ่องมือที ่สามารถกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานร ัฐว ิสาหกิจ 

ได้อย่างเหมาะสม เป็นรูปธรรม และสะท้อนถึงความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง ดังนั้น  

ในปีบัญชี 2563 สคร. ได้นำระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM 

โดยปัจจุบันเป็นฉบับปรับปรุง ปี 2569 มาใช้ประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพื่อส่งเสริมให้

รัฐวิสาหกิจดำเนินภารกิจหรือธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้สภาพแวดล้อม  

ที่เปลี่ยนแปลงของการแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ เทคโนโลยี นวัตกรรม และบริบทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นหนึ่งในหัวข้อของการประเมิน 

 กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) หัวข้อการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในที่นำมาใช้ในการประเมิน มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหาร

ความเสี่ยงที่ดี เป็นกลไกในการผลักดันให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ

สามารถสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับองค์กรได้ โดยกำหนดระดับที่สะท้อนพัฒนาการของการบริหารความเสี่ยงของ

รัฐวิสาหกิจ ตั้งแต่การกำกับ และสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยง การกำหนดนโยบายกลยุทธ์ขององค์กรในการ

บริหารความเสี่ยง การกำหนดวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ชัดเจน กระบวนการในการจัดการ

ความเสี่ยงที่เป็นระบบ ตั้งแต่การระบุความเสี่ยง การกำหนดความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายใน  

การประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเภท จนถึงระดับที่มีการบริหารความเสี่ยง         

แบบบูรณาการ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือหนึ่งของการบริหารจัดการที่จะเพ่ิมมูลค่าให้แก่รัฐวิสาหกิจได้ 

 องค์การจัดการน้ำเสียได้นำหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 รวมถึงระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM (ฉบับปรับปรุง ปี 2569) ตามหลักเกณฑ์ด้าน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) หัวข้อการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ มาเป็นแนวทางในการจัดทำ “แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในองค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570” เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในขององค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยแผนปฎิบัติการดังกล่าว ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ 22 ตัวชี้วัด ซึ่งรองรับกับแผนยุทธศาสตร์/บันทึกข้อตกลงตามตัวชี้วัดที่ 3 Core Business 
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Enablers หัวข้อที ่ 3.3 การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal 

Control : RM&IC) โดยมีการกำหนดหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  แนวทางการดำเนินการ 

ระยะเวลา และงบประมาณไว้อย่างชัดเจน 

 3.1 แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อจน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570       

ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 

ชื่อแผนงาน 1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงและ 
      การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขดีสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสรมิกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวชี้วัดที ่3 : Core Business Enablers หัวข้อท่ี 3.3 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดนโยบาย GRC มีความเช่ือมโยงและสอดคล้องในนโยบายเดียวกัน 
ที่มุ่งเน้นการบูรณาการทั้ง 3 เรื่องสำคัญ ได้แก่ Governance, Risk Management 
and Compliance  
2. มีการกำหนดแนวทางที่จะบรูณาการ GRC และมกีารสื่อสารนโยบาย และการรับรู้
นโยบาย และการนำนโยบายไปสูก่ารปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อทบทวน ปรับปรุง และกำหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียรบัทราบเจตนารมณ์และกรอบนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ (GRC) 
2. เพื่อส่งเสรมิให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับมีความเข้าใจ และ
สามารถนำนโยบาย GRC ไปปฏิบตัิได้อยา่งเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์ก 
3. เพือ่เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาล การบริหารความเสีย่ง และการ
ควบคุมภายใน อันนำไปสู่การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน 

เป้าหมาย 1. มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย GRC แล้วเสร็จ และไดร้ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ อจน. 
2. มีการเผยแพร่นโยบาย GRC ให้ผู้บริหารและพนักงานท่ัวท้ังองค์กรรับทราบ 
3. หน่วยงานทุกระดับนำนโยบาย GRC ไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานได้จริง 

แนวทางการดำเนินงาน 1. นำเสนอการทบทวน/ปรับปรุงนโยบายการบูรณาการในเรื่องกำกับดูแลกิจการที่ดี  
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน และการปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ (GRC)  
2. เผยแพร่นโยบาย GRC 
3. นำนโยบาย GRC ไปปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 
4. การทบทวนโยบาย GRC 

ระยะเวลา ตลอดทั้งป ี

งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบ พ.ศ. 2569 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่4 ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 
 

4. 
 
 
 

นำเสนอการทบทวน/ปรับปรุงนโยบายที่บูรณาการในเรื่อง
กำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ หรือ GRC ใหค้ณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและควบคุมภายในพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และนำเสนอคณะกรรมการ อจน. เพื่อพิจารณา  

เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ

เสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ (GRC) แก่ผู้บรหิาร 

พนักงาน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายนอกอย่างท่ัวถึง 

การนำนโยบายที่บูรณาการในเรื่องกำกับดูแลกิจการทีด่ี 

การบริหารความเสี่ยง และการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ 

(GRC) ไปสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 

การทบทวน/ปรับปรุงนโยบาย GRC เพื่อใหส้อดคล้องและ

เหมาะสมกับบริบทขององค์กรและเป็นตามมาตรฐานสากล

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

30 
 
 
 

 
10 
 
 
 

40 
 

 
20 

 

- 
 
 
 
 
- 
 

 
- 
 
 
 

- 
 
 

 

 

ส.ค.-ก.ย. 
69 

 
 
 

ก.ย.– ต.ค. 
69 

 
 

ตลอดทั้ง
ปีงบประมาณ 

 

 
ไตรมาส 4 

 
 

  

 

   

       

 

 

  100  
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ชื่อแผนงาน 1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่  

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่รับผิดชอบงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กรไว้อย่างชัดเจน เช่น โครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยงฯ, บทบาทหน้าที่ และ Job Description (JD) เป็นต้น 
2. การสรรหาบุคลากรตามตำแหน่งที่กำหนดใน JD โดยต้องดำเนินการ
ร่วมกับกองทรัพยากรบุคคล 
3. แผนการดำเนินงานของผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม  
ภายในมีความชัดเจน โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ 
4. คู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้มีการระบุโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
2. เพ่ือให้มีการจัดทำแผนการดำเนินงานและคู่มือการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กรที่มีการระบุรายละเอียด
ไว้อย่างครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

เป้าหมาย โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในสอดคล้องกับการกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของ
กระบวนการทำงานอ่ืน รวมทั้งมีการสื่อสาร ผู้บริหารมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน/คณะทำงานฯ ที่รับผิดชอบ โดยสามารถ
ดำเนินงานตามแผนงานของหน่วยงาน และสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
แผนการปฏิบัติงานนั้นได้ครบถ้วน โดยรายละเอียดดังกล่าวต้องระบุไว้ใน
คู่มือบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แนวทางการดำเนินงาน 1. ทบทวนรายละเอียดการกำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ (Job 
Description) ของผู้ที่รับผิดชอบงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในให้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับกระบวนการทำงานอ่ืน 
2. การจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีองค์ประกอบครบถ้วน  

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ปีงบประมาณ 2571 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 

 
3. 
 

ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดโครงสร้างและ 
บทบาทหน้าท่ี 
  - มีการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงาน/ 
คณะทำงานท่ีรับผิดชอบ 
  - นำข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ กำหนด 
โครงสร้างและบทบาทหนา้ที่ 
 

ทบทวนรายละเอียดการกำหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี 

(Job Description) ของผู้ที่รับผดิชอบด้านการบริหาร

จัดการความเสีย่งและการควบคุมภายในที่ชัดเจน  

 

การทบทวน/ปรับปรุงคู่มือการบรหิารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ที่มีองค์ประกอบท่ีครบถ้วน มีการกำหนด

โครงสร้างและบทบาทหนา้ที่ รวมถึงกำหนดความ

รับผิดชอบตามโครงสรา้งไวอ้ย่างชัดเจน  

25 
 
 
 

 
 

35 
 
 

 
 

40 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

- 

ไตรมาสละ 
1 ครั้ง หลัง
สิ้นแต่ละ
ไตรมาส 

 
 

 
พ.ค.-มิ.ย.70 

 

 
 

ไตรมาสที่ 4 

          

 

    
 

  100                  
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ชื่อแผนงาน 1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control: RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดกระบวนการ/ดำเนินการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
ความสำคัญและความรู้ความเข้าใจของการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
ครอบคุลมทั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ 
2. การฝึกอบรม/ชี้แจง/ทำความเข้าใจถึงพ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน โดยมีการให้ความรู้กับผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้อง (Risk Owner) และมีการประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง 
3. กระบวนการ/ดำเนินการสร้างความตระหนักเก่ียวกับความสำคัญ/ความรู้ 
ความเข้าใจของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในภายในองค์กร 
มีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร และหัวข้ออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรมีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร (Risk Culture) 

เป้าหมาย องค์กรมีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Culture) โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ ความ
ตระหนัก และทัศนคตทิี่ดีในเรื่องการบริหารความเสี่ยงฯ ขององค์กร  

แนวทางการดำเนินงาน 1. การรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร 
2. การฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจถึงพ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในกับผู้บริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
3. การจัดกิจกรรมประกวดเพ่ือส่งเสริม/สร้างความตระหนักด้านบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร (RM & IC Award) 
4. การสำรวจความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจ และทัศนคติเรื่องความเสี่ยง
และควบคุมภายในของผู้บริหาร และพนักงาน ประจำปี 
5. สรุปผลการสำรวจฯ นำเสนอ ผอ.อจน. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ -  
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ชื่อแผนงาน: 1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 

 
2. 
 
 

 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 
 

การรณรงค์สร้างความรู้ความเขา้ใจ ความตระหนัก  
ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ัวท้ังองค์กร  
เช่น โปสเตอร์รูปแบบ Infographic, เผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซต์ อีเมล ไลน์ เป็นต้น 

 

การฝึกอบรมทำความเข้าใจถึงพื้นฐานด้านการบริหารความ
เสี่ยงให้กับผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
และสรุปผลการประเมินฯ (ก่อน-หลัง) 
 

การจัดกิจกรรมประกวดเพื่อส่งเสริมการสร้างความตระหนัก 
งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM & IC Award)  
 

การสำรวจความตระหนัก ความรูค้วามเข้าใจ และทัศนคติ
เรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายในของพนักงาน ประจำปี  
 

สรุปผลการสำรวจฯ นำเสนอ ผอ.อจน. และทำการทบทวน/
ปรับปรุงจากข้อสังเกต ข้อแนะนำ/ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากผล
การสำรวจ 

20 
 
 

 
25 
 

 
 

20 
 
 

20 
 
 

15 

- 
 

 
- 
 
 
- 

 
- 

 
- 

ดำเนินการ
ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ 

 
มี.ค.-พ.ค. 
70 และ 
ก.ค.-ส.ค.

70 

 
เม.ย.- ก.ค. 

70 
 

 

ส.ค. 70 
 

 
ก.ย. 70 

 

 

          

 

 

  100               
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ชื่อแผนงาน 1.4 ความมุ่งม่ันต่อค่านิยมองค์กร 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที ่3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : 
RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดกระบวนการในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงที่ 
มุ่งตอบสนองและส่งเสริมต่อค่านิยมขององค์กร 
2. การพัฒนาและสร้างพฤติกรรมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความ
เสี่ยงที่มุ่งตอบสนองและส่งเสริมต่อค่านิยมขององค์กร 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงที่มุ่งตอบสนองและส่งเสริมต่อ
ค่านิยมขององค์กร 
2. เพ่ือพัฒนาและดำเนินการโดยให้ความสำคัญกับการสร้างความตระหนัก/
ความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เพ่ือให้
เกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

เป้าหมาย 1. องค์กรมีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Culture) เกิดข้ึนภายในองค์กร 
2. มีการประเมิน/สำรวจทัศนคติ/พฤติกรรม และการสร้างความตระหนัก
ของพนักงานในเรื่องการส่งเสริมพฤติกรรมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
และสามารถสรุปผลการสำรวจเสนอผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการดำเนินงาน 1. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการอบรมให้ความรู้เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านความเสี่ยงที่มุ่งตอบสนองและส่งเสริมค่านิยมองค์กร โดย
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องมีส่วนร่วม 2 ครั้ง/ปี 
2. สรุปผลการจัดสัมมนาฯ และสรุปข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับ
กระบวนการทำงานหัวข้ออ่ืนๆ และดำเนินการทบทวนกระบวนการฯ 
3. การสำรวจเชิงพฤติกรรมของพนักงานในเรื่องการส่งเสริมพฤติกรรมใน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงที่มุ่งตอบสนองต่อค่านิยมองค์กร 
4. สรุปผลการสำรวจเสนอผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้อง และมีการให้
ข้อแนะนำ/ข้อเสนอแนะที่ได้จากการสำรวจ 

ระยะเวลา ช่วงไตรมาสที่ 3 – ไตรมาสที่ 4  
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 1.4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ 2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 

 
2. 
 
 
 

 
3. 
 
 
 

4. 

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการอบรมให้ความรู้เพื่อ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงท่ีมุ่งตอบสนองและ

ส่งเสริมค่านิยมองค์กร โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

ต้องมีส่วนร่วม 2 ครั้ง/ปี 
 

สรุปผลการจัดสัมมนาฯ และสรุปข้อมูลที่มีความสอดคล้อง

กับกระบวนการทำงานหัวข้ออ่ืนๆ และดำเนินการทบทวน

กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสีย่งท่ี 

มุ่งตอบสนองและส่งเสริมค่านยิมองค์กร 
 

การสำรวจเชิงพฤติกรรมของพนักงานในเรื่องการส่งเสริม

พฤติกรรมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้าน 

ความเสีย่งท่ีมุ่งตอบสนองต่อค่านยิมองค์กร 

 

สรุปผลการสำรวจเสนอผู้บริหารในสายงานท่ีเกี่ยวข้อง  

และมกีารให้ข้อแนะนำ/ข้อเสนอแนะที่ได้จากการสำรวจ 

40 
 
 
 

 
20 
 
 
 

 
30 
 
 
 

10 

 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 

 
- 

เม.ย.-พ.ค. 
และ ก.ค.-
ส.ค. 70 

 
 

พ.ค.-มิ.ย. 
และ ส.ค.-
ก.ย. 70 

 

 
มิ.ย.-ก.ค.

70 

 

 
ไตรมาส 4 

         

 

  

  100               
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ชื่อแผนงาน 1.5 แรงจูงใจ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดแผนงานในการเชื่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหาร
ความเสี่ยงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมินผู้บริหารแต่ละระดับ
อย่างชัดเจน (Incentive) 
2. การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรลงสู่ระดับสายงาน โดยเฉพาะตัวชี้วัด
การบริหารความเสี่ยงทั้งในลักษณะของปัจจัยเสี่ยงของสายงาน และ
กิจกรรมที่สายงานต้องสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 1. สามารถเชื่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหารความเสี่ยงกับ
ผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมินผู้บริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน 
2. เพ่ือให้ทุกสายงานให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในขององค์กร โดยพิจารณาได้จากการประเมินตัวชี้วัดระดับองค์กร
ตามท่ีกำหนด 

เป้าหมาย 1. ความเชื่อมโยงกับกระบวนการบริหารทุนมนุษย์ ในการประเมินผลการ 
ดำเนินงานและการถ่ายทอดความเสี่ยงระดับสายงานสอดคล้องกับ 
การวิเคราะห์แผนงานโครงการและการประเมินความเสี่ยงแผนงานของ 
แต่ละสายงาน 
2. มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรลงสู่ระดับสายงาน โดยตัวชี้วัดการ
บริหารความเสี่ยงทั้งในลักษณะของปัจจัยเสี่ยงของสายงาน และกิจกรรมที่
สายงานต้องสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการดำเนินงาน 1. จัดทำ Risk Profile ของแต่ละสายงานและผูกแรงจูงใจในแต่ละข้ันกับ 
Risk Profile ของสายงานในแต่ละระดับที่สามารถลดระดับความรุนแรงลงได้ 
2. การถ่ายทอดความเสี่ยงระดับสายงานโดยสอดคล้องกับการวิเคราะห์
แผนงานโครงการและการประเมินความเสี่ยงแผนงานของแต่ละสายงาน 
3. ทบทวนแนวทางการกำหนดการเชื่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการ
บริหารความเสี่ยงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมิน 

ระยะเวลา ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 4 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 1.5 แรงจูงใจ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ 
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 

2. 
 
 
 
 

3. 
 

จัดทำ Risk Profile ของแต่ละสายงานและผูกแรงจูงใจ 

ในแต่ละขั้นกับ Risk Profile ของสายงานในแต่ละระดับ 

ที่สามารถลดระดับความรุนแรงลงได้  
 

การถ่ายทอดความเสี่ยงระดับสายงานโดยสอดคล้องกับ 

การวิเคราะห์แผนงานโครงการและการประเมินความเสี่ยง

แผนงานของแต่ละสายงาน 

 

ทบทวนแนวทางการกำหนดการเช่ือมโยงผลการประเมิน

เฉพาะการบริหารความเสี่ยงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจ 

ในการประเมิน 

50 
 
 

 
30 
 
 
 
 

20 
 

 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 

ต.ค.- ธ.ค.
69 
 
 
 

ม.ค.- ก.พ. 
70 

 
 

 
ไตรมาส 4 

 

          

 

 

  100               
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2. การกำหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & Objectives Setting) 

ชื่อแผนงาน 2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที ่2 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.2 การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Planning: SP) 

หลักการและเหตุผล มีกระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์และ  
กลยุทธ์ การวางแผนการลงทุนที่สำคัญที่เชื่อมโยงกับการกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์ธุรกิจการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย-การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

เป้าหมาย ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
แนวทางการดำเนินงาน 1. การวิเคราะห์ธุรกิจการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย-การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

ระยะเวลา ช่วงไตรมาสที่ 3 - 4 
งบประมาณ - 



แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
องค์การจัดการน้ำเสยี 
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ชื่อแผนงาน: 2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การวิเคราะห์ธุรกิจการวางแผนเชิงกลยุทธ์  

หัวข้อย่อย-การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environmental 

Scanning) 

  

 

 

 

 

หมายเหตุ หัวข้อน้ีประเมินในส่วนของงานแผน โดยกอง

นโยบายและแผนเป็นผูร้ับผดิชอบหลัก แต่กองบริหาร 

ความเสีย่งและควบคุมภายในต้องมีการเชื่อมโยงข้อมูล

ดังกล่าวประกอบการดำเนินงานในหัวข้อความเสี่ยงฯ 

 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 

- ไตรมาสที่ 3 
และ 

ไตรมาสที่ 4 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

            



แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
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ชื่อแผนงาน 2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) 
รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง 
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. มีกระบวนการในการกำหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite: 
RA) ในลักษณะของระดับที่เป็นเป้าหมาย (ค่าเดียว) หรือช่วง (Risk Appetite) 
และการกำหนดช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้นัน้ (Risk 
Tolerance: RT) 
2. มีกระบวนการในการสื่อสารและถ่ายทอด RA, RT ต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสียทุก
กลุ่ม ที่สอดคล้องตามสาเหตุของแต่ละปจัจัยเสี่ยงที่กำหนด 

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้มีการระบุเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยง (Risk Appetite: RA) และ
มีการระบุช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance: 
RT) ไว้อย่างชัดเจน โดยต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
2. เพื่อให้มีการถ่ายทอด RA RT ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ที่สอดคล้องตาม
สาเหตุของแต่ละปัจจัยเสีย่งที่กำหนด 

เป้าหมาย 1. มีการระบุที่มาสำหรับการกำหนดค่าความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk 
Appetite: RA) และมีการระบทุี่มาสำหรับการกำหนดชว่งเบี่ยงเบนของระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ได้อย่างชัดเจน และ
สอดคล้องกับเป้าหมายขององคก์รประจำปบีัญชี 
2. การระบุค่า RA RT มีความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ทั้งในแง่ของ
เป้าประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กร 

แนวทางการดำเนินงาน 1. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการการกำหนดค่า Risk Appetite (RA) และ 
Risk Tolerance (RT) 
2. ระบุ Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance (RT) โดยมีการเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างชัดเจน (Business 
Objective) 
3. ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดค่า RA RT ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
องค์กร (Business Objective) ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวา่งปี 
4. สื่อสารและถ่ายทอด RA RT ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง ที่สอดคล้อง 
ตามสาเหตุของแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่กำหนด 

ระยะเวลา ช่วงไตรมาสที่ 2 – 4  

งบประมาณ - 



แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
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ชื่อแผนงาน: 2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Defines Risk Appetite) 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 

2. 
 
 
 
 

3. 
 
 
 

4. 
 
 

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการการกำหนดค่า  

Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance (RT) 
 

ระบุ Risk Appetite (RA) และ Risk Tolerance (RT)  

โดยมีการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับเป้าหมาย/วัตถุประสงค์

ขององค์กรได้อย่างชัดเจน (Business Objective) 
 

ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดค่า RA RT ที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายองค์กร (Business Objective) ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงระหว่างป ี
 

สื่อสารและถ่ายทอด RA RT ต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่เกี่ยวข้อง ท่ีสอดคล้องตามสาเหตุของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ที่กำหนด 

25 
 
 

35 
 
 
 

20 
 
 
 

20 
 

 

- 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 

ก.พ.- มี.ค.
70 
 

เม.ย.-พ.ค.
และ ก.ค.-
ส.ค.70 

 
พ.ค.-มิ.ย.
และ ส.ค.-
ก.ย.70 

 
มิ.ย. และ
ก.ย.70 

 

       
 

 

  

 

  100               
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ชื่อแผนงาน 2.3 การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์ 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที ่2 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.2 การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Planning: SP)  

หลักการและเหตุผล ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย-การกำหนดยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือกำหนดเป้าหมายเพ่ือประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์     
หัวข้อย่อย-การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 

เป้าหมาย การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์ 
แนวทางการดำเนินงาน การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์  

ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย-การกำหนดยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์ (Strategic Formulation)  

ระยะเวลา ม.ค. - ก.ค. 2569 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 2.3 การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์ 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์  

ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย- 

การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Formulation)  

 

 

 

หมายเหตุ หัวข้อน้ีประเมินในส่วนของงานกองนโยบาย  

และแผน แต่อาจมีข้อมลูที่มคีวามเช่ือมโยงกับงานด้าน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ม.ค.– ก.ค.
69 
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ชื่อแผนงาน 2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
องค์กร 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที ่3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control: 
RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การทำ Value Creation และ Value Enhancement เพ่ือให้เชื่อมโยง
กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการนำมาบริหารและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
องค์กรได้ 
2. การระบุเหตุการณ์ที่เป็นโอกาสของธุรกิจ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการระบุ
โอกาส (Opportunity) ใน SWOT ขององค์กรและมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัย
เสี่ยงของเหตุการณ์ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเป้นไปอย่างครบถ้วน ส่งผล
ในการสร้างความเชื่อมั่นถึงการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) 

เป้าหมาย เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรจากการดำเนินการจัดทำ Value Creation 
และ Value Enhancement 

แนวทางการดำเนินงาน 1. ติดตามผลการดำเนินงานการจัดทำ Value Creation และ Value 

Enhancement ที่มีความสอดคล้องกับกระบวนการกำหนดตำแหน่งเชิง

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์องค์กร 

2. นำเสนอผลการดำเนินงานการจัดทำ Value Creation และ Value 
Enhancement ต่อผู้บริหารตามสายงาน และคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
3. ทบทวนกระบวนการและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการทำ Value 
Creation และ Value Enhancement เพ่ือให้เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ในการนำมาบริหารและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (Business Objective) 

ระยะเวลา ไตรมาสละ 1 ครั้ง หลังสิ้นแต่ละไตรมาส 
งบประมาณ - 



แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
องค์การจัดการน้ำเสยี 

 

29 

    

ชื่อแผนงาน: 2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 

 
2. 
 
 

 
3. 
 
 

ติดตามผลการดำเนินงานการจัดทำ Value Creation และ 

Value Enhancement ที่มีความสอดคล้องกับกระบวนการ

กำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

แผนยุทธศาสตร์องค์กร 

 

นำเสนอผลการดำเนินงานการจัดทำ Value Creation และ 

Value Enhancement ต่อผู้บริหารตามสายงาน และ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 

 

ทบทวนกระบวนการและประเมินประสิทธิผลของ

กระบวนการทำ Value Creation และ Value 

Enhancement เพื่อให้เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ ในการนำมาบริหารและสร้างมลูค่าเพิ่มให ้

กับองค์กรที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  

(Business Objective) 

50 
 
 
 
 

 
30 

 
 

 
20 
 

 

- 
 

 
 

 
- 
 
 

 
 

- 

หลังส้ิน 
แต่ละ 

ไตรมาส 
 
 

หลังส้ิน 
แต่ละ 

ไตรมาส 
 

 
พ.ค.- มิ.ย.

70 

 
 

      

 

    

  100               
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3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 

ชื่อแผนงาน 3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 
รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายใน (Risk Management & Internal Control: RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การระบุความเสี่ยงระดบัองค์กรที่สอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงที่องค์กร
กำหนด โดยต้องมีการพิจารณาปัจจัยนำเข้าจากแหล่งข้อมูลตา่งๆ เพื่อนำมา 
จัดทำ Risk Universe 
2. การกำหนดประสิทธผิลของความเพียงพอของการควบคุม รวมทั้งการพิจารณา
ถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk)  

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้องค์กรมีการระบุปัจจยัเสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ครอบคลุมทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอก 
2. เพื่อให้องค์กรมีการประเมินประสิทธผิลของความเพียงพอของการควบคุม
ภายในได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีของ
องค์กร 

เป้าหมาย มีการระบุปัจจัยเสีย่งระดบัองค์กร (Identify Risk)  โดยดำเนินการได้ครอบคลุม 
ทั้งจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่สำคัญขององค์กร 
จุดอ่อน ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี้วัดที่สำคัญของ
องค์กร (Inherent Risk) เพื่อกำหนดปัจจยัเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ทั้งหมด 

แนวทางการดำเนินงาน 1. ระบุความเสี่ยงระดบัองค์กรที่สอดคล้องกับประเภทความเสีย่งที่องค์กรกำหนด 
โดยพิจารณาที่มาที่ครอบคลุมจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กร 
และวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงทั้งหมดเพื่อกำหนด Risk Universe 
2. กำหนดประสิทธผิลของความเพียงพอของการควบคุมภายในและกิจกรรม
ควบคุมภายใน 
3. ถ่ายทอดความเสี่ยงระดับองค์กรให้กับสายงานที่รบัผิดชอบและระบุความเสี่ยง
ในระดับสายงาน 
4. พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุม
ภายใน 
5. ประเมินประสิทธิผลของการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และนำข้อมูลไปใช้
เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 

ระยะเวลา ตลอดทั้งป ี

งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 

 
2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กรทีส่อดคล้องกับประเภท 
ความเสีย่งท่ีองค์กรกำหนด โดยพจิารณาที่มาท่ีครอบคลุม
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกขององค์กร และ
วิเคราะหป์ัจจัยเสี่ยงท้ังหมดเพื่อกำหนด Risk Universe 
 

กำหนดประสิทธิผลของความเพียงพอของการควบคุม 
ภายในและกจิกรรมควบคุมภายใน  
 

พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงท่ีเหลอือยู่ (Residual Risk) 

หลังจากการควบคุมภายใน 
 

ถ่ายทอดความเสี่ยงระดับองค์กรให้กับสายงานท่ีรับผิดชอบ 
และระบุความเสี่ยงในระดับสายงาน 
 
 

ประเมินประสิทธิผลของการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 

และนำข้อมลูไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 

30 
 
 

 
20 

 
15 
 
 

20 
 
 

15 

- 
 
 

 
- 
 
 

- 

 
- 
 
 

- 

เม.ย.-พ.ค. 
70 และ 

ก.ค.–ส.ค.
70 

 
 

พ.ค. 70 
และ ส.ค.70 

 
 

พ.ค. 70
และ ส.ค.70 

 
 
 

 

มิ.ย. 70 
และ ก.ย. 70 

 
ไตรมาส 3  

 

        

 

 
 

 

  100               
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ชื่อแผนงาน 3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุม 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที ่3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : 
RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่
ในแต่ละกิจกรรมขององค์กร 
2. กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  
3. การประเมินกิจกรรมการควบคุมประกอบการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงระดับ
สายงานได้ครบถ้วนทุกสายงาน 
4. การบูรณาการกับกระบวนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในการนำระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงาน/
แผนปฏิบติการประจำปีที่เก่ียวข้อง 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือควบคุมความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอน/กิจกรรมของกระบวนงานทั่วทั้ง
องค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
2. เพ่ือให้ทุกสายงานมีการประเมินผลกิจกรรมการควบคุมประกอบการ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงระดับสายงาน ได้ครบถ้วนทุกสายงาน 
3. เพ่ือนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เป้าหมาย กิจกรรมการควบคุมที่กำหนด มีการบูรณาการกับกระบวนการพัฒนา
เทคโนโลยี ดิจิทัลในการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม และกิจกรรมการควบคุมสอดคล้องกับแผนงาน/แผนปฏิบัติการ
ประจำปีที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการดำเนินงาน 1. วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงระดับสายงานและประเมินกิจกรรมการควบคุม  
ทุกสายงาน 
2. ประเมินประสิทธิผลของทุกข้ันตอนตามที่กำหนด (ความครบถ้วนของ
ปัจจัย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 
3. ทบทวนกิจกรรมการควบคุมระหว่างปี เพ่ือให้กิจกรรมการควบคุมเป็น
ส่วนหนึ่งของแผนงานจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุม 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 

 
2. 
 

 
3. 

 
4. 

ทบทวนและพัฒนากระบวนการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน ประกอบการระบุปจัจัยเสี่ยงระดับ

องค์กร และทุกสายงานมีการประเมินกิจกรรมการควบคมุ

ประกอบการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงระดับสายงาน ได้ครบถ้วน

ทุกสายงาน 
 

ทุกสายงานมีการประเมินกิจกรรมการควบคุม การประเมิน

ประสิทธผิลของทุกขั้นตอน (ความครบถ้วนของปัจจัย, 

กระบวนการ, ผลผลติ, ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 
 

การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาสนับสนนุการพัฒนากิจกรรม 

การควบคุม 
 

ทบทวนกิจกรรมการควบคุมระหวา่งปี เพ่ือให้กิจกรรม 

การควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานจัดการความเสีย่ง 

30 
 
 
 

 
30 
 

 
20 

 
20 

- 
 
 
 
 
- 
 

 
- 

 
- 

 

เม.ย.-พ.ค. 
70 และ 

ก.ค.-ส.ค. 69 

 
 
 
 

ไตรมาสละ 
1 คร้ัง 

 
 
 

ต.ค.69 – 
ก.ย.70 

 
เม.ย.-พ.ค. 
70 และ 
ก.ค.-ส.ค. 

70 

  

 

   

 

   

 

 

  100  
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ชื่อแผนงาน 3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรง ทั้งในเชิงโอกาสและ
ผลกระทบแยกรายปัจจัยเสี่ยง โดยการใช้ฐานข้อมูลในอดีต หรือการ 
คาดการณ์ในอนาคตเพ่ือประกอบการกำหนดระดับความรุนแรง 
2. การสื่อสารเกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
ต่อผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) ที่เก่ียวข้อง 
3. การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการกำหนดเกณฑ์วัดระดับความ
รุนแรง เพ่ือกำหนดเป็นฐานข้อมูล 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือกำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรง ทั้งในเชิงโอกาสและ
ผลกระทบ แยกรายปัจจัยเสี่ยงมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
2. การนำฐานข้อมูลในอดีตมาใช้ประโยชน์หรือมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ประกอบการบริหารความเสี่ยงในปัจจุบันเมื่อมีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมากำหนดเกณฑ์วัดระดับความรุนแรง  

เป้าหมาย การกำหนดระดับความรุนแรง (โอกาสและผลกระทบ) ต้องสัมพันธ์กับ
ขอบเขต ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถรับได้ (Risk Boundary) เพ่ือ
จัดลำดับความเสี่ยง และกำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวัง
ของทุกปัจจัยเสี่ยงได้อย่างชัดเจนการดำเนินการประเมินระดับความรุนแรง 
รายปัจจัยเสี่ยงได้ครบถ้วนตามกระบวนการที่กำหนด 

แนวทางการดำเนินงาน 1. กำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรง ทั้งในเชิงโอกาสและผลกระทบ
แยกรายปัจจัยเสี่ยง โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการกำหนด
เกณฑ์วัดระดับความรุนแรง 
2. จัดทำเล่มแผนการบริหารความเสี่ยง (ฉบับต้นปี) และเล่มแผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ (ฉบับทบทวนระหว่างปี) และดำเนินการเผยแพร่แผนฯ 
4. รายงานผลระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงรายไตรมาสเทียบกับ
แผนและเป้าหมายที่กำหนด 

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ไตรมาสที ่1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. 
 
 
 

2. 
 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 
 

กำหนดเกณฑ์ประเมินระดบัความรุนแรง ท้ังในเชิงโอกาส 

และผลกระทบแยกรายปัจจัยเสี่ยง โดยการใช้ฐานข้อมูลใน

อดีตหรือการคาดการณ์ในอนาคต 
 

จัดทำเลม่แผนการบริหารความเสีย่ง (ฉบับต้นป)ี และเล่ม

แผนบริหารความเสี่ยงฯ (ฉบับทบทวนระหว่างปี) และ

เผยแพร่แผนบรหิารความเสี่ยงให้ผู้รับผิดชอบ (Risk 

Owner) ที่เกี่ยวข้อง 
 

นำระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาพัฒนาการกำหนดเกณฑ์วดั

ระดับความรุนแรง เพ่ือบันทึกไว้เป็นฐานข้อมูล 
 

รายงานผลระดับความรุนแรงของแต่ละปจัจัยเสี่ยง 

รายไตรมาสเทยีบกับแผนและเปา้หมาย พร้อมวิเคราะห์

ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางที่จะบรรลุถึงปัญหา 

30 
 
 
 

25 
 
 
 
 

20 
 
 

25 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 

 
- 
 

 
- 

เม.ย.- พ.ค. 
70 และ 
ก.ค.-ส.ค. 

70 
 

พ.ค. 70 
และ ส.ค.70 
 

 

 
ตลอดทั้งปี 

 

 
ทุกไตรมาส 

 

   

 

 

 

 

  

 

  

   

  100                  
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ชื่อแผนงาน 3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง (Priority Risks)  

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที ่3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : 
RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  
(Risk Boundary)  
2. การกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) และการจัดลำดับ 
ความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
3. การจัดทำแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือบูรณาการการกำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับ
ได้ (Risk Boundary) การกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) กับ
เป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร และค่าความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

เป้าหมาย 1. มกีารจัดทำแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
2. มีความสอดคล้องของขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถรับได้ 
(Risk Boundary) การกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) กับ
เป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร และค่าความเสี่ยง
ทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) 

แนวทางการดำเนินงาน 1. กำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถรับได้ (Risk Boundary) 
2. กำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) และจัดลำดับความเสี่ยงของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยง 
3. จัดทำแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
4. แสดงผลการจัดลำดับความเสี่ยงและรายงานผลเป็นรายไตรมาส 
5. ประเมินประสิทธิผลของทุกข้ันตอน และทุกข้ันตอนได้ประสิทธิผลตาม 
ที่กำหนด (ความครบถ้วนของปัจจัย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่
แล้วเสร็จ) 

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง (Priority Risks) 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ไตรมาสที ่1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. 
 
 

2. 
 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 

กำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรสามารถรับได้ 
(Risk Boundary)  
 

กำหนดระดับความเสีย่ง (สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก) 
และจัดลำดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
 

จัดทำแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

แสดงผลการจดัลำดับความเสีย่งและรายงานผลรายไตรมาส 
 

ประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอน และทุกขั้นตอนได้

ประสิทธิผลตามที่กำหนด (ความครบถ้วนของปัจจัย, 

กระบวนการ, ผลผลติ, ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 

20 

 
20 

 

 
20 
 

20 
 
 

20 

 

- 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 

เม.ย.-พ.ค.
70, ก.ค.-
ส.ค.70 

 

เม.ย. 70
และ ส.ค. 

70 
 

ส.ค. – ก.ย.
70 

 
 

ทุกไตรมาส 
 

เม.ย.-พ.ค. 
70 และ 
ก.ค.-ส.ค. 

70 

 

   

 

  

 

  

 

 

 

   

  100                  
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ชื่อแผนงาน 3.5 การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ 
(Implements Risk Responnses) 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. พิจารณาถึงวิธีการ/แผนงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบหรือลด 
โอกาสที่จะเกิด รวมทั้งกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินค่าใช้จ่าย 
และผลประโยชน์ที่ได้ (Cost Benefit) ในการจัดการความเสี่ยงในแต่ละ 
ทางเลือกในทุกความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ที่ผ่านการจัดลำดับ 
ความเสี่ยงในการกำหนดเป็นความเสี่ยงระดับองค์กร และสรุปเป็นแผนงาน 
จัดการความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงระดับองค์กร  
2. การบูรณาการการกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยง  
(Mitigation) กับการวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงบูรณาการ (Risk Correlation 
Map) และกระบวนการอื่น เช่น การกำหนดกิจกรรมการควบคุม แผนปฏิบัติ
การต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการออกแบบระบบงาน (Work System) และ
กระบวนการ (Work Process) ในการดำเนินงานขององค์กร 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้มีการกำหนดวิธีการ/แผนงาน รวมทั้งกระบวนการและหลักเกณฑ์
ในการประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost Benefit) ในการ
จัดการความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
2. เพ่ือให้มีการวิเคราะห์ความเสื่ยงเชิงบูรณาการ (Risk Correlation Map)  

เป้าหมาย มีทางเลือกท่ีดีที่สุดในการจัดการความเสี่ยงในแต่ละปัจจัยเสี่ยงขององค์กร 
แนวทางการดำเนินงาน 1. กำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยง (Mitigation) ที่ระบุไว้ 

กิจกรรมการควบคุม 

2. วิเคราะห์วิธีการ/แผนงาน/ประเมินค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์  
(Cost Benefit)  
3. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาแผนงาน/กิจกรรมการควบคุม (ประสิทธิผล
การควบคุมภายใน) 
4. วิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงบูรณาการ (Risk Correlation Map) 

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 3.5 การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 

 
2. 
 

 

 
3. 
 
 

 
4. 
 

กำหนด/คดัเลือกวิธีการจัดการต่อความเสีย่ง (Mitigation)  

 

วิเคราะห์วิธีการ/แผนงาน/ประเมนิค่าใช้จ่ายและ

ผลประโยชน์ (Cost Benefit) ที่สะท้อนการวิเคราะห์ในการ

จัดการความเสีย่งในแต่ละทางเลือก 

 

กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาแผนงาน/กิจกรรมการควบคมุ 

(ประสิทธิผลการควบคุมภายใน) รว่มกับการพิจารณา 

เพื่อกำหนด/คดัเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  

 

วิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงบูรณาการ (Risk Correlation 

Map) และกระบวนการอื่นและออกแบบระบบงาน (Work 

System) และกระบวนการ (Work Process) ในการ

ดำเนินงานขององค์กร 

20 

 
20 
 
 

 
20 
 
 

 
40 
 
 
 
 

- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

ไตรมาสละ 
1 คร้ัง 

 

ไตรมาสละ 
1 คร้ัง 

 
 
 

ไตรมาสละ 
1 คร้ัง 

 
 
 

เม.ย.-พ.ค.
70 และ 
ก.ค.-ส.ค. 

70 

      

 

  

 

  

  100               
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ชื่อแผนงาน 3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการ
จัดทำ Portfolio View of Risk 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของความเสี่ยง
และผลกระทบที่มีระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร โดย Risk  
Correlation Map ขององค์กรที่มีการกำหนดสาเหตุของความเสี่ยงในทุก
ปัจจัยเสี่ยงและสามารถกำหนดระดับความรุนแรงของแต่ละสาเหตุในทุก
ปัจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยงและสาเหตุ มีการ
วิเคราะห์ผลกระทบทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพระหว่างปัจจัยเสี่ยง 
2. มี Risk Correlation Map ขององค์กร  
3. การกำหนดกระบวนการในการวิเคราะห์ถึงภาพรวมของความเสี่ยง 
(Portfolio View of Risk) 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้องค์กรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงได้ครบถ้วนในทุกกระบวนการ
ร่วมกับเจ้าของปัจจัยเสี่ยง (Risk Owner) และนำไปสู่การดำเนินการจัดทำ 
Risk Correlation Map ขององค์กร 
2. เพ่ือให้องค์กรสามารถวิเคราะห์ภาพรวมความเสี่ยงขององค์กรร่วมกัน 
(Portfolio View of Risk)  

เป้าหมาย มีการจัดทำ Risk Correlation Map ขององค์กรได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
เพ่ือนำไปสู่การวิเคราะห์ถึงภาพรวมของความเสี่ยง (Portfolio View of 
Risk) 

แนวทางการดำเนินงาน 1. กำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่มีระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร 
2. ดำเนินการจัดทำ Risk Correlation Map ขององค์กร ได้ตาม
กระบวนการครบถ้วนและดำเนินงานร่วมกับเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) 
3. กำหนดกระบวนการในการวิเคราะห์ถึงภาพรวมของความเสี่ยง 
(Portfolio View of Risk) 

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทำ Portfolio View of Risk 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 

 
2. 
 
 

 
3. 
 
 

กำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสมัพันธ์ของ

ความเสีย่งและผลกระทบที่มรีะหวา่งหน่วยงานต่างๆ 

ภายในองค์กร 

 

ดำเนินการจัดทำ Risk Correlation Map ขององค์กร ได้

ตามกระบวนการครบถ้วนและดำเนินงานร่วมกับเจ้าของ

ความเสีย่ง (Risk Owner)  

 

กำหนดกระบวนการในการวิเคราะห์ถึงภาพรวมของ 

ความเสีย่ง (Portfolio View of Risk) 

20 
 
 

 
50 
 
 

 
30 
 

- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 

พ.ย. - ธ.ค. 
69 

 

 
 

ไตรมาสที่ 2 
– ไตรมาสที่ 

4 
 

 
ไตรมาสที่ 4 

 

 

          

 

 

  100               



แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
องค์การจัดการน้ำเสยี 

 

42 

 
   

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review & Revision) 

ชื่อแผนงาน 4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and 
Performance) 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดกระบวนการในการทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความ
เสี่ยงสม่ำเสมอ ตามสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โอกาสที่เกิดข้ึนหรือ 
ในกรณีที่ผลการบริหารความเสี่ยงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
2. การบริหารและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงจากการ
ติดตามผลการดำเนินงานตามกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้มีการกำหนดกระบวนการในการทบทวนและปรับปรุงผลการ
บริหารความเสี่ยงตามสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือในกรณีที่ผลการ
บริหารความเสี่ยงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
2. เพ่ือให้การทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยง และผลการบริหารความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง มีความเชื่อมโยงกับกระบวนการปรับเปลี่ยนแผนงาน  

(ทั้งในสถานการณ์ปกตหิรือในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป)  

เป้าหมาย มีการบริหาร การวิเคราะห์และการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงไปหรือมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนงาน หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายตาม 
ที่กำหนด 

แนวทางการดำเนินงาน 1. บริหารและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจริงตามกิจกรรมที่
กำหนดในแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร 
2. รายงานผลการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ประเด็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ จากการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ 
3. ทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิด 

ขึ้นจริง มีความเชื่อมโยงกับกระบวนการปรับเปลี่ยนแผนงาน 

4. ประเมินประสิทธิผลของการทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน:  4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance) 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 

 
2. 
 

 
3. 
 
 

 

4. 
 

บริหารและประเมินผลการบริหารความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจริง

ตามกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเป้าหมาย 

การบริหารความเสี่ยงท้ังในเชิงของระดับความรุนแรง  

และค่าเป้าหมาย (Risk Appetite) ที่กำหนด  
 

รายงานผลการดำเนินงานการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร 

เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึ้น

ใหม่ จากการเปลี่ยนแปลงทีม่ีนัยสำคัญ 
 

ทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยง และผลการบริหารความ

เสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจริง มีความเช่ือมโยงกับกระบวนการ

ปรับเปลีย่นแผนงาน 
 

ประเมินประสิทธิผลของการทบทวนและปรับปรุงผลการ

บริหารความเสี่ยง 

30 
 
 
 

 
20 
 
 

 

25 
 
 

 

25 
 

- 
 
 

 
 
 

- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 

ทุกไตรมาส
หลังสิ้นแต่
ละไตรมาส 
 
 
ทุกไตรมาส
หลังส้ินแต่
ละไตรมาส 

 
 

เม.ย.-พ.ค. 
และ ก.ค.-
ส.ค.70 

 
 

พ.ค.-มิ.ย. 
และ ส.ค.-
ก.ย.70 
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ชื่อแผนงาน 4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
(Pursues Improvement in Enterprise Risk Management) 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที ่3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : 
RM&IC) 

หลักการและเหตุผล การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
ทั้งในเชิงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการสร้างวัฒนธรรม ความ
ตระหนักในองค์กร รวมทั้งศักยภาพบุคลากรในด้านการบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้มีการกำหนดขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กร 
2. เพ่ือให้มีการทบทวนกระบวนการกำหนดแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและมีความเชื่อมโยงกับกระบวนการ
ปรับเปลี่ยนแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร วิสัยทัศน์ และ
ตัวชี้วัดที่สำคัญ และกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานและ
ตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กร 

เป้าหมาย มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามขั้นตอน
ที่กำหนดได้ครบทุกข้ันตอน (ความครบถ้วนของปัจจัยนำเข้า, ขั้นตอน/
กิจกรรม, จุดควบคุม, ผลลัพธ์, ผู้รับผิดชอบ, ระยะเวลาที่ดำเนินการ) 

แนวทางการดำเนินงาน 1. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตามข้ันตอน 
ที่กำหนดได้ครบทุกข้ันตอน 
2. ประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรของทุกขั้นตอน 
3. ทบทวนกระบวนการของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 
4. ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา ตลอดทั้งปี 
งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

 
2. 
 
 

 
3. 
 

 
4. 
 

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ตามขั้นตอนท่ีกำหนดไดค้รบทุกขัน้ตอน  

 
ประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ของทุกขั้นตอน (ความครบถ้วนของปัจจัย, กระบวนการ, 

ผลผลติ, ระยะเวลาที่แล้วเสรจ็) 

 

ทบทวนกระบวนการของการกำหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

 

ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

30 
 

 
30 
 
 

 
20 
 
 
 

20 
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- 

เม.ย.-พ.ค. 
และ 

ก.ค.-ส.ค.70 
 

พ.ค.-มิ.ย.
70 

 
 

 
มิ.ย. 70 

 
 
 

ส.ค.-ก.ย. 
70 

        

 

  

 

  100               
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5. ข้อมูลสารสนเทศการสื่อสาร และการรายงานผล (Information Communication & Reporting) 

ชื่อแผนงาน 5.1 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดกระบวนการสื่อสารและช่องทางในการสื่อสารการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร ในการสร้างความรูค้วามเข้าใจ ความตระหนักเร่ืองการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งกระบวนการสำรวจระดับการรับรู้ความตระหนักและทัศนคติของ
พนักงานในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2. การสื่อสารและการสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเร่ืองการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับ 

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการสำรวจระดบัการรับรู้ ความตระหนักและทัศนคตขิองพนักงาน 
ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2. เพื่อประเมินประสิทธิผลช่องทางการสื่อสารในการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ความตระหนักเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
3. เพื่อให้มีการทบทวนและปรบัปรุงช่องทางในการสื่อสารให้มผีลที่ดีขึ้นกวา่ปีที่
ผ่านมา และมีความเชื่อมโยงกบักระบวนการพฒันาบุคลากร และการพัฒนา
เทคโนโลยดีิจิทัล 

เป้าหมาย การสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้บริหารและพนักงานทุกคน ทำให้ผู้บรหิารและพนักงาน
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ เกิดความตระหนักและมีทัศนคติที่ดีในเร่ืองการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

แนวทางการดำเนินงาน 1. การสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักเร่ืองการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภาย อย่างน้อย 2 คร้ังต่อปี  
2. การประเมินประสิทธิผลช่องทางการสื่อสาร และกระบวนการในการสื่อสารใน
ทุกขั้นตอนว่าได้ประสิทธิผลตามที่กำหนด 
3. การทบทวนและปรับปรุงช่องทางในการสื่อสาร 

ระยะเวลา ช่วงไตรมาสที่ 2 - ไตรมาสที่ 4 

งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 5.1 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 

 
2. 
 

 
 
 

3. 
 

การสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก 

เรื่องการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน

ครอบคลมุทุกกลุ่มบุคลากร และหน่วยงานเจ้าของ 

ความเสีย่ง (Risk Owner) และผู้บริหาร 2 ครั้ง/ป ี

 

การประเมินประสิทธิผลช่องทางการสื่อสาร และ

กระบวนการในการสื่อสารในทุกขั้นตอนว่าได้ประสิทธิผล

ตามที่กำหนด (ความครบถ้วนของปัจจัย, กระบวนการ, 

ผลผลติ, ระยะเวลาที่แล้วเสรจ็) 

 

การทบทวนและปรับปรุงช่องทางในการสื่อสารมคีวาม

เชื่อมโยงกับกระบวนการด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้อง  

50 
 
 
 

 
25 
 

 
 
 
 

25 

- 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 

- 

เม.ย.-พ.ค.
และ ก.ค.-
สค. 70 

 
 

 
ส.ค.-ก.ย. 

70 

 
 

 
ก.ย. 70 

 

           

 

  100               
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ชื่อแผนงาน 5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งการควบคุมภายใน 
วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน (Reports on Risk, internal control, Culture, 
and Performance 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขดีสมรรถนะสูง  

กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที ่3 : Core Business Enablers หัวข้อท่ี 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ     
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control: RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 
และกิจกรรมการควบคุม (Existing Control) รวมถึงการรายงานปัญหา อุปสรรค 
รายงานถึงแนวทางการแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าจะบรรลเุป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
ได้ตามแผนงานท่ีกำหนด โดยรายงานผลต่อผู้บริหารสายงาน คณะทำงานฯ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งฯ และคณะกรรมการ อจน. เป็นรายไตรมาส ครบ
ทุกไตรมาส และนำส่งรายงานการประเมินผลการควบคมุภายในตามหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ได้ครบถ้วนและเปน็ไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด  
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลที่สนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง และ
ระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System: EWS)  

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อใหอ้งค์กรมีการกำหนดกระบวนการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน วัฒนธรรม และผลการดำเนินงานได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน 
2. เพื่อให้องค์กรนำระบบเทคโนโลยีดิจิทลัที่สนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายในมาพัฒนาเพื่อให้มีการเช่ือมโยงข้อมูลกับส่วนงานด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้อง  

เป้าหมาย มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ครอบคลุมทั้งแผนจดัการ
ความเสีย่ง (Mitigation Plan) และกิจกรรมการควบคมุ (Existing Control) รวมถึง
รายงานปัญหา อุปสรรค รายงานถึงแนวทางการแก้ไข เพื่อให้มั่นใจว่าจะบรรลุ
เป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงไดต้ามแผนงานท่ีกำหนด เป็นรายไตรมาส ครบทุกไตรมาส 
โดยมกีารนำระบบเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการสนับสนนุการดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน 1. การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ มีการเช่ือมโยงกับการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัที่สนับสนุนกระบวนการฯ ในการติดตามและการรายงานผล 
2. มีการรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) 
และกิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่เดมิ (Existing Control) และระบุแผนจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิ รวมถึงระบุปญัหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข ได้ครบทกุไตรมาส 
3. มีการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ 

ระยะเวลา ไตรมาสละ 1 ครั้ง หลังสิ้นแตล่ะไตรมาส  

งบประมาณ - 



แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
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ชื่อแผนงาน: 5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ 2571 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ไตรมาสที ่1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. 
 
 
 

 
 

2. 
 
 
 

 
 

 
3. 
 

การติดตามและรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงฯ มีความ

เชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัลที่สนบัสนุน

กระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบเตือนภัยล่วงหน้า 

(Early Warning System : EWS) 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามแผนจัดการ 

ความเสีย่ง (Mitigation Plan) และกิจกรรมการควบคมุ 

(Existing Control) และระบุแผนจัดการความเสีย่งเพิ่มเติม 

รวมถึงระบุปญัหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข  

ต่อผู้บริหารในสายงาน คณะทำงานฯ คณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงฯ และ คกก.อจน. เป็นรายไตรมาส 

 

การทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการรายงานผลการบริหาร

ความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

30 
 
 
 

 
50 
 
 
 

 
 

 
20 
 

- 
 
 
 

 
 

- 
 
 

 
 

 
 
 
 

- 

ทุกไตรมาส 

 
 
 
 
ไตรมาสละ 
1 คร้ังหลัง
สิ้นแต่ละ
ไตรมาส 

 
 
 
 

 
ไตรมาส 4 

 

          

 

 

   

  100                  
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ชื่อแผนงาน 5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนนุการบริหารความเสี่ยง (Leverages 
information and Technology) 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดกระบวนการพฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สนบัสนนุกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early 
Warning System: EWS) ที่เชือ่มโยงกับเป้าหมายองค์กร 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนบัสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูล  
การรายงานและวิเคราะห์ระดบัความรุนแรง และระบบ Early Warning System 
สามารถใช้งานได้จริง รวมทั้งข้อมูลมีความทนักาล และมีการสื่อสารให้หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องให้ได้ใช้งานระบบไดอ้ย่างครบถ้วนทั่วทั้งองค์กร 

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัล ที่สนับสนนุกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหนา้ (Early Warning System: EWS) 
ให้มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร 
2. เพื่อประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิลัที่สนบัสนุน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

เป้าหมาย 1. มีการนำระบบเทคโนโลยีดิจทิัลที่สนับสนนุกระบวนการบริหารความเสี่ยงมา
ช่วยในการสนับสนนุการปฏบิัตงิานดา้นการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในโดยสามารถใช้งานได้จริง ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล 
2. มีระบบเตือนภัยล่วงหนา้ (Early Warning System: EWS) ที่ใช้งานระบบได้
จริง ทำให้ข้อมูลมีความทันกาล 

แนวทางการดำเนินงาน 1. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลที่สนับสนนุกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 
และกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหนา้ (Early Warning System: EWS) 
2. การสื่อสารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนนุการบริหารความเสี่ยง และ
ระบบที่เกี่ยวข้องให้หน่วยงานภายในองค์กรได้ใช้งานระบบได้อย่างครบถ้วน 
3. ประเมินประสิทธิผลของการการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิลัที่สนบัสนุน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลา ตลอดทั้งป ี

งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 
 
 
 
 

 
2. 
 
 
 
 

3. 
 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร

ความเสีย่ง การเก็บรวบรวมข้อมลู การรายงานและ

วิเคราะหร์ะดับความรุนแรง และระบบ Early Warning 

System รวมทั้งกระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management :BCM) และใช้งาน

ระบบได้จริง รวมทั้งข้อมูลมีความทันกาล 

 

การสื่อสารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ

บริหารความเสี่ยง และระบบท่ีเกีย่วข้องให้หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องได้ใช้งานระบบได้อย่างครบถ้วน 

 

การประเมินประสิทธิผลของการพฒันาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสี่ยง และนำ

ข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 

50 
 
 
 
 
 

 
20 
 
 
 
 

30 

- 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 

 
- 
 
 

ไตรมาสละ
ครั้ง 

 
 
 

 
หลังส้ิน 
แต่ละ 

ไตรมาส 

 

 
ไตรมาส 4 

 
 

         
 

 

 

  100               
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ชื่อแผนงาน 5.4 กระบวนการบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) 

รองรับยุทธศาสตร์/ 
บันทึกข้อตกลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาองค์กรให้มีขนาดเหมาะสมและมีขีดสมรรถนะสูง  
กลยุทธท์ี่ 5.2 สง่เสริมกระบวนการปฏิบัตงิานการจัดการองค์กรอย่างเปน็ระบบ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : Core Business Enablers หัวข้อที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

หลักการและเหตุผล 1. การกำหนดกระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management: BCM) ที่มีการเชื่อมโยงกับเปา้หมายองค์กร และ
ทิศทางตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2. การจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) อยา่งเป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการขององค์กร 
3. การดำเนินการถ่ายทอดทอดกระบวนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจทั่วทั้งองค์กร 

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้มีกระบวนการในการจดัทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) เพื่อใช้ในการจัดทำแผนฯ 
2. เพื่อให้มีการจัดทำและพัฒนาแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) ขององค์การจัดการน้ำเสยี อย่างเป็น     
ลายลักษณ์อักษร และมีการถ่ายทอดแผนฯ ให้ทั่วทั้งองค์กร 

เป้าหมาย 1. มีกระบวนการในการจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP)  
2. มีแผนการบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกิจ (BCP) ของ อจน. อย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการขององค์กร และ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

แนวทางการดำเนินงาน 1. ทบทวนกระบวนการการจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 
ขององค์การจัดการน้ำเสีย 
2. ดำเนนิการจดัทำ/พฒันาแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ของ อจน.  
3. นำเสนอแผน BCP เข้าทีป่ระชุมคณะทำงานฯ และ ผอ.อจน. เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และนำเสนอเข้าที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
เพื่อพิจารณา และนำเสนอคณะกรรมการ อจน. เพื่อพิจารณา 
4. เผยแพร่แผน BCP ขององค์กรให้กับผู้บริหาร พนักงาน อจน. และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางตา่งๆ ตามที่กำหนดไว้ 

ระยะเวลา ตลอดทั้งป ี

งบประมาณ - 
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ชื่อแผนงาน: 5.4 กระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

 
2. 
 

 
3. 
 
 
 
 

 
4. 

 

ทบทวนกระบวนการการจัดทำแผนการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ขององค์การจัดการน้ำเสีย 
 

ดำเนินการจัดทำ/พัฒนา/ทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (BCP) ขององค์การจัดการน้ำเสีย 

 

นำเสนอเข้าที่ประชุมคณะทำงานฯ และ ผอ.อจน. เพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอเข้าที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน และ
นำเสนอเข้าที่ประชุม คกก.อจน. เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 

เผยแพร่แผน BCP ขององค์กรให้กับผู้บริหาร พนักงาน 

อจน. และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม 
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50 
 

 
20 
 
 
 
 

 
10 

- 
 
 
- 
 

 
- 
 
 
 
 

 
- 

เม.ย.–พ.ค. 
70 
 
 

พ.ค.-ก.ค. 
70 

 
ก.ค. - ส.ค.

70 
 
 
 
 
 
 

 

ก.ย. 70 

           

 

  100               
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3.2 แผนการดำเนินงานการควบคุมภายในของกองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน องค์การจัดการน้ำเสีย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

(100%) 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา 

(ปีงบ 2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ 2571 

ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ไตรมาสที ่1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
2. 

 
 
 
 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ทบทวนและจัดทำคู่มือการควบคุมภายใน อจน. 
1.2 การติดตามผลการจดัทำ/ทบทวน/ปรับปรุง คู่มือ
ปฏิบัติงาน อจน. 
      - การทบทวน/ปรับปรุง คู่มือปฏิบัติงานประจำ
หน่วยงานของทุกหน่วยงาน 
      - การติดตามและรวบรวมคู่มอืการปฏิบัติงาน 
1.3 การจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 
1.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
อจน. ให้ความเห็นชอบนโยบายการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2571 
 

กิจกรรมการควบคุม 
2.1 การสอบทานงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
      - สอบทานคู่มือปฏิบัติงาน 
      - สอบทานภาระหน้าที่และการแบ่งแยกหน้าท่ีงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
- 

 
 

- 
 

- 

- 
 

- 

 

 

 

 
 

- 

- 

 

 

ส.ค. 70 

 

 

ก.ค.–ส.ค.70 

 

ส.ค.-ก.ย.70 
 

ก.ค.-ส.ค.70 

 

ส.ค.-ก.ย.70 

 

 

 

 

 

มิ.ย. 70 
 

มิ.ย.-ก.ค.70 
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ลำดับ งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(100%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
(ปีงบ
2570) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ 2571 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 ไตรมาสที ่1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

การติดตามประเมินผล 
3.1 การจัดทำแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน อจน. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
3.2 การติดตามและรวบรวมแบบรายงานการประเมินผล
และการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
3.3 การติดตามรายงานการวิเคราะห์ตามแบบประเมินการ
ควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA)  
3.4 การติดตามและรวบรวมแบบรายงานผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปย.1) 
3.5 การรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
3.6 การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     
(แบบ ปค.5) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
3.7 การจัดทำหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุ
ภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
3.8 การรวบรวมรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ  
พ.ศ. 2561 (แบบ ปค.1, แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) 

  
- 
 
- 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
 

- 
 

 
- 

 
ทุกไตรมาส 

 
ทุกไตรมาส 

 
 

ม.ค. 70 
และ ก.ค.70 

 
ต.ค. 69 

 
พ.ย. 69 

 
 

พ.ย. 69 
 
 

พ.ย. 69 
 

 
ธ.ค. 69 
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ภาคผนวก 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1.1 ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ช่วงกลางเดือน ก.ค. 2570

1.2 จัดท า (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

1.3 น าเสนอ (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 

ต่อคณะท างานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อจน., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน และคณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

1.4 จัดท า (ร่าง) นโยบายด้านการก ากับดูแลองค์กร การบริหารจัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ขององค์การจัดการน  าเสีย (Governance, RiskManagement and Compliance: GRC) นโยบายการ

บริหารความเส่ียงและนโยบายการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571
ช่วงกลางเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

1.5 น าเสนอ (ร่าง) นโยบายด้านการก ากับดูแลองค์กร การบริหารจัดการความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ขององค์การจัดการน  าเสีย (Governance, Risk Management and Compliance: GRC) นโยบายการ

บริหารความเส่ียง และนโยบายการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ต่อคณะท างานการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อจน., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

และคณะกรรมการ อจน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายฯ

ช่วงกลางเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

1.6 เผยแพร่นโยบายด้านการก ากับดูแลองค์กร การบริหารจัดการความเส่ียงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ อจน . (GRC)

 นโยบายการบริหารความเส่ียง และนโยบายการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571
ช่วงปลายเดือน ก.ย. - ต้นเดือน ต.ค. 2570

1.7 จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ช่วงกลางเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

1.8 น าเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 

ต่อ ผอ.อจน., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ช่วงกลางเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

1.9 จัดท า (ร่าง) คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ช่วงเดือน มิ.ย. - ส.ค. 2570

1.10 น าเสนอ (ร่าง) คู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ต่อ ผอ.อจน. 

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ช่วงกลางเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

1.11 จัดอบรม/ชี แจง/ท าความเข้าใจกับผู้บริหาร (3 อันดับแรก) และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง (Risk Owner) ถึงพื นฐาน

และองค์ความรู้ด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และประเมินผลความรู้ความเข้าใจ ก่อนและ

หลังการอบรม

แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ

ช่วงเดือน เม.ย. - พ.ค. 2570 กับ

ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

1.12 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับพนักงานด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และประเมินความรู้

ความเข้าใจ ก่อนและหลังการอบรม
แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ

ช่วงเดือน เม.ย. - พ.ค. 2570 กับ

ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

แผนการด าเนินงานกองบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2569) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM 

ล าดับ กิจกรรม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

หมายเหตุไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1

1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture)
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล าดับ กิจกรรม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

หมายเหตุไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1

2.1 การบูรณาการแผนวิสาหกิจองค์การจัดการน  าเสียกับแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์กร ช่วงเดือน มิ.ย. - ส.ค. 2570

2.2 จัดท า (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (ทบทวนระหว่างปี) ช่วงเดือน เม.ย. - พ.ค. 2570 

2.3 น าเสนอ (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (ทบทวนระหว่างปี) 

ต่อคณะท างานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อจน., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในและคณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย เพ่ือขอความเห็นชอบประเด็นความเส่ียงฯ
ช่วงกลางเดือน พ.ค. - มิ.ย. 2570 

2.4 จัดท า (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

2.5 น าเสนอ (ร่าง) ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ต่อคณะท างานการบริหาร

ความเส่ียงและควบคุมภายในของ อจน., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และ

คณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบประเด็นความเส่ียงฯ
ช่วงกลางเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

2.6 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 (ฉบับต้นปี) ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

2.7 น าเสนอ (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 (ฉบับต้นปี) 

ต่อคณะท างานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ อจน., คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน และคณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนฯ
ช่วงกลางเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

3.1 ก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ไตรมาสละ 1 ครั ง หลังสิ นแต่ละไตรมาส

3.2 ทบทวน/สอบทานกระบวนงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ช่วงเดือน มิ.ย. - ก.ค. 2570

3.3 การติดตามการวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) 

ของแต่ละประเด็นความเส่ียงและกระบวนการอ่ืนๆ จากทุกหน่วยงานย่อยทุกหน่วยงานภายใน อจน.
ด าเนินการ 2 ครั ง/ปี

หลังสิ นไตรมาสท่ี 1 และหลังสิ นไตรมาสท่ี 3

3.4 ทบทวน/ปรับปรุง/จัดท าคู่มือปฏิบัติงานกองบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

3.5 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทราบ ไตรมาสละ 1 ครั ง หลังสิ นแต่ละไตรมาส

3.6 ตรวจสอบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยหน่วยงานส านัก

ตรวจสอบภายใน
ช่วงไตรมาสท่ี 2 - ไตรมาสท่ี 4

3.7 จัดท าแบบประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1, แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5) ตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 (ภายใน 90 วันหลังสิ นปีงบประมาณ)

ภายใน 90 วันหลังสิ นปีงบประมาณ

(ช่วงเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2569)

4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเส่ียงตามแผนบริหารความเส่ียงองค์กร
แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ

ช่วงเดือน เม.ย. - พ.ค. 2570 กับ

ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

4.2 การก าหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร
แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ

ช่วงเดือน พ.ค. - มิ.ย. 2570 กับ

ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

2. การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy and Objective Setting)

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง (Performance)

4. การทบทวนการบริหารความเส่ียง (Review and Revision)
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล าดับ กิจกรรม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

หมายเหตุไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1

5.1 การรณรงค์การสร้างวัฒนธรรม การสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในท่ัวทั งองค์กร เช่น การติดโปสเตอร์ในรูปแบบ Infographic ตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของ

ส านักงานส่วนกลางและส านักงานจัดการน  าเสียสาขา, การรณรงค์เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านทางเว็บไซต์กอง

และเว็บไซต์หน่วยงาน, การรณรงค์เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านทางอีเมลและไลน์ และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เป็นต้น

ด าเนินการตลอดทั งปีงบประมาณ

5.2 จัดท าแบบสอบถามความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ ความตระหนัก และพฤติกรรมความตระหนักด้านการบริหาร

ความเส่ียงและควบคุมภายใน
ช่วงเดือน ส.ค. 2570

5.3 จัดท ารายงานสรุปผลจากการตอบแบบสอบถามความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ ความตระหนัก และพฤติกรรม

ความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ช่วงเดือน ก.ย. 2570

5.4 จัดท าแบบส ารวจการรับรู้นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการก ากับดูแลองค์กร

การบริหารจัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ อจน.
ช่วงกลางเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

5.5 การจัดท ารายงานสรุปผลจากการตอบแบบส ารวจการรับรู้นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการควบคุม

ภายใน และนโยบายการก ากับดูแลองค์กร การบริหารจัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ อจน . หรือ

นโยบาย GRC
ช่วงกลางเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

5.6 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลด าเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในต่อคณะท างานการบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายในของ อจน.
ไตรมาสละ 1 ครั ง หลังสิ นแต่ละไตรมาส

5.7 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ไตรมาสละ 1 ครั ง หลังสิ นแต่ละไตรมาส

5.8 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการองค์การจัดการน  าเสีย ไตรมาสละ 1 ครั ง หลังสิ นแต่ละไตรมาส

5.9 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ลงในรายงานประจ าปีขององค์การจัดการน  าเสีย ช่วงเดือน ก.ย. 2570

5.10 รายงานผลตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 

ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ต่อ สคร. ภายใน 7 วัน หลังสิ นไตรมาสท่ี 4
ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายในวันท่ี 7 ต.ค. 2569

5.11 ตอบแบบสอบถามเพ่ือประกอบการประเมินผลการด าเนินงานหัวข้อการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ช่วงเดือน ก.ย. - ต.ค. 2570

5.12 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนงานด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ด าเนินการตลอดทั งปีงบประมาณ

5. ข้อมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงานผล (Information Communication and Reporting)
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เร่ิมต้น ส้ินสุด ระยะเวลา
(เดือน ปี) (เดือน ปี) (วัน) ต.ค. 69 พ.ย. 69 ธ.ค. 69 ม.ค. 70 ก.พ. 70 มี.ค. 70 เม.ย. 70 พ.ค. 70 มิ.ย. 70 ก.ค. 70 ส.ค. 70 ก.ย. 70 ต.ค. 70 พ.ย. 70 ธ.ค. 70

1 ตอบแบบประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 

หัวข้อการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ภายใน 7 วัน หลังส้ินไตรมาสท่ี 4

ต.ค. 69 ต.ค. 69 7 - แผน X

ผล

2 บันทึกแจ้ง ผอ.ฝ่ายฯ (ทุกฝ่าย) ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแบบ ปย.1 

ประจ าปีงบประมาณ

ต.ค. 69 ต.ค. 69 31 - แผน X

ผล

3 จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แบบ ปค.1, แบบ ปค.4, แบบ ปค.5) ภายใน 90 วัน หลังส้ินปีงบประมาณ เสนอต่อกระทรวงมหาดไทย

ต.ค. 69 ธ.ค. 69 92 - แผน X X X

ผล

4 การติดตามผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงตามแผนบริหารความเส่ียงองค์กร รายไตรมาส จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ต.ค. 69 ก.ย. 70 336 - แผน X X X X

ผล

5 การติดตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) รายไตรมาส จากทุกหน่วยงาน ต.ค. 69 ก.ย. 70 336 - แผน X X X X

ผล

6 ติดตามการวิเคราะห์ตามแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไตรมาสท่ี 1 

และไตรมาสท่ี 3

ม.ค. 70 ก.ค. 70 182 - แผน X X

ผล

7 การประชุมคณะท างานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การจัดการน้ าเสีย เพ่ือติดตามและรายงานผลการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายใน รายไตรมาส

ต.ค. 69 ก.ย. 70 336 - แผน X X X X

ผล

8 ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เพ่ือติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน รายไตรมาส

ต.ค. 69 ก.ย. 70 336 - แผน X X X X

ผล

9 จัดท าระเบียบวาระการประชุมรายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รายไตรมาส ส่งให้ กกล. เพ่ือเสนอ คกก.อจน. 

เพ่ือพิจารณา

พ.ย. 69 ก.ย. 70 305 - แผน X X X X

ผล

10 จัดส่งรายงานผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในรายไตรมาส ให้ สตน. รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (Risk Owner) 

เพ่ือทราบ

พ.ย. 69 ก.ย. 70 305 - แผน X X X X

ผล

11 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทราบ พ.ย. 69 ก.ย. 70 305 - แผน X X X X

ผล

12 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงระดับสายงาน รวมท้ังหมด 3 สายงาน รายไตรมาส ต.ค. 69 ก.ย. 70 365 - แผน X X X X

ผล

13 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกับการเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร Value Creation และ Value Enhancement รายไตรมาส ต.ค. 69 ก.ย. 70 365 - แผน X X X X

ผล

14 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน หลังส้ินสุดปีงบประมาณ ต.ค. 69 ต.ค. 69 31 - แผน X

ผล

15 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงขององค์การจัดการน้ าเสีย หลังส้ินปีงบประมาณ ต.ค. 69 พ.ย. 69 46 - แผน X X

ผล

16 การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผนบริหารความเส่ียง อจน. (ทบทวนระหว่างปี) และบรรยายให้ความรู้ด้านการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายในแก่พนักงานและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

เม.ย. 70 พ.ค. 70 45 - แผน X X

ผล

17 การเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานกองบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ก.พ. 70 ก.ย. 70 213 30,000

(รายได้)

แผน X X X X X X X X

ผล

แผนการด าเนินงานกองบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2570

ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

กบค/ฝพอ.

 

ด าเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายในวันท่ี 7 ต.ค. 69

และแจ้ง กสป. เพ่ือกดยืนยันระบบ

กบค/ฝพอ.
ช่วงเดือน ต.ค. 2569

ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1

ทุกหน่วยงาน
*สัปดาห์ท่ี 1 หลังส้ินแต่ละไตรมาส 

(*KPIs กลาง)

ทุกหน่วยงาน
*ภายในวันท่ี 15 หลังส้ินไตรมาสท่ี 1 

(*KPIs กลาง)

กบค/ฝพอ.

ผอ.อจน. ลงนามในหนังสือถึง

ปลัด มท. ภายใน 90 วัน

หลังส้ินปีงบประมาณ

ทุกหน่วยงาน
*สัปดาห์ท่ี 1 หลังส้ินแต่ละไตรมาส 

(*KPIs กลาง)

กบค/ฝพอ.
หลังจากประชุมคณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

กบค/ฝพอ. หลังจากประชุม คกก.อจน.

คณะท างาน/กบค/

ฝพอ.
สัปดาห์ท่ี 2 หลังส้ินไตรมาส

กบค/ฝพอ. สัปดาห์ท่ี 3 หลังส้ินไตรมาส

กบค/ฝพอ. วันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน เม.ย. - กลางเดือน พ.ค. 2570

ช่วงเดือน ต.ค. - กลางเดือย พ.ย. 2569

ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
กบค/ฝพอ.

กบค/ฝพอ. สัปดาห์ท่ี 3 - 4 หลังส้ินไตรมาส

กบค/ฝพอ. สัปดาห์ท่ี 3 หลังส้ินแต่ละไตรมาส  

กบค/ฝพอ.

 

ช่วงเดือน ก.พ. - เดือน ก.ย. 2570

(ข้ึนอยู่กับหลักสูตรการอบรม)

งบประมาณ

กบค/ฝพอ.
ช่วงเดือน ต.ค. 2569

ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
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เร่ิมต้น ส้ินสุด ระยะเวลา
(เดือน ปี) (เดือน ปี) (วัน) ต.ค. 69 พ.ย. 69 ธ.ค. 69 ม.ค. 70 ก.พ. 70 มี.ค. 70 เม.ย. 70 พ.ค. 70 มิ.ย. 70 ก.ค. 70 ส.ค. 70 ก.ย. 70 ต.ค. 70 พ.ย. 70 ธ.ค. 70

ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1
งบประมาณ

18 การสอบทานการปฏิบัติงานตามคู่มือปฏิบัติงานภายใน อจน. มิ.ย. 70 มิ.ย. 70 30 - แผน X

ผล

19 การสรุปผลการสอบทานการปฏิบัติงานตามคู่มือปฏิบัติงาน ก.ค. 70 ก.ค. 70 31 - แผน X

ผล

20 จัดท าบันทึกแจ้งและติดตามให้ทุกหน่วยงานด าเนินการทบทวนคู่มือปฏิบัติงานประจ าหน่วยงาน ก.ค. 70 ก.ย. 70 92 - แผน X X X

ผล

21 การทบทวนคู่มือนโยบาย GRC การบูรณาการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ของ อจน.

ก.ค. 70 ส.ค. 70 62 - แผน X X

ผล

22 การทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียง และคู่มือการควบคุมภายใน อจน. ส.ค. 70 ก.ย. 70 61 - แผน X X

ผล

23 การทบทวนแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ของ อจน. ก.ค. 70 ส.ค. 70 62 - แผน X X

ผล

24 การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง อจน. (ฉบับต้นปี) และบรรยายให้ความรู้ด้านการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในแก่พนักงานและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ก.ค. 70 ส.ค. 70 46 - แผน X X

ผล

25 จัดท าเล่มแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

และคณะกรรมการ อจน.

ส.ค. 70 ก.ย. 70 61 - แผน X X

ผล

26 จัดท าแบบส ารวจการรับรู้นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการก ากับดูแลองค์กร 

การบริหารจัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ อจน. (GRC)

ก.ค. 70 ก.ค. 70 31 - แผน X

ผล

27 จัดท ารายงานสรุปผลจากการตอบแบบส ารวจการรับรู้นโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบาย

การก ากับดูแลองค์กร การบริหารจัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ อจน. (GRC)

ก.ค. 70 ก.ค. 70 31 - แผน X

ผล

28 จัดท าแผนปฏิบัติการกองบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ก.ค. 70 ส.ค. 70 62 - แผน X X

1 ผล

29 การทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ส.ค. 70 ก.ย. 70 46 - แผน X X

ผล

30 การทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง, นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการก ากับดูแลองค์กร การบริหารจัดการ

ความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ อจน. (GRC)

ส.ค. 70 ก.ย. 70 46 - แผน X X

ผล

31 การทบทวนแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงขององค์การจัดการน้ าเสีย ประจ าปีงบประมาณ ส.ค. 70 ก.ย. 70 46 - แผน X X

ผล

32 การทบทวนคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมความเส่ียงและควบคุมภายในองค์การจัดการน้ าเสีย ประจ าปีงบประมาณ ก.ค. 70 ส.ค. 70 46 - แผน X X

ผล

33 การรณรงค์และเผยแพร่ค่านิยมความเส่ียงและควบคุมภายในขององค์การจัดการน้ าเสีย เม.ย. 70 ส.ค. 70 137 - แผน X X X X

ผล

34 การรณรงค์และส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม ความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน พ.ย. 69 ก.ย. 70 334 - แผน X X X X

ผล

35 จัดท าแบบส ารวจการประเมินการรับรู้เก่ียวกับแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ(Business Continuity Plan: BCP) 

ขององค์การจัดการน้ าเสีย ท่ีครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่มภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ

ส.ค. 70 ส.ค. 70 7 - แผน X

1 ผล

36 จัดท ารายงานสรุปผลจากการแบบส ารวจการประเมินการรับรู้เก่ียวกับแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 

BCP) ขององค์การจัดการน้ าเสีย ท่ีครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่มภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ

ส.ค. 70 ก.ย. 70 32 - แผน X

ผล

ทุกหน่วยงาน ช่วงเดือน มิ.ย. 2570

ทุกหน่วยงาน ไตรมาสท่ี 4/2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

กบค./ฝพอ. ช่วงเดือน ก.ค. 2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ก.ค. - กลางเดือน ส.ค. 2570

กบค/ฝพอ.
สัปดาห์ท่ี 3 ของเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

ก่อนส้ินปีงบประมาณ

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

กบค/ฝพอ.

 

ช่วงเดือน ก.ค. 2570

กบค/ฝพอ.

 

ช่วงเดือน ก.ค. 2570

ไตรมาสละ 1 คร้ัง

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ส.ค. - ก.ย. 2570

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

ช่วงต้นเดือน ส.ค. 2570กบค/ฝพอ.

ช่วงกลางเดือน ส.ค. 2570 - ช่วงกลางเดือนกันยายน

 รายงานสรุปผลน าเสนอ ผอ.อจน
กบค/ฝพอ.

กบค/ฝพอ.
ช่วงเดือน เม.ย. - พ.ค. 2570 

และช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2570

กบค/ฝพอ.
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เร่ิมต้น ส้ินสุด ระยะเวลา
(เดือน ปี) (เดือน ปี) (วัน) ต.ค. 69 พ.ย. 69 ธ.ค. 69 ม.ค. 70 ก.พ. 70 มี.ค. 70 เม.ย. 70 พ.ค. 70 มิ.ย. 70 ก.ค. 70 ส.ค. 70 ก.ย. 70 ต.ค. 70 พ.ย. 70 ธ.ค. 70

ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1
งบประมาณ

37 จัดท าแบบสอบถามความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ ความตระหนัก และพฤติกรรมความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน

ส.ค. 70 ส.ค. 70 31 - แผน X

ผล

38 จัดท ารายงานสรุปผลจากการตอบแบบสอบถามความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ ความตระหนัก และพฤติกรรมความตระหนัก

ด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ก.ย. 70 ก.ย. 70 30 - แผน X

ผล

39 การประชุมจ าลองสถานการณ์วิกฤตเพ่ือให้ทีมงานร่วมอภิปรายแนวทางแก้ปัญหาตามข้ันตอน ตามแผนบริหารความต่อเน่ือง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ประจ าปี

ก.ย. 70 ก.ย. 70 30 - แผน X

ผล

40 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน บรรจุในรายงานประจ าปี ของ อจน. ก.ย. 70 ก.ย. 70 30 - แผน X

ผล

41 ตอบแบบประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ หัวข้อ

การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ภายใน 7 วัน หลังส้ินไตรมาสท่ี 4

ก.ย. 70 ต.ค. 70 37 - แผน X X

ผล

กบค/ฝพอ. ช่วงเดือน ส.ค. 2570

ช่วงเดือน ก.ย. 2570

ก่อนส้ินปีงบประมาณ
กบค/ฝพอ.

กบค/ฝพอ.

ด าเนินการให้แล้วเสร็จ

ภายในวันท่ี 7 ต.ค. 70

และแจ้ง กสป. เพ่ือกดยืนยันระบบ

กบค/ฝพอ.
ช่วง ก.ย. รายงานสรุปเปรียบเทียบผล

กับปีท่ีผ่านมา น าเสนอ ผอ.อจน

กบค/ฝพอ.
ช่วงเดือน ก.ย. 2570

ก่อนส้ินปีงบประมาณ
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โทรศัพท์ : 0-2273-8530-39 โทรสาร : 0-2273-8577
อีเมล saraban@wma.or.th
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